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Forkortningar med mera

Forkortningar pa delegater

FC Forvaltningschef

ForhC Forhandlingschef

KD Kommundirektor

KS Kommunstyrelsen

KSO Kommunstyrelsens ordférande

PC Personalchef

PFU Personal- och férhandlingsutskottet

1:e vice ordf. Kommunstyrelsens forste vice ordférande

Forkortningar pa lagar, forfattningar och forordningar

AB Allmanna bestaimmelser

AML Arbetsmiljolagen (1977:1160)

KL Kommunallagen (2017:725)

LAS Lag (1982:673) om anstéllningsskydd

MBL Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
LKB Lag om vissa kommunala befogenheter (2009:47)

Delegering av beslutanderatt inom namnd

Vad innebar delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebdr att beslutanderitten i ett visst drende eller i
en drendegrupp flyttas 6ver till ndgon annan (delegaten). Delegaten trider in i nimndens
stdlle. Ett beslut fattat av delegaten ses som namndens beslut och kan 6verklagas genom
laglighetsprovning. Namnden kan inte dndra delegatens beslut men kan dterkalla
delegeringsuppdraget.

Forutsattningar for namndens delegeringsratt

Delegering inom en ndmnd forutsétter beslut i tva led. Forst ska fullméktige i ett
reglemente eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till namnden att hantera ett visst
verksamhetsomrade eller att besluta i vissa drenden eller d&rendegrupper. Darefter kan
namnden besluta om delegering. Namnden lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt
beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsordning dir beslutanderitten i olika
arenden overfors till delegater.
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Namnden beslutar sjalv i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten ska
delegeras. Riackvidden for en ndmnds delegeringsbefogenhet framgér av 6 kap. 38 § KL som
anger vilka drendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?

Namndens delegeringsratt - delegeringsforbud
Beslutanderitten far enligt 6 kap. 38 § KL inte delegeras nir det géller

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

3. darenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till nAmnden, eller
5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderitten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nir det
galler

1. darenden dir beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.,

2. arenden dir beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,
3. drenden om upphandling, eller

4. darenden om valfrihetssystem.

Sammanfattningsvis kan man siga att d&renden som ar av principiell beskaffenhet eller som
annars ar av storre vikt ar forbehallna ndamnden. Oftast handlar det om drenden som far
stora konsekvenser for kommunen och ofta dar politiska bedomningar dr avgorande.
Nagon klar grans for vad som dr delegerbart eller inte delegerbart finns inte. En bedomning
far goras i varje enskilt fall.

Forutom de generella undantagen frén delegering ovan kan det finnas uttryckliga
delegeringsforbud i specialforfattningar, till exempel i socialtjanstlagen.

Delegering och ren verkstallighet

Mojligheten till delegation enligt bestimmelsen tar sikte pa det som kommunalrattsligt
anses vara ett beslut. Kannetecknande for ett beslut ar bland annat att det foreligger
alternativa l6sningar och att beslutsfattaren méste gora vissa 6verviaganden eller
bedomningar. Rena forberedande eller verkstillande atgarder anses inte vara beslut och
ankommer pa de anstillda utan sirskild delegering. Som exempel pa rent verkstillande
atgirder kan ndmndas avgiftsdebitering enligt en faststilld taxa. Det far vid rena
verkstéllighetsatgirder inte finnas utrymme for sjilvstindiga bedémningar.
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Vem kan man delegera till?

En ndmnd far enligt 6 kap. 37 § delegera beslutanderitten till presidiet, ett utskott, en
ledamot, en ersittare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst 4rende eller en viss
grupp av drenden. En ndmnd far dven uppdra &t en anstélld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §8§.

Det dr inte tillatet att lamna delegeringsuppdrag till:

o flera anstédlldai grupp,
o till anstalld tillsammans med ledamot eller ersattare, s.k. blandad delegering,
e anstilld i kommunalt foretag.

Det bor dven framga av delegeringsordningen vem som gar in i en delegats stille vid
dennes franvaro (ersattare).

Vidaredelegering

Om en ndmnd uppdrar at en forvaltningschef inom ndmndens verksamhetsomrade att fatta
beslut, far ndmnden enligt 7 kap. 6 § KL Overldta &t forvaltningschefen att i sin tur uppdra at
en annan anstdlld inom kommunen att fatta beslutet (vidaredelegering).

Nadmnden ska enligt 7 kap. 8 § KL besluta om i vilken utstrickning beslut som har fattats
med stod av uppdrag enligt 5 och 6 §§ ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska
protokollforas sirskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap KL.

Delegering av beslutanderatten i bradskande arenden dar nAmndens
avgorande inte kan avvaktas

En ndmnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som
namnden har utsett att besluta i &renden som ar sé bradskande att ndmndens avgorande
inte kan avvaktas. Denna typ av beslut anses som ett beslut av namnden Mgjligheten att
delegera enligt denna bestaimmelse begransas inte av 6 kap. 38 §.

Anmalan av delegeringsbeslut

Namnden ska enligt 6 kap. 40 § och 7 kap. 8 § KL besluta i vilken utstrackning beslut som
fattats med stod av delegering eller vidaredelegering ska anmalas till den. Beslut som inte
anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13
kap. KL (laglighetsprovning). Beslut som fattats med stod av delegering i brddskande
arenden enligt 6 kap. 39 § ska anmalas vid ndmndens nista sammantrade.

Sarskilt om firmatecknare

I kommunallagen (2017:725) finns det inga regler om firmatecknare. Vem som foretrader
en kommun i avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors utifran kommunallagens
regler om beslutanderéttens fordelning i form av delegering. I de flesta fall framgér det av
delegeringsordningen vem som ar behorig att underteckna handlingar.

Det har blivit vanligare att kommunens firmatecknare efterfragas, till exempel i samband
med ingdende av avtal vid drendetyper som inte anges i delegeringsordningen eller da
kommunen ansoker om medel till olika projekt. For att underlatta den hanteringen fattar
kommuner beslut om att utse sirskild firmatecknare, trots att bestimmelser om
firmatecknare inte regleras i kommunallagen. Da firmatecknare inte dr en egentlig
kommunal foreteelse har den inte nagon naturlig plats i delegeringsordningen.
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Kommunstyrelsen har darfor fattat ett sarskilt beslut (KS 2023/63, § 26) om vem som har rétt
att teckna kommunens firma.

Ansvars- och uppgiftsfordelning

I Vanersborgs kommun definieras en chefsbefattning som en roll med ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. En chef har en central roll i organisationen och
innehar vissa befogenheter. Mandat och ansvar omsitts genom verkstéllighet for att skapa
tydlighet och effektivitet i organisationen. Verkstallighet handlar om att fatta vardagliga
beslut som paverkar verksamhet, personal och resultat.

Verkstallighet:
Verksambhet - planering och uppfoljning i enlighet med verksamhetsplan

Personal - leda och fordela arbetet bland medarbetarna. Det inkluderar bland annat
rekrytering, utveckling, 16nesattning vid nyanstillning, férhandling/samverkan och
arbetsmiljoansvar. Arbetsmiljoansvaret delegeras i enlighet med arbetsmiljolagen.

Ekonomi - ansvarar for verksamhetens ekonomi och resultat. Det innebir att hantera
budget, kostnader och intdkter inom ramen for sitt uppdrag.

Inskrankningar i mandat och verkstéllighet regleras nedan i delegeringsordningen.

Beslut fattas med utgdngspunkt i gillande styrdokument for respektive sakfraga.

Kommunovergripande

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och har det 6vergripande
arbetsmiljoansvaret for kommunens egna verksamheter. Arbetsmiljouppgifterna ar
fordelade till kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunfullmiktige faststiller sina personalpolitiska mal genom Mal- och resursplanen
och sina personalpolitiska ambitioner i 6vrigt genom Personalpolicyn.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar genom kommunstyrelsens reglemente kommunens centrala organ
for den personalpolitiska verksamheten (personalorgan) och ar tillika kommunens
pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen har aven overgripande ansvaret att leda och
samordna arbetet rorande kommunens arbetsmiljo.

Personal- och forhandlingsutskottet

Personal- och forhandlingsutskottet (PFU) har att hantera 6vergripande utvecklingsfragor
inom det personalpolitiska omradet och ar utsett av kommunstyrelsen att ansvara for de
fragor som aligger kommunstyrelsen i sin roll som personalorgan och pensionsmyndighet.
I detta ligger bland annat att samordna personal- och l6nepolitiken.

PFU beslutar i frigor gillande ersattningsvillkor for fortroendevalda s som de definieras i
kommunallagen (2017:725).
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Kommundirektor

Kommundirektoren ar kommunens hogste tjansteman och ar ytterst ansvarig for
verkstélligheten av alla politiska beslut. Kommundirektoren ansvarar for att kommunen har
en effektiv och &ndamaélsenlig organisation och skots utifran ett helhetsperspektiv.

Kommundirektoren dr dven chef for kommunstyrelseforvaltningen.

Kommundirektorens uppdrag ir beskrivet i dokumentet Kommundirektorsinstruktion.

Avdelningschef

Varje specialistfunktion inom kommunstyrelsen leds av en avdelningschef, vilken ar direkt
understédlld kommundirektoren. Avdelningschefen ansvarar for att driva, samordna och
stodja inom sina respektive ansvarsomraden och arbetar kommundévergripande med
processer som paverkar kommunens alla medarbetare.

Avdelningschefernas titel styrs av specialistomradet.

Enheter inom avdelningar

Kommunstyrelsens avdelningar kan i vissa fall ha underenheter som leds av chef direkt
understilld avdelningschef. Enheten ansvarar for specifika frdgor inom avdelningens
verksamhetsomréde.

Chefs titel styrs av specialistomradet.

Forvaltningsspecifikt

Forvaltningschef

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef, vilken ar direkt understalld kommundirektor.
Forvaltningschefen ansvarar for verkstélligheten av bade kommunoévergripande beslut och
beslut fattade av den egna namnden.

Forvaltningschefernas titel ar forvaltningschef savida inte lagstiftning anger annat.

Forvaltningscentrala stodfunktioner

Forvaltningscentrala stodfunktioner som organiseras i egna funktioner leds av chef direkt
understélld forvaltningschef. Chef ansvarar for verkstélligheten av ndmndovergripande
beslut och beslut rérande den egna funktionen.

Chefs titel styrs av funktionens inriktning, till exempel administrativ chef.

Verksamhetschef

Forvaltningarna organiseras i verksamhetsomréden, vilka leds av verksamhetschefer.
Verksamhetscheferna ansvarar for verkstélligheten av bade nimnddvergripande beslut och
beslut rérande det egna verksamhetsomradet.

Verksamhetschefernas titel dr verksamhetschef {6ljt av inriktning, till exempel
verksamhetschef dldreomsorg.
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Enhetschef (inklusive rektor)

Forvaltningarna eller forvaltningarnas verksamhetsomraden kan organiseras i enheter,
vilka leds av enhetschefer. Enhetscheferna ansvarar for verkstélligheten av bade
verksamhetsomradesbeslut och beslut rérande den egna enheten.

Enhetschefernas titel 4r enhetschef alternativt titel som speglar den egna enhetens
verksamhet.

Nr |Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersiattare |Anmilas Anmérkning
1.1 |Inga lokala ForhC PC Informera PFU
kollektivavtal
1.2 |Besluta om att anta PFU PC
centrala kollektivavtal
1.3 |Besluta om tolkning av ForhC PC

lagar, avtal och andra
bestimmelser rorande
medarbetare

1.4 |Besluta om PFU X
personalpolitiska
styrdokument i roll som
namnd i enlighet med
riktlinje for styrande
dokument

1.5 |Besluta om lockout PFU X
1.6 |Limna uppdrag enligt |6 kap. |PFU Ex. utse SKR till
lagen om vissa 3§ LKB ombud vid tvister
kommunala iAD.
befogenheter
1.7 |Besluta i PFU
pensionsfragor av
principiell betydelse
utifrdn pensionspolicyn
1.8 |Forhandla pa ForhC PC Informera PFU
kommunens vagnar om tviste-
enligt gillande forhandlingar
lagstiftning om
forhandlingsratt (MBL)
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Delegeringsirende

Lagrum

Delegat

Ersattare

Anmalas

Anmirkning

2.1

Besluta om tolkning av
lagar, avtal och andra
bestaimmelser rorande
fortroendevalda

PFU

Delegeringsirende

Lagrum

Delegat

Ersattare

Anmalas

Anmirkning

3.1

Besluta om att inratta
och avveckla enheter
samt roller

FC

Besluta om att inrdtta
och avveckla
forvaltningsstruktur
och
verksamhetsomraden

KD

Efter
godkidnnande av
PFU

Besluta om utokning av
forvaltningarnas
centrala stodfunktioner

KD

I samrad med FC

overstigande
uppsigningslon i
samband med
overenskommelse om
avgangsvederlag

Nr |Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersittare |Anmalas |Anmarkning
4.1 |Beslut om 16n utanfor ForhC PC
loneoversyn
4.2 |Beslut om lonetillagg ForhC PC
eller andra
loneférmaner under
anstallning
4.3 |Beslut om omfattning ForhC PC
av facklig tid per
forbund
4.4 |Beslut om dndring av PFU
pensionsgrundande 16n
4.5 |Besluta om kostnad ForhC PC Efter samrad med

FC, KD resp KSO.
Kan aven
anvandas i syfte
att bereda
overtalig
sysselsattning vid
Overtalighet
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4.7

Besluta om undantag
fran tidsregistrering

Nr |Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersittare |Anmalas |Anmarkning
5.1 |Besluta om hel Lagstadgad I samrad med HR-
tjanstledighet utan 16n ledighet, partner (ndrmaste
overstigande 1 manad. narmaste chef beslutar om
chef tjanstledighet upp
till en méanad)
Ej
lagstadgad
ledighet,
overordnad
chef

Nr |Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersittare |Anmalas |Anmarkning
6.1 |Besluta om nya titlar ForhC PC
6.2 |Besluta om ned- eller ForhC PC
avskrivning av
l6nefordran
6.3 |Besluta om forbud mot PC ForhC
bisyssla
6.4 |Inga avtal om PC Ex.
personalférmaner for personalcyklar
kommunens anstéllda
Nr |Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersittare |Anmalas Anmirkning
7.1 |Besluta om samordning PC ForhC
av pensionsgrundande
inkomst
7.2 |Besluta om sarskild PC ForhC
avtalspension
7.3 |Besluta om omreglering PC ForhC Efter tillstyrkan
av tjanst med fr.
bibehallen forvaltningschef
pensionsavsattning enligt rutin
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Delegeringsirende Lagrum |Delegat Ersiattare |Anmilas Anmérkning
8.1 |Besluta om §11AB

disciplinatgéarder

Uppsidgning pé grund

av arbetsbrist eller

personliga skil 7§ LAS

Besluta om avstidngning §102-7

mom. AB
18 § LAS
Besluta om avsked
Gillande:
Kommundirektor KSO 1:e vice Efter samrad med
ordf. ForhC
Forvaltningschef KD Efter samrad med
ForhC
Ovrig personal FC Efter samrad med
HR-partner
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