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Politisk kommentar

Trygghet och Beredskap med tidiga insatser som grund

I en orolig omvarld dar forutsittningar dagli-
gen stélls pa dnda, behover vi nu mer dn na-
gonsin vaga hélla i en langsiktighet for att
skapa trygghet i Vanersborgs kommun med
fortsatt arbete for tidiga insatser.

Viide styrande partierna ar enade i en fort-
satt politisk inriktning, som handlar om fokus
pa att barn och unga ska ges sa goda forutsatt-
ningar som mdjligt, att fa en bra start i livet
och majligheter till ett bra liv i vuxenalder.

Trygghet borjar inte med hogre murar eller
fler 1as. Trygghet borjar ldngt tidigare - i méan-
niskors vardag, i vara hem, i skolan, pa fri-
tidsgarden och i moétet mellan vuxna och
barn. Ett samhille som vill vara starkt i fram-
tiden maste bygga sin beredskap redan idag.
Och den viktigaste beredskapen vi kan skapa
ar att ge vara barn och unga en trygg uppvaxt.

Nér vi talar om trygghet tdinker manga pa po-
lis, ordningsvakter och akuta insatser. Det ar
viktiga delar. Men den verkliga styrkan i ett
samhaille mats inte bara i hur vi hanterar pro-
blem nér de redan uppstatt - utan i hur vi for-
hindrar att manniskor hamnar dér fran bor-
jan.

Tidiga insatser handlar om att se barn innan
de tappar tron pa sig sjalva. Att upptacka psy-
kisk ohilsa innan den blir en livskris. Att
fanga upp oro i skolan innan den leder till ut-
anforskap. Att stotta familjer innan vardagen
gér sonder.

Ingen ung méanniska fods till kriminalitet,
missbruk eller hopploshet. Bakom varje barn
som hamnar fel finns ofta en historia av
vuxna som inte hann se, inte orkade eller inte
hade verktygen att hjalpa till i tid.

Darfor maste vi bygga ett samhille dir ingen
lamnas ensam.

Men trygghet handlar ocksa om tillit. Tillit
mellan ménniskor och tillit till Vanersborgs
kommun och civilsamhallet. Nar unga kanner
att vuxna tror pa dem, da 6kar ocksa viljan att
ta ansvar for sig sjdlva och andra.

Det dr sa vi bygger en stark kommun - med
trygghet, ansvar och hallbarhet som grund.

I den oroliga omvarld vi lever i ser de sty-
rande partierna att vi dven behover skapa en
storre motstandskraft och ldgga resurser pa
att bygga vidare pé det civila forsvaret. Alla
invanare i Vanersborgs kommun behover ha
en tanke pa att klara sitt uppehille dven nar
vattnet inte kommer ur kranen eller nar inter-
net slutar att fungera.

Till sist, vi ska klara ekonomin och vélfarden i
en orolig tid. Darfor méste vi bade prioritera
mellan utgifterna och fora en politik som tar
ansvar for kommunens ekonomi och en val-
fard av god kvalitet. Kvaliteten &dr helt bero-
ende av medarbetare som trivs, har en bra ar-
betsmiljo och ges mojligheter att utvecklas i
sitt arbete.

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Miljopartiet
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Inledning

Mal- och resursplan innehaller bade mal for
verksamheten samt finansiella mal som ar
viktiga for en god ekonomisk hushéllning i
Vianersborgs kommun. Mél- och resursplanen
ar darmed kommunens viktigaste styrdoku-
ment. Har anges skattesats, hur skattemedlen
ska anvindas och fordelas mellan namnderna
och vilka prioriteringar kommunen valjer att
gora framover.

Mal- och resursplanen dr dven det yttersta
styrdokumentet f6r kommunfullméaktige for

Den kommunala koncernen

att ge namnder och styrelser en 6vergripande
politisk inriktning. Har beskrivs kommunens
principer om mal- och resultatstyrning dar
fordelade resurser, utifran beslutade mal, ska
leda till resultat vilka ligger till grund f6r upp-
foljning, analys samt planering infor kom-
mande ar.

Styrdokumentet fastslar resursfordelning
mellan nimnderna och anger inriktning for
verksamheten.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

— Barn och utkildningsnamnd
- Byggnadsnamncd

- Kultur- och fritidsnamnd
— Miljo- och halsoskyddsnarnnd

— Teknik- och servicenamnd

Socialndrmnd

— Valnarmind

- Owerformyndarnémnd

Fran och med 2027 inrittas en ny Teknik- och ser-
vicendmnd och Samhillsbyggnadsndmnden av-
vecklas. Mal- och resursplan 2027-2029 utgar fort-
farande fran tidigare organisation dir Samhalls-

Revision Valberedning
— AB Vanersborgsbostader 100%
- Fastighets AB Vanershorg 100%
- Kunskapsforbundet Vast 39%
— Halle och Hunneberg AB 100%
- Vattenpalatsat Vanerparken AB 100%

L Mataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

p— Raddningstjansten Fyrbodal 19%

- Fyrstads Flygplats AB 34%

byggnadsnidmnden ingér. I samband med att det
nyvalda kommunfullmaktige beslutar om mal- och
resursplan 2027-2029 i november, anpassas mél-
och resursplanen efter den nya organisationen.
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Vision Vanersborg

Vanersbhorgs kommun
- Attraktiv och hallbari alla delar, hela livet

Vision

Kommunfullmiktiges beslutade vision
"Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar
ialla delar, hela livet ” 4r en ledstjdarna och en
gemensam fardriktning for all kommunal
verksamhet. Kommunfullmaktige har fast-
stdllt fem strategiska och 6vergripande inrikt-
ningsmal for mandatperioden. Namnderna
ansvarar gemensamt for att styra verksam-
heten mot inriktningsmalen med tillh6rande
maélvirden och riktade uppdrag.

Grunden for inriktningsmalen &r:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att fa ett arbete.

» Minniskor i arbete dr grunden for var ge-
mensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska
omfatta alla och 6ka tryggheten och livskva-
litén.

» Vildmnar 6ver var natur och milj0 till nésta
generation i ett hdllbart skick.

Inriktningsmal 2027-2029

Véra invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv
Fler barn och unga uppnar béttre skolre-
sultat och fullfdljer sina studier
Vianersborg dr en ekologiskt hallbar kom-
mun med minskad klimatpaverkan
Vanersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara invanare
och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

lllustration av Vanersborgs kommuns styrkedja

Styrande dokument

Mélvirden
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Vision Vanersborg

Forvantade resultat

Nadmnderna preciserar fullmiktiges inrikt-
ningsmaél genom sina férvantade resultat. De
identifierar vilka forflyttningar inom sina re-
spektive verksamheter som vore onskvarda
under planperioden baserat pa grunduppdra-
gets nuldge och behov samt tilldelad ekono-
misk ram. Dessa uttrycks i form av férvantade
resultat Uppnd (matt med ambitionsnivaer)
och férvintade resultat Genomfora (uppdrag).
De forvantade resultaten beslutas i namndens
egen verksamhetsplan med namndbudget och
ar inte en del av Mél- och resursplanen.

Kommunfullméktiges inriktningsmal ar strate-
giska och géller for kommunen som helhet.
Namnderna ska ta hdansyn till samtliga inrikt-
ningsmal i sin planering. Det innebir inte att
varje nimnd ska formulera forvantade resultat
for samtliga inriktningsmél. Om ndmndens
uppdrag saknar direkt koppling till ett visst in-
riktningsmal ska detta framga.

Utfallet av namndens férvantade resultaten ut-
gor tillsammans med kommunfullméaktiges
faststdllda malvarden/uppdrag grunden for
namndens beddmning av sin uppfyllelse av in-
riktningsmélen.

Riktade uppdrag under
planperioden

Vi star infor ett antal samhéllsekonomiska ut-
maningar som kraver omstéllning i resurspla-
nering och resursanviandning. Kopplat till
dessa och vara inriktningsmaél finns det behov
av att under planperioden fordjupa vissa ut-
redningar och uppdrag. Dessa ar riktade till en
ansvarig ndmnd eller kan inkludera flera
namnder, bolag och externa samhallsaktorer.
Uppdragen specificeras vad giller innehall,
tidplan och eventuell finansiering.

Koppling mellan FN:s globala
mal och det lokala perspektivet

De globala malens genomforande pa lokal niva
omfattas till stor del, direkt och indirekt, av
det kommunala valfirdsuppdraget. Det inne-
bar bland annat att Agenda 2030 och FN:s glo-
bala mal for héllbar utveckling dr integrerade i
Vanersborgs kommuns styrning och ledning.

De globala mélen har koppling till kommun-
fullméktiges inriktningsmal och en 6nskvird
forflyttning av globala malen anges for plan-
perioden. Till hjalp finns nyckeltalen som Sve-
riges kommuner och regioner har utformat
inom vart och ett av de globala malen. En
overgripande redovisning av kommunens for-
flyttning och maluppfyllelse av de globala ma-
len gors i anslutning till arsredovisningen.

Styrande dokument

Ett antal politiska styrdokument styr kopp-
lingen frén visionen, via inriktningsmalen, till
organisationen. I Bilaga 1 finns en lista pa sty-
rande dokument med biring pa inriktnings-
malen.
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Vision Vanersborg

Ambitionsniva for kommunfullmaktiges inriktningsmal

Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jimlika forutsdttningar att paverka
sina liv

Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dér lokala skillnader utifrén livssituation,
boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att invdnarna kan paverka
och delta i samhallet oavsett bakgrund, dir olika insatser riktas beroende pa skillnader i olika boen-
dedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med fler organisationer, for att minska ef-
fekterna av socioekonomiska faktorer, dar ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till utbild-

ning, bostad och arbete.

Direkt koppling
ANSTANDIGA
ARBETSVILLNOR
Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 32,6 32,2 29,6 Samtlica
andra, andel (%) (2024) (gul 2024) (riket 2024) g
Invanare med bra sjalvskattat 69,8 71,0 71,5 KS, BUN,
hélsotillstand, andel (%) (2024) (riket 2024) (grén 2024) SOC, KFN
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt 1,32 19 1,09 SOC. KS
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen (2024) ’ (gul 2024) ’
Sveriges friluftskommun, Naturvardsverkets 76 90 95 KEN
ranking, andel (%) av totalpoang (Plats 76 2024) (topp 402024) | (topp 202024)
Ambitions- | Minst halften av| Minst tva tredje-
nivaer indikatorerna | delar avindika-
Utfall pa arligen uppfoljda indikatorer inom hand- beslutasi skavara upp- | torernaskavara KS
lingsprogram for barn och unga. handlingspro-| nadda enligt uppnadda
gram for barn arets enligt arets
och unga ambitionsniva | ambitionsniva
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Vision Vanersborg

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullfoljer sina studier
Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt std och forebyggande
insatser med borjan i forskolan.

Kommunens olika verksamheter arbetar {for att framja faktorer som paverkar skolresultat sdsom
arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stdd i unga ar.

Fullfdljda studier 6kar mojligheterna att vdlja en sysselsédttning som upplevs stimulerande och att
né egenforsorjning.

Direkt koppling

Indirekt koppling

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029

Ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden eller . o . .

studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, (;;322) B:gihna;:/lg Blrg?]hna;:/lg SOC, KS

andel (%) g g

Gymnasieelever med examen 74,2 77,7

inom 4 &r, hemkommun, andel (%) (2025) 75,7 (gron 2025) KS

Elever i 8k 9 som ar behdriga till 83,6 85,0 86,2

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (2025) (gron 2025) BUN

Forskolans undervisningstid for barn med allméan

forskoleplacering ger forutsattningar for kunskaps-

progression inom las- och skrivutveckling motsva- 80 % 0 0

rande niva 2 eller hogre. (2025) 83% 86 % BUN

Anges som andel (%) av barn med allman forskole-

placering.
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Vision Vanersborg

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att varda vara resurser for nuvarande och framtida
invdnare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 varnar
om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos invinarna underlittar for klimatvin-
liga val. Nya klimatsmarta 16sningar och teknisk innovation leder till minskad miljopaverkan
sasom fossiloberoende, hdllbar konsumtion, upphandling och ink6p. Miljoperspektivet beaktas
vid kommunens beslutsfattande och olika former av samverkan.

Direkt koppling

13 oo

Indirekt koppling

1 SR 14 ™ ) 16 o™

WUNGEALD
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=

ambitionsniva

ambitionsniva

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
10av18 Meran Mmst tva .
indikatorer halften av tredjedelar avin-|
Utfall pd matbara indikatorer vad o indikatorerna | dikatorerna ska
. o 1 o1 gu . o uppnadda KS, SBN, BN,
galler arliga mal for transport, el och uppvarmning i S e ska vara vara
o e enligt arets o o SOoC
Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030 ambitionsniva uppnadda uppnadda
(2024) enligt arets enligt arets
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Vision Vanersborg

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-

nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun méts av ett gott bemdtande och en hog tillgdnglighet ddr kommu-
nens verksamheter haller en god kvalitét. Det dr enkelt att fa kontakt med kommunen, och den di-
gitala servicen leder till mer effektiva floden inom och mellan olika forvaltningar. Foretag i kom-
munen ges mojligheter att expandera, dir kommunen kan bistd med tillgédnglig mark och lokaler
nar nya och befintliga foretag vill verka och etablera sig i kommunen. Vara invénare dr néjda med
den vilfard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitét i vara verksamheter, dir

innovation och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Direkt koppling

ANSTANDIGA Indirekt koppling
ARBETSVILLKOR
ﬁ'“‘
1]
Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 73 79 79 MHN. BN. KS
(2024) (gron 2024) (gron 2024) SOC, SBN
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - 88
helhetssyn (2025) 89 90 SOC
No6jdhet med skola (ak 8), % 67 Bibehalla gron | Bibehalla gron BUN
(2025) niva niva
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Vision Vanersborg

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutséttningar for ett friskt och héllbart arbetsliv. I Vanersborgs
kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstéelse for sina uppdrag och sina roller. For
att f4 en engagerad personal krévs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga medarbe-
tare i vir kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska

vara grunden i arbetet.

Direkt koppling

Indirekt koppling

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Hallbart medarbetarengagemang 80 81 81
(HME) totalindex (2025) (8r6n 2024) | (gron 2024) Samtliga
S . 8,8% 8,5% 8,1% .
Sjukfranvaro, totalt i kommunen (2025) (8ul 2024) Samtliga
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Vision Vanersborg

Riktade uppdrag under planperioden

Nedan foljer riktade uppdrag, dar de fem forsta fortsatter fran foregaende ar och de tva sista dr nya.
Tidsplan for genomférande av uppdraget anges med x. Status av uppdrag rapporteras i drsredovis-
ningen och aterrapportering av genomfort riktat uppdrag gors av ansvarig ndmnd till kommunsty-
relsen.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Genomfdra Handlingsprogrammet fér forebyggande Kommun- 9800 X X X
arbete for barn och unga, och ledaimplementeringen styrelsen

av nya socialtjanstlagen, avseende samma malgrupp. | (samordning)
Alla ndmnder

I Mél- och resursplanen 2025-2027 tilldelades kommunstyrelsen ett samordningsuppdrag att ta
fram ett handlingsprogram for malgruppen barn och unga. Programmet har arbetats fram nimnd-
overgripande samt i samarbete med civilsamhaillet. Syftet med programmet ar att utveckla och
stiarka sociala insatser f6r barn och unga och deras vardnadshavare med béde framjande och fore-
byggande arbete.

Den nya socialtjanstlagen har ett genomgéaende fokus pa tidiga insatser i forebyggande och fram-
jande syfte. Lagstiftarna 6nskar mer proaktiva insatser i stéllet for reaktiva insatser och ett bredare
grepp som omfattar individ, grupp och dven hela samhaillet. Intentionen i lagstiftningen samman-
faller i mangt och mycket med intentionen i pdgaende uppdrag om Handlingsprogrammet for
barn och unga. Av den anledningen har ett tilligg gjorts om att ocksé leda och samordna imple-
menteringen av nya socialtjinstlagen i de delar den riktar sig mot malgruppen barn och unga.

For arbetet avsatts 9 800 tkr till olika insatser.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Genomfora Kompetensutvecklingsprogram Kommun- Inom X X X
styrelsen ram

I Mél- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett kompetensutvecklingsprogram for
ledare och medarbetare. Demografiska utmaningar, den digitala utvecklingen och nya arbetssitt
kraver ett utvecklat och tydligt ledar- och medarbetarskap i hela organisationen. Programmet, som
lagger fokus pé kulturbiarande delar ur kommunens riktlinjer for styrning och ledning, startade
upp hosten 2025. Fortsatt arbete med friskfaktorer och mojliggérande med okad flexibilitet i ar-
betslivet ska tas tillvara sa att fler klarar av ett helt arbetsliv. Uppdraget finansieras inom kom-
munstyrelsens ram.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Digitalisering forst Allandmnder | Inom X X X
ram

12025 ars budget omprioriterades medel inom kommunstyrelsens ram for digitalisering. Uppdra-
get vaxlades upp fran och med 2026 och avser nu samtliga nimnder. For att mota krav och forvant-
ningar behover kommunen 6ka omstéllningstakten for att klara grunduppdraget i takt med att per-
sonalbristen okar. Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag for invanare, en 6ppnare forvalt-
ning som stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens och digitala larplattformar
ar stort och med stdd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen f& dnnu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla digital inklu-
dering. Digitala 16sningar behdover alltid provas mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp
och informationslidckage. Uppdraget finansieras inom ram av respektive ndmnd dir nytta uppstar
iverksamheten.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Landsbygdsprogram Kommun- Inom X
styrelsen ram

(samordning)
Alla namnder

I Mél- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett Landsbygdsprogram. Arbetet gér
vidare i genomforandefas och ska vara infort under 2027. Véara landsbygdsomraden ska vara livs-
kraftiga med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och vilfard. Behovet av att till-
godose trygga och bra boendemojligheter ar en sjalvklar del i allmannyttans uppdrag aven i kom-
munens tdtorter. Infrastrukturen dr avgorande for att binda ihop alla kommundelar for att f4 en
livskraftig kommun dér mojligheten till fiber, mobiltdckning och kommunalt vatten och avlopp
ses som en del i att utveckla Vanersborgs kommun.

Landsbygden bidrar till att starka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkulér, bioba-
serad och fossilfri ekonomi och till ett hdllbart nyttjande av naturresurserna samt till att relevanta
miljokvalitetsméal uppfylls. Medel avsattes som ett tillfalligt anslag 2025 for framtagande av lands-
bygdsprogrammet.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen per-| Kommun- 500 X X
soner med funktionsnedséattning styrelsen
(samordning)
Social-
namnden

Initiativet syftar till att 6ka mojligheterna for denna malgrupp att komma in eller tillbaka till ar-
betsmarknaden och vi behdver bli bittre pa att identifiera potentialen i vad vi som arbetsgivare
kan erbjuda. I kommunens "Strategi for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning”
ar en prioritering att kommunen som arbetsgivare ska spegla den variation som finns i samhallet i
stort.

Uppdraget innebar att genomfora en kartlaggning av vilka kommunala verksamheter som kan bli
potentiella arbetsgivare samt att utveckla och erbjuda utbildnings- och stodprogram for att under-
latta anstillning av personer med en nedsittning av fysisk, psykisk eller intellektuell formaga som
ar sa omfattande att det behdvs specifik handledning/anpassning.

Malet ar att 6ka malgruppens anstillningsbarhet och inkludering pa arbetsmarknaden med for-
hoppning att en anstillning eller praktik hos oss kan bana vidg. Medel for handledning kan sokas
ur anslaget till "socialt inkluderande och trygghetsskapande atgirder”.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Oversyn av kommunens ekonomistyrningsprocesser Kommun- Inom X
infér 2028 styrelsen ram

Initiativet syftar till att utveckla kommunens ekonomiska styrning genom att skapa battre forut-
sattningar for helhetssyn, langsiktig planering och tydligare politiska prioriteringar. En samsyn
kring ansvar, arbetssétt och ekonomiska forutsittningar ar en viktig grund for god ekonomisk hus-
héllning.

Uppdraget innebar att kommunstyrelsen ska genomfora en samlad 6versyn av budgetprocessen,
resursfordelningsmodellen samt investerings- och uppfoljningsprocesserna samt 6versyn av de
finansiella malen och ekonomistyrningsprinciperna. Arbetet ska bidra till att dessa hdanger sam-
man och att uppfoljning och analys baseras pa tillforlitliga och jamférbara underlag.

Malet ar att ta fram ett samlat underlag som kan ligga till grund for politiska beslut och tillimpas
fran och med budgetar 2028.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2027 | 2028 | 2029
Starka befolkningens kunskap, forstaelse och bered- K

- ommun-
skapsvilja styrelsen 150 X X X

Ett robust samhille borjar med invanarnas formaga - tillsammans med kommunorganisationen.
Inom ramen for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar behovs insatser for att
starka invanarnas kunskap, delaktighet och beredskapsvilja. Vara invinare ir medaktorer i den
civila beredskapen, med en egen roll i att forebygga, forbereda och hantera samhallsstorningar
rorande omraden som vatten, mat, virme, information och gemenskap.

Uppdraget innebir att inom ramen for redan aterkommande och kontinuerliga arrangemang/fo-
rum som kommunen anordnar mojliggora dialog och tillhandahalla information om krisbered-
skap for olika malgrupper sasom barn- och unga, dldre och yrkesverksamma. Medel finansieras ur
anslaget till "socialt inkluderande och trygghetsskapande atgirder”.

Ambitionsniva for globala malen

Kommuners uppfdljning av de globala malen sker genom ett antal indikatorer dir Sveriges kom-
muner indelas i de 25% framsta, de 50% mittersta och de 25% sé@msta genom fargkategorisering i
gront, gult och rott. Kommunens ambitionsnivéd anges for r 2029.

I Bilaga 2 aterfinns samtliga ingdende indikatorer.

Utgangslage 2025 Ambition 2029

46%

60%
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Hir foljer en redovisning om god ekonomisk
hushéllning. Dels vad lagen séger, dels kom-
munens tolkning och faststédllda mal och rikt-
linjer.

Lagen/balanskravet
Enligt kommunallagen ska kommunerna

ange mal och riktlinjer for verksamheten. For
ekonomin ska det finnas finansiella mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Balanskravet i kommunallagen innebar
att intakterna ska Overstiga kostnaderna och
ar den ldgsta tilldtna nivan for resultatet. Ett
nollresultat racker dock inte for att saker-
stdlla langsiktig héllbar ekonomi. Kommunen
behover ha ett 6verskott for att kunna finansi-
era investeringar och mota framtida behov.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sitt eget kapital
eller lanefinansiera I6pande driftskostnader.
De lopande intakterna bor overstiga de 16-
pande kostnaderna. Det ingar ocksa att verk-
samheten ska utovas pa ett andamalsenligt
och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt. Kommunallagens krav klargor dar-
med att begreppet god ekonomisk hushall-
ning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella per-
spektivet tar sikte pd kommunens finansiella
stallning och utveckling. Verksamhetsper-
spektivet tar sikte pA kommunens formaga att
bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dandamalsenligt sitt. Verksamhetsmal och
finansiella mal hanger alltsa ihop for att en
god ekonomisk hushéllning ska kunna upp-
nas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs
kommun

Vianersborgs kommun har faststillt finansi-
ella mél samt mal och riktlinjer for verksam-
heten. Verksamhetsmalen dr ocksa kommu-
nens inriktningsmal f6r ekonomin.

God ekonomisk hushéllning innebir att kom-
munens finansiella mal och verksamhets-
massiga mal uppnas, samt att riktlinjerna
foljs.

I kommunens Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning samt ekonomistyrningsprinciper
for Vanersborgs kommun framgar kommu-
nens tolkning av god ekonomisk hushallning.

Finansiellamal
Vianersborgs kommuns 6vergripande finansi-

ella mal for god ekonomisk hushéllning ar

féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 pro-
cent.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela
pensionsatagande, ska i genomsnitt for-
bittras med 1 procent arligen under man-
datperioden.

e Arets investeringar (exkl. VA/renhallning)
ska maximalt motsvara 7 procent av skat-
ter och generella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ska, som tumregel, arets resultat uppga
till 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning
ska anses vara uppnddd. Huvudargumenten
for positiva resultat ar att nuvarande generat-
ion ska sta for sina kostnader. Det kravs av-
sattningar for framtida pensioner. Tillgdngar
bor viardesdkras. Det innebar att de ska un-
derhéllas i tillracklig stor utstrackning sa att
de inte tappar i viarde. Investeringar bor i sa
stor utstrackning som mojligt finansieras med
egna medel. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for oforutsedda héndelser.

Vianersborgs kommuns resultatmal 6verstiger
balanskravet. Mdlet om 2 procent kan sigas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kom-
munens ekonomi och pé sé satt sikra att ser-
vicenivan ska garanteras for ndstkommande
generation, utan att kommunen ska behova
uttaxera en hogre skatt. Den budgeterade ni-
van kravs for att klara av nya forutsittningar
under aret, samt for att klara av att sjdlvfinan-
siera underhallsinvesteringar i en skattefi-
nansierad verksamhet. Exempel pd nya forut-
sdttningar ar avrakning av skatteintékter,
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

upp- och nedgangar pa de finansiella mark-
naderna och oforutsedda hindelser inom
verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst

50 procent menas att likvida medel tillsam-
mans med kommunens checkkredit (for nér-
varande 200 mnkr) bor vara minst 50 procent
av kortfristiga skulder (exklusive langfristig
upplaning som forfaller till betalning inom ett
ar). Likviditetsmalet sikrar att kommunen
har en tillricklig kortfristig betalningsbered-
skap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
géngar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens
betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. En hogre soliditet ger en ldngsiktig
finansiell handlingsberedskap.

I ett tioarigt perspektiv kommer en forandrad
aldersstruktur (fler barn och dldre) att med-
fora en kraftig 6kning av efterfrigan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor
kommunen béttre rustad att moéta de finansi-
ella pafrestningar som foljer av denna ut-
veckling och dr ddrmed férenlig med god eko-
nomisk hushéllning.

Investeringar

Iinvesteringsmalet anges den investerings-
niva som bedéms vara den hogsta nivan for
en hallbar ekonomisk utveckling, med héan-
syn till de 6vriga finansiella malen, som ligger
till grund f6r god ekonomisk hushéllning.
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Riskomraden till internkontrollplanen

Internkontroll 4r en del av kommunens ar-
bete med att styra, f6lja upp och séakerstilla
att verksamheten bedrivs pa ett andamalsen-
ligt och rattssakert sitt. Genom internkontrol-
len identifieras och hanteras risker som kan
paverka verksamhetens mal, kvalitet, eko-
nomi och fortroende.

Av kommunallagen framgar att varje nimnd
ansvarar for sin verksamhet och ska saker-
stdlla att den bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har beslutat
om. I detta ansvar ingar att den interna kon-
trollen ar tillracklig.

Internkontrollen bedrivs inom ramen for
nadmndernas ordinarie arbete och utgor ett
stod i arbetet med styrning och uppféljning av
verksamheten.

Som en gemensam utgangspunkt i nimnder-
nas arbete med riskanalys anvinds kom-
munovergripande riskomraden. Riskomra-
dena tydliggor vilka omraden som, ur ett

kommundvergripande perspektiv, bedoms
vara sirskilt visentliga att beakta.

Utifran dessa riskomraden ska nimnderna
identifiera och bedéma relevanta risker med
hansyn till respektive nimnds uppdrag, an-
svar och verksamhetens forutséttningar.

Foljande riskomraden géller f6r kommunens
arbete med internkontroll:

e Styrning, ledning och ansvarsférdel-
ning

e Ekonomi

e Rittssdkerhet och regelefterlevnad

e Kompetensforsorjning och beman-
ning

e Digitalisering och informationsséiker-
het

e Siakerhet och beredskap

e Vilfardsbrottslighet

s

T

Del I -15



Omvarld

Globala bakslag sinkar svensk konjunktur-
uppgang

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skri-
ver i sin rapport fran april 2026 att globala
bakslag sinkar svensk konjunkturuppgéng.
Den forutsedda konjunkturuppgéngen har
skjutits fram nagot i tid. Skatteunderlaget
okar mer i dr dn i fjol och 6kar 4n mer 2027.

Aven Konjunkturinstitutet (KI) skriver i sin
rapport fran mars 2026 att tillvixten i den
svenska ekonomi bromsar in det forsta kvar-
talet i ar ndr konsumtionen vixer langsam-

mare. Men i takt med att inhemsk efterfrigan
vaxer snabbare ebbar ldgkonjunkturen ut mot

slutet av 2026. Kriget i Mellanostern har en
viss bromsande inverkan pa ekonomin ge-
nom framfor allt hogre inflation.

Internationell konjunktur
Den globala tillvaxten har hittills varit mot-

standskraftig trots USA:s tullh6jningar. Kri-
getiMellandstern har en viss dimpande ef-
fekt pa den ekonomiska utvecklingen i ar
men den globala tillviaxten blir 2026 och 2027
ungefir normal ur ett historiskt perspektiv.

Osakerheten kring krigets utveckling och
dess ekonomiska effekter ar dock mycket
stor.

Aven osikerheten kring den amerikanska
handelspolitiken ar fortsatt stor, men USA:s
genomsnittliga tullniva bedoms ligga kvar
kring nuvarande nivaer pa saval kort som
medellang sikt.

Den globala handeln fortsitter att vixa, men
tullh6jningarna haller tillbaka USA:s import-
efterfrigan 2026, vilket tynger den svenska
exportmarknadstillvaxten.

Diagram: BNP i valda liinder (Killor: Nation-

ella killor och konjunkturinstitutet)
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Svensk ekonomi

Sverige befinner sig fortsatt i en lagkonjunk-
tur, men den ekonomiska aterhdmtningen
har pabdrjats och fortsitter 2026. Kriget i
Mellanostern har en viss ddmpande effekt pa
BNP-tillvixten 2026 genom framfor allt hogre
energipriser.

Hushéllens konsumtion har kommit i gdng
under hosten 2025 och bidrar framover starkt
till konjunkturaterhdmtningen.

Sysselsdttningen 0kar bade i ar och nésta ar,
samtidigt som arbetslosheten sjunker till 7,8
procent 2027.

Lonerna i Sverige okade med 3,7 procent
2025, vilket innebar en inbromsning jamfort
med foregdende ar. Framover viantas en né-
got lagre 16nedokningstakt, samtidigt som re-
allonerna fortsétter att &terhdmta sig och
kostnadstrycket i foretagen okar i takt med
stigande enhetsarbetskostnader.

KPIF inflationen blir trots de hoga energipri-
serna lagre dn Riksbankens inflationsmal
2026 pa grund av den sdnkta matmomsen.
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Omvarld

Tabell: Nyckeltal for svensk ekonomi Killa SKR
2026-04-29

Nyckeltal %

2025 2026 2027 2028 2029

BNP 18 25 26 18 18
Arbetade timmar 04 09 14 09 04
Arbetsloshet, andel avarbetskraften 88 86 78 75 74
Befolkning 15-74ar 04 01 01 03 03
Inflation, KPIF 26 18 19 25 20

Kommunsektorns ekonomi
Omvarld och osdkerhet dimpar konjunktu-

ren och gor prognoserna mer osakra.

Skatteunderlaget vantas 6ka mer kommande
ar (2026-2027) an tidigare ar, vilket forbattrar
intdktssidan négot.

Kommunsektorn star 4nd4 infor stora utma-
ningar, dar demografin ar central: befolk-
ningsforandringar paverkar bade kostnader
och intdkter och kraver anpassning av verk-
samheter.

Okningen av arbetade timmar driver upp
skatteunderlagstillvaxten till 4,0 procent
2026. Det kommunala skatteunderlaget 6kar
diarmed betydligt snabbare dn foregdende tva
ar da antalet arbetade timmar minskade och
gav negativ effekt pa skatteunderlaget. Under
2027 fortsdtter timmarna att ytterligare
stiarka skatteunderlaget. Kalkyldren 2028-
2029 okar skatteunderlaget med drygt 4,2
procent per ar, ilinje med det historiska ge-

nomsnittet (perioden 2015-2024). Sysselsatt-
ningstillvixten avtar dessa ar nar ekonomin
atergér till konjunkturell balans, men skatte-
underlaget gynnas av starkare bidrag fran
bland annat pensioner.

Diagram: Utveckling av kommunsektorns skat-
teunderlag i procent 2024-2029,

Killa SKR 2026-04-29
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4,0 4:3 4,2
| 3,3 I | I I

2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Osakerheten i de ekonomiska prognoserna ar

stora och kommunsektorn star fortsatt infor

stora utmaningar infér kommande planpe-

riod. Har foljer ett antal exempel:

- Demografin

- Finansiering av stora planerade investe-
ringar och exploateringsprojekt

- Sikerhetsldget bade internationellt och i
Sverige

- Beredskap och civilt forsvar

- Energiomstillning

- Kompetensforsorjning - rekryteringsbe-
hov

- Integration - inkludering

- Digitalisering
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Befolkning

Under vdren 2026 har kommunstyrelsefor- viaxande invanarantal. Prognosen dr nedrak-
valtningen tagit fram en ny befolkningspro- nad sen tidigare prognos dd dven SCB:s Sve-
gnos. Den grundar sig bland annat pa plane- rige-prognos raknats ned. Prognosen stracker
rat bostadsbyggandet i kommunen, vilket for- sig 6ver tio ar.

véantas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett

Tabell: Befolkningsférandringar i olika aldersintervall

Auder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034  2035| Fordndring
0-5 2525 2446 2381 2314 2291 2294 2315 2327 2343 2361 2376 -6%
6-12 3222 3185 3148 3133 3123 3070 3000 2952 2897 2854 2810 -13%
13-15 1450 1427 1408 1436 1378 1350 1339 1360 1368 1364 1367 -6%
16-18 1455 1463 1487 1449 1429 1415 1439 1387 1363 135 1374 -6%
19-29 4372 4431 4430 4442 4465 4496 4467 4493 4508 4516 4491 3%
30-39 5308 5234 5232 5171 5113 5044 5010 4966 4916 4895 4891 -8%
40-49 4396 4487 4525 4654 4810 4933 5025 5141 5253 5316 5356 22%
50-59 5090 4967 4877 4789 4730 4690 4678 4616 4590 4601 4635 -9%
60-69 4916 5057 5114 5210 5259 5281 5310 5372 5346 5305 5232 6%
70-79 4198 4158 4190 4133 4153 4189 4215 4250 4348 4427 4539 8%
80-89 2637 2748 2830 2938 2951 2990 3005 2992 2985 2987 2952 20%
90-w 509 511 532 542 585 611 634 674 712 747 805 58%
Summa | 40078 40114 40154 40210 40288 40362 40437 40533 40629 40729 40830 2%

Ar 2025 visar det faktiska invanarantalet. 20262035 visar prognostiserat antal invanare utifran befolk-
ningsprognosen fran varen 2026.

Sammanfattning befolkning

Det totala antalet invanare 6kar arligen. Un-
der perioden 2025-2035 6kar befolkningen
med 752 invanare vilket motsvarar +2 %. Det
ligger ilinje med de senaste arens prognoser.

Antalet barn och unga i aldrarna 0 - 15 ar
minskar med 644 personer.

Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna over 80 ar, okar
kraftigt med 612 personer fram till ar 2035.
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Budgetforutsattningar 2027-2029

12025 ars prelimindra bokslut redovisas en
forbattring av eget kapital med 72 mnkr, vilket
ar 41 mnkr battre an budget.

12026 ars mal- och resursplan ir resultatet
budgeterat till +10 mnkr. For att uppna 2-%
malet ska resultatet vara minst 66 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade den 25 februari
2026 om ramar och anvisningar for budgetar-
betet 2027. Ramarna byggde pa SKR:s skatte-
prognos (2025-12-11), 1,9 % inflationskompen-
sation, berdknad loneutveckling (166 mnkr for
2026-2027), oforandrat personalomkost-
nadspaligg (40,51 %), pensionskostnader en-
ligt blandmodellen och of6rdndrad intern-
ranta (2,75 %).

En mer detaljerad beskrivning av nimndernas
tillskott i ramsattningen finns pé sidan 13 och
framat.

Anslagsbindningsnivaer respektive re-
dovisningsnivaer

For 2027 ar anslagsbindningsnivan knuten till
respektive namnd. Men inom vissa naimnder
ska budget, uppfoljningar och bokslut redovi-
sas i anslagsredovisningsnivder. Respektive
namnd beslutar om fordelning av budget per
anslagsredovisningsniva.

Anvisningar infér budgetarbetet

Kommunstyrelsen gav ocksa foljande direktiv:

- Budgetforslag ska halla sig inom ram och
beskriva atgarder och konsekvenser.

- Niamnderna ska budgetera bade intdkter
och kostnader.

- Namnderna ansvarar for driftkostnader
som nya investeringar ger och ska omprova
och om mojligt minska investeringsniva-
erna samt vara aterhallsamma med nya
projekt.

- Driftkonsekvenser av investeringar ska be-
skrivas tydligt i en sarskild mall och rym-
mas inom befintlig budgetram.

- Hyrande ndmnder ldmnar forslag om fas-
tighetsinvesteringar till samhallsbyggnads-
namnden. Investeringar 6ver 1 mnkr ska
tidsattas (start- och slutménad), men detta
galler inte inventarier.

- Namnderna ska bevaka specialdestinerade
statsbidrag.

- Prisjusteringar for interna tjanster ska folja
budgetforutsiattningarna, om inget annat
avtalats, och i ovrigt galler riktlinjerna for
intern forsiljning.

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetpro-
cess, vilket innebar att diskussioner om mal
och resurser fors under januari till maj och
kommunfullméktige faststiller mal- och re-
sursplanen i juni infér kommande ar. En tidig
process gor det mojligt for namnderna att an-
passa sin verksamhet efter beslutade mal och
resurser.

Arbetet med MRP 2027

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av
de ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Dessutom har gruppledarna i
partierna KD, L, Mbp, MP och V varsin insyns-
plats. Budgetberedningen inledde sitt arbete i
april 2026. Arbetet har baserat sig pa kommun-
styrelsens budgetanvisningar och namndernas
budgetforslag. Ekonomiavdelningen har sam-
manstéllt nya prognoser frdn Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) over skatte- och
statsbidragsintdkter, samt uppdaterat bedom-
ningar over loneutveckling, rintekostnader
och pensionskostnader.

Budgetberedningen hade presidieoverlagg-
ningar med ndmnderna under varen 2026 om
deras budgetforslag for 2027-2029. Aven
namndernas arbete med mal, verksamhets-
och ramanpassning under 2026 foljdes upp.
Kommunfullméktige faststdllde mal- och re-
sursplan 2027-2029 i juni 2026.
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Overgripande ekonomisk inriktning

Nadmnderna har i budgetarbetet beskrivit stora
ekonomiska utmaningar. Dessa beror bland
annat pd 6kade kostnader for insatser for barn
och unga samt pd hogre driftkostnader till
foljd av genomforda investeringar.

Budgetberedningen konstaterar att namn-
derna, i enlighet med anvisningarna, har tagit
fram atgirder for att nd budget i balans. Samti-
digt bedoms det nodvandigt att konsekven-
serna av foreslagna atgirder analyseras och
hanteras samlat tillsammans med berdrda
namnder innan genomfdrande.

Kommunens ekonomi dr anstrangd och de fi-
nansiella malen nés inte fullt ut under planpe-

rioden. Mot denna bakgrund behéver ndmn-
derna dven fortsattningsvis arbeta med effekti-
viseringar och anpassa verksamheten till be-
slutad budget. Det finns inte utrymme for ge-
nerella tillskott utifran behov.

Kommunen behdover prioritera god ekonomisk
hushallning for att klara ekonomin pa lang
sikt. Forandringar i befolkningens &ldersstruk-
tur, med fler dldre och farre barn och unga, in-
nebdr att resurser behover omprioriteras mel-
lan verksamheter. Samtidigt behdver utrymme
skapas for framtida storre investeringar.

Arets budget bygger pa att skatten inte hojs.
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Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2027:

KOMMUNOVERGRIPANDE
I anvisningarna faststélldes internrintan till

2,75 procent och personalomkostnadspalig-
get (PO) till 40,51 %.

Nadmndernas budgetramar for 2027 4r base-
rade pa 2026 ars lonekostnadsniva.

Nedan beskrivs justeringar av namndernas
budgetramar i samband med anvisningarna
enligt kommunstyrelsens beslut i februari
2027. Vidare redogors for nimndernas forslag
till méal- och resursplan. Slutligen redovisas
kommunfullmiiktiges beslut till mal- och re-
sursplan 2027.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram 2027 till 1 066 120
tkr. Jamfort med budget 2026 gjordes foljande
justeringar: Inflationskompensationen okade
ramen med 5 019 tkr. Da personalomkost-
nadspaldgget sinks justerades ramen ned med
845 tkr. For hojda hyreskostnader (till f61jd av
fastighetsunderhall) tillférdes 1 999 tkr. Ra-
men utokades med 4 640 tkr di de generella
statsbidragen i statsbidragspasen justeras upp
med motsvarande summa. Budget om 123 tkr
for tjansterna film/foto/form-givning, omfor-
delades till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Namnden beskriver ett lage
dar minskande barn- och elevantal sker paral-
lellt med 6kade kostnader kopplade till loka-
ler, IT, sakerhet och ett vaxande behov av
stodinsatser.

Volymminskningar frigor cirka 5,7 mnkr uti-
fran oférandrad barn- och elevpeng. Delar
omfordelas till anpassad grundskola dar elev-
antalet 0kar, samt till 6kade lokal- och IT-
kostnader och riktade insatser for 6kad

méluppfyllelse. Ndmnden presenterar dirmed
en budget i balans.

For att anpassa verksamheten till givna ramar
redovisar nimnden atgirder sdsom 6versyn av
forskole- och grundskoleorganisationen, per-
sonalanpassningar i takt med minskade voly-
mer samt effektivare lokalutnyttjande genom
uppsagning av moduler och externa lokaler.
Nadmnden bedomer att dessa atgdrder i huvud-
sak kan genomforas utan visentlig negativ pa-
verkan pd mal och kvalitet.

Samtidigt pekar konsekvensbeskrivningen pa
utmaningar. Till exempel ett omfattande efter-
slapande lokalunderhéll, 6kade driftkostnader
kopplade till planerade investeringar samt
osakerhet kring statliga reformer, beredskap
och sdkerhet.

Kommunfullmaktiges beslut

Barn- och utbildningsnamndens budgetram
2027 utokas med 24 328 tkr for 16nerevision
2026.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och ut-
bildningsnamndens budgetram 2027 till
1 090 448 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes byggnadsnamn-

dens budgetram till 2027 till 20 776 tkr. Inflat-
ionsupprakningen minskade ramen med

123 tkr. D& personalomkostnadspaldgget sianks
justerades ramen ned med 29 tkr. Budget om
27 tkr for tjansterna film/foto/form-givning,
omfordelades till kommunstyrelsen.

Byggnadsnamndens forslag:
Byggnadsndmndens budgetforslag ligger inom
ram. Namnden pekar pé en fortsatt osdker in-
taktsutveckling. Verksamheten ar till stor del
avgiftsfinansierad. Ett svagt konjunkturliage
och omfattande fordndringar i plan- och bygg-
lagen fran december 2025 bedoms leda till
farre lovirenden och ddrmed minskade intdk-
ter.
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For att anpassa verksamheten till givna ramar
redovisar nimnden atgdrder sasom tidigare
genomforda personalanpassningar, automati-
sering av enklare drenden, 16pande effektivi-
seringar samt breddad kompetens hos befint-
lig personal.

I konsekvensbeskrivningen lyfter nimnden
flera strukturella utmaningar, daribland osa-
kerheten kring den kommunala lantmateri-
myndighetens framtid, 6kade krav pd kultur-
miljoredovisning i oversiktsplanen samt be-
gransade mojligheter att fullt ut nyttja GIS- och
dronarteknik. Byggnadsndmnden framhaller
att utvecklingen av lagstiftning, drendevoly-
mer och statliga beslut behdver f6ljas nog-
grant under perioden da dessa snabbt kan pa-
verka bade ekonomi och service.

Nidmnden dterkommer med forslag till ny revi-
derad taxa som dr anpassad till ny lagstiftning.
Den ska gilla fran 2027.

Kommunfullmaktiges beslut
Byggnadsnamnden budgetram 2027 utokas
med 1 237 tkr {or 16nerevision 2026.

Kommunfullmiktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2027 till 22 013 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes kommunfullmak-
tiges budgetram 2027 till 2 692 tkr. Inflations-
uppréakningen tillférde ramen 13 tkr. Budget
om 51 tkr for tjansterna film/foto/form-giv-
ning, har omférdelades till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktiges budgetram 2027 utokas
med 65 tkr f6r 16nerevision 2026.

Kommunfullmiktige faststiller kommun-
fullmiktiges budgetram 2027 till 2 757 tkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes kommunstyrel-
sens budgetram 2027 till 536 638 tkr. Jamfort
med budget 2026 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med
8 081 tkr. Da personalomkostnadspalidgget
sanks justerades ramen ned med 101 tkr. Ra-
men tillfordes 2 501 tkr till f6ljd av statens ju-
steringar i de generella statsbidragen/statsbi-
dragspasen. Budget om 664 tkr for tjansterna
film/foto/form-givning, omfordelade fran
namnderna till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunstyrelsens budgetforslag ligger inom

ram. Kommunstyrelsens budget omfattar bade
den egna forvaltningens verksamhet, som ut-
gor cirka 20 procent av totalramen, samt kom-
munovergripande ataganden sasom bidrag till
forbund, bolag och gemensamma funktioner.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar &t-
garder for att anpassa den egna verksamheten
till givna ekonomiska forutsattningar. For att
hélla budgeten 2027 kravs effektiviseringsat-
garder motsvarande cirka 0,5 mnkr, bland an-
nat genom vakanshallning och fortsatt arbete
med digitalisering och automatisering. Samti-
digt identifieras utvecklingsbehov om cirka 0,9
mnkr, frimst inom omraden som digitali-
sering, informationssdkerhet och verksam-
hetsstod, vilka bedoms vara nodvandiga for att
mota bade lagkrav och 6kade krav pé kvalitet
och effektivitet.

Konsekvensbeskrivningen pekar pé att kom-
munstyrelsen och dess forvaltning verkar i ett
alltmer komplext sammanhang, dir 6kade
krav inom civilt forsvar, sdkerhet, digital infra-
struktur och informationssidkerhet utgor cen-
trala utmaningar. Flera av dessa behov ar
kommungemensamma och foreslas darfor be-
lasta samtliga namnder. Kommunstyrelsen
har en samordnande och stodjande roll i detta
arbete, samtidigt som den ansvarar for uppsikt
over namnder, bolag och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen framhaller att utrymmet
for ytterligare effektiviseringar inom den egna
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forvaltningen ar begransat. Fortsatt utveckling
inom digitalisering, beredskap och sakerhet
bedoms vara avgorande for kommunens ldng-
siktiga funktionsf6rmaga, vilket innebar att
dessa fragor behover f6ljas noggrant under
planperioden, da forandrade forutsittningar
snabbt kan fa konsekvenser for bade ekonomi,
styrning och service.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsens budgetram 2027 utokas

med sammanlagt 18 816 tkr. Det avser 8 016 tkr
for 1onerevision 2026, anslag for kommande
driftskostnader 10 000 tkr och 800 tkr for an-
passning av kostnader for seniorkort.

Kommunfullméiktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2027 till 555 455 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2027 till 157 052 tkr.
Jamfort med budget 2026 gjordes féljande ju-
steringar: Inflationskompensationen okade ra-
men med 1 730 tkr. D& personalomkostnadspa-
lagget sanks justerades ramen ned med 73 tkr.
For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastig-
hetsunderhall) tillfordes 314 tkr. Ramen utéka-
des med 50 tkr for kapitalkostnader som f6ljer
av investering i konstnarlig gestaltning. Bud-
get om 163 tkr for tjansterna film/foto/form-
givning, omfordelades till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamndens forslag:
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag lig-

ger inom ram. Namnden redovisar samtidigt
ett anstrangd ekonomiskt lage till f6ljd av
okade hyror kopplade till fastighetsinveste-
ringar, 6kade kostnader for internt kop och
sdlj samt 0kade verksamhetskostnader.

For att nd budget i balans foreslar nimnden at-
garder motsvarande 3,2 mnkr. Dessa omfattar
att inte genomfora vissa planerade fastighets-
investeringar, hojda avgifter i idrottsanlagg-
ningar samt avveckling av verksamheterna Va-
nersborg Jazz Academy och Barnens Kastanj.
Atgirderna innebir minskat utbud och for-
samrade forutsattningar inom delar av kultur-

och fritidsverksamheten, men bedéms nod-
vandiga for att klara budgetramen.

Samtidigt tillkommer en ny motesplats for
unga som planeras sta klar 2027. Investeringen
medfor en hyreskostnad om 3,9 mnkr. Genom
omfordelningar inom ndmndens budget kan
delar av hyresokningen hanteras, men ett
kvarstaende behov om 2,9 mnkr aterstar. For-
valtningen foreslar i nuldget inga ytterligare
atgirder for att tacka detta, da det skulle inne-
bara ytterligare nedlaggning av verksamheter.
Nadmnden bedomer att mer tid kravs for att
analysera mojliga l6sningar.

Nadmnden har under flera ar genomfort omfat-
tande effektiviseringar och personalminsk-
ningar, vilket lett till en mer sarbar organisat-
ion. Samtidigt 6kar forvantningarna pé kultur-
och fritidsverksamheten att bidra till forebyg-
gande och halsoframjande insatser, sarskilt
for barn och unga. Ndmnden betonar att det
ekonomiska utrymmet ar begransat och att yt-
terligare prioriteringar kan komma att kravas
under planperioden.

Kommunfullmaktiges beslut
Kultur- och fritidsnimndens budgetram 2027
utokas med 2 374 tkr for 16nerevision 2026.

Kommunfullmiiktige faststiller kultur- och
fritidsnamndens budgetram 2027
till 159 427 tkr.

MILJO- OCH
HALSOSKYDDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2027 till 12 279
tkr. Jamfort med budget 2026 minskades ra-
men med 49 tkr for inflationsuppréikning. Da
personalomkostnadspaldgget sanks justerades
ramen ned med 16 tkr. Budget om 14 tkr for
tjdnsterna film/foto/form-givning, omférdela-
des till kommunstyrelsen.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens forslag:
Milj6- och hélsoskyddsnamndens budgetfor-
slag ligger inom ram. Namndens verksamhet
préglas av 6kade krav till f6ljd av ny och for-
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andrad lagstiftning samt forstarkt statlig styr-
ning inom milj6- och hélsoskyddsomrédet.

Tillsynsansvaret ar i huvudsak lagstyrt och
omfattningen paverkas bade av nationella
krav och av utvecklingen inom verksamhet-
erna i kommunen. Samtidigt ar stora delar av
verksamheten intdktsfinansierad genom avgif-
ter, vilket innebar ett begransat handlingsut-
rymme vid fordndringar i volymer och drende-
floden.

For att hantera verksamheten inom tilldelad
ram prioriterar namnden lagstadgad tillsyn
och effektiv handldggning. Utrymmet for ut-
vecklings- och forbattringsinsatser bedoms
vara begransat inom ramen for befintliga re-
surser. Nimnden bedomer dock att foreslagna
prioriteringar majliggor att uppdraget fullfoljs
utan visentlig paverkan pa maluppfyllelsen,
forutsatt att budgetramen bibehélls.

Kommunfullmaktiges beslut
Milj6- och hdlsoskyddsnamndens budgetram
2027 utokas med 483 tkr for 16nerevision 2027.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsnimndens budgetram 2027 till
12 762 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2027 till 1 981 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 25 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Revisionens budgetram 2027 utokas med 23 tkr

for 16nerevision 2026. Forslaget har beretts av
kommunfullmiktiges presidium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2027 till 2 004 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsnamndens budgetram 2027 till 113 270
tkr. Jamfort med budget 2026 har gjordes fol-
jande justeringar: Inflationskompensationen

okade ramen med 512 tkr. Da personalomkost-
nadspaligget sdnks justerades ramen ned med
102 tkr. Gatuenheten tillfordes 700 tkr for uto-
kad kapitalkostnad kopplad till komponentre-
dovisningen. Ettarsanslagen i budget 2026 om
dels 1 000 tkr till projektorganisation for explo-
atering av sodra Sanden dels 5 000 tkr till sane-
ringskostnader s6dra Sanden togs bort. Ettars-
anslaget om 1 900 tkr i budget 2026 f6r tom-
hyra av Norra skolan kvarstar d4ven under
2027. Budget om 123 tkr for tjinsterna
film/foto/form-givning, omfordelades till kom-
munstyrelsen.

Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsndmndens forslag ligger
inte inom ram. Sammanlagt begar nimnden
16 350 tkr i utokad budgetram 2027 varav

11 350 tkr avser en ramokning och 5 000 tkr ar
ett tillfalligt anslag under 2027.

Namndens har kraftigt 6kade kostnader for
energi, material och entreprenader samt en
vixande underhéllsskuld inom fastigheter, ga-
tor, VA-anldggningar och annan teknisk infra-
struktur. Ett 6kat behov av akuta atgéarder
tranger successivt undan planerat och fore-
byggande underhall, vilket bedoms leda till
okade kostnader och forsdmrad funktion pa
sikt. Samtidigt tillkommer nya krav fran lag-
stiftning och EU-regler, bland annat avseende
beredskap, sikerhet, energiprestanda och bi-
behallen krontidckning i urbana milj6er, vilka
medfor ytterligare kostnader som inte ryms
inom nuvarande ram.

Inom fastighetsverksamheten ar behovet av
underhall sdrskilt stort. Flera prioriterade at-
garder dr redan eftersatta och den samlade un-
derhéllsskulden bed6ms uppga till mycket
hoga nivaer 6ver den kommande tioarspe-
rioden. Ndmnden foreslar darfor ett arligt till-
skott om 4,8 mnkr for driftunderhall for att
hantera de mest akuta atgarderna.

Aven investeringsnivan ar anstringd. Kommu-
nens finansiella mal innebér att investeringar
exklusive VA och renhéllning ska begrinsas,
men det samlade investeringsbehovet for 2027
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bedoms dnda overstiga faststédlld ram. Flera
storre projekt bedoms samtidigt vara nodvan-
diga och svara att senareldgga utan betydande
konsekvenser. Det giller bland annat atgirder
kopplade till VA-forsorjning, bro- och kajstabi-
litet, gdng- och cykeltunneln i Skaven/Oxnered
samt exploateringsprojekt som ar avgorande
for kommunens naringslivs- och samhallsut-
veckling. Namnden foreslar darfor ramok-
ningar for bland annat kapitalkostnader avse-
ende broar, GC-tunnel, stangselatgdrder enligt
Trafikverkets krav, 6kade IT-kostnader samt
kapital- och driftskostnader kopplade till fas-
tigheten Krickan 1.

For att hdlla néra tilldelad ram redovisar
namnden samtidigt effektiviseringsatgirder
och besparingar, framst genom aterhallsam-
het inom gatuverksamheten och minskat pla-
nerat underhall. Dessa atgidrder bedéms dock
fa tydliga konsekvenser i form av 6kad under-
hallsskuld, senarelagda investeringar, mins-
kad servicegrad och 6kade langsiktiga risker.

Samhallsbyggnadsnimndens samlade bedom-
ning ar att MRP for 2027-2029 hanterar de
mest akuta behoven men att nuvarande eko-
nomiska ramar inte ar tillrackliga for att lang-
siktigt sdkerstilla robust infrastruktur, god
fastighetsforvaltning och efterlevnad av 6kade
lag- och sdkerhetskrav. Utan foreslagna ram-
okningar riskerar kommunen 6kade driftstor-
ningar, forsamrad kvalitet i samhallsservicen
och vasentligt hogre kostnader pa langre sikt.

Taxejusteringar:

Samhillsbyggnadsnamnden foreslar, i sarskilt
arende, att va-taxan hojs med 12 % vad avser
brukningsavgiften och 5 % for anldggningsav-
giften infor 2027. Samhallsbyggnadsnamnden
foreslar, i sarskilt drende, att revidera avfalls-
taxan.

Kommunfullmaktiges beslut
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram 2027

utokas med sammanlagt 7 836 tkr. Det avser
2 336 tkr for 1onerevision 2026. Namnden far
ett tillfalligt anslag under 2027 om 5 000 tkr for
rivning av fastighet pa Krickan. Ramen utokas

med 500 tkr for 6kade drift- och kapitalkostna-
der kopplat till fastigheten Krickan.

Kommunfullmiktige faststaller
samhaillsbyggnadsnimndens budgetram
2027 till 121 106 tkr

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes socialnimndens
budgetram 2027 till 1 283 646 tkr. Inflations-
kompensationen okade ramen med 5 053 tkr.
Da personalomkostnadspalidgget sdanks justera-
des ramen ned med 1 096 tkr. For hojda hyres-
kostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall) till-
fordes 12 tkr. Ramen utokades med 12 432 tkr
da de generella statsbidragen i statsbidragspa-
sen justeras upp med motsvarande summa.
Budget om 163 tkr for tjinsterna film/foto/
form-givning, omfoérdelades till kommunsty-
relsen.

Socialndmndens forslag:

Socialnamnden budgetforslag ligger inom
ram. Samtidigt redovisar socialnamnden att
verksamhetens samlade behov infér 2027
overstiger den anvisade budgetramen med to-
talt 40 980 tkr. Det grundlaggande behovet av-
ser i huvudsak volymokningar och kostnadsut-
veckling inom individ- och familjeomsorgen,
sarskilt for placeringar av barn och unga i fa-
miljehem, HVB och SiS samt kostnader for sar-
skilt férordnade vardnadshavare. Darutéver
redovisas ett behov kopplat till ekonomiskt bi-
stand till f6ljd av ett ackumulerat gap mellan
statligt styrd riksnorm och erhéllen inflations-
kompensation samt 6kade kostnader for
IT-sdkerhet.

Socialndmnden redovisar ett omfattande at-
gards- och omstéllningspaket. Dessa atgiarder
innebar effektiviseringar, forandrade arbets-
sétt och langsiktiga omstillningar inom flera
verksamhetsomraden, och berdknas samman-
taget frigora cirka 41 000 tkr.

Atgirderna omfattar bland annat forindrad
och mer central bemanningsplanering, fort-
satt implementering av valfardsteknik och di-
gitalisering, arbete for minskad sjukfranvaro,
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en tydlig omstéllning mot mer férebyggande
arbete - sdrskilt for barn och unga - samt at-
garder for att minska kostnader for institut-
ionsplaceringar, forsorjningsstod och extern
bemanning. Nimnden anger dven att proces-
sen for en ny boendeenhet pa Lindas avbryts
da andra l6sningar identifierats for malgrup-
pen.

Atgirderna 16per i huvudsak 6ver hela planpe-
rioden 2027-2029 och syftar till att langsiktigt
bromsa kostnadsutvecklingen inom lagstyrd
verksamhet. Socialndmnden betonar samtidigt
att atgdrderna innebar omfattande organisato-
riska omstéllningar och att det finns en tydlig
grans for hur mycket kostnader som kan redu-
ceras inom befintlig ram utan risk for paver-
kan pa kvalitet, arbetsmiljo och tillgdnglighet.
Namnden tydliggor darfor att det redovisade
resursbehovet kvarstar, trots att MRP-forslaget
formellt laggs inom anvisad budgetram.

Kommunfullmaktiges beslut
Socialndmndens budgetram 2027 utokas med

35 800 tkr for lonerevision 2026.

Kommunfullmiktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2027 till 1 319 446 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes valnimndens bud-
getram 2027 till 777 tkr. Det tillfdlliga anslaget
om 2 800 tkr for valaret 2026 togs bort. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 13 tkr.
Da personalomkostnadspalidgget sanks justera-
des ramen ned med 3 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Valndmndens budgetram 2027 utokas med

3 tkr for l1onerevision 2026.

Kommunfullmiktige faststiller valnamn-
dens budgetram 2027 till 780 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2027 till 6 200 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 11 tkr.
Déa personalomkostnadspaldgget sianks justera-
des ramen ned med 6 tkr.

Overformyndarnimndens forslag:
Overformyndarndmndens budgetforslag ligger
inom ram. Fran den 1 juli 2026 trader ny lag-
stiftning i kraft som innebar nya uppgifter,
bland annat overtagande av icke-tvistiga god-
manskap fran tingsritterna, 6kad granskning,
mer dokumentation samt nya krav kopplade
till utbildning och register for stillforetradare.
Sammantaget bedoms lagandringarna med-
fora 6kad drendehantering och hogre krav pa
verksamheten.

Mot denna bakgrund redovisar namnden ett
behov av ytterligare en arsarbetskraft for att
nd uppsatta mal, klara lagstadgade handlagg-
ningstider och sikerstilla en langsiktigt hall-
bar arbetsbelastning. Inom nuvarande ram
finns dock inget utrymme for besparingar, vil-
ket innebér en 6kad sarbarhet om verksamhet-
ens omfattning fortsatter att 6ka utan resurs-
forstarkning.

Kommunfullméktiges beslut
Overformyndarndmndens budgetram 2027 ut-
Okas med 122 tkr for I6nerevision 2026.

Kommunfullmiktige faststiller 6verformyn-
darnimndens budgetram 2027 till 6 321 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftoudgetramar

Driftbudget per namnd (anslagsbindningsniva)

Budget MRP Bokslut
Budget per namnd, netto tkr 2027 2026 2025
Barn- och utbildningsndmnden =~ 1090448 1027109 1033093
Byggnadsnamnden 22013 19873 19334
Kommunfullméaktige 2757 2669 2190
Kommunstyrelsen 555455 515531 461430
Kultur- och fritidsndmnden 159 427 152990 147749
Miljo- och halsoskyddsnamnden 12762 11828 11804
Revisionen 2004 1934 1778
Samhallsbyggnadsnamnden 121106 115661 108 945
Socialnamnden 1319446 1226050 1285348
Valnimnden 780 3563 398
Overférmyndarnimnden 6321 6028 5376
Totalt, nimnderna 3292519 3083236 3077446

Del I -27



Finansiell analys 2027-2029

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande
fyra aspekter som ir viktiga att beakta ur ett fi-
nansiellt perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intdkter under aret och
over tiden? Finns det varningssignaler? Hur
utvecklas investeringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pé lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet? Hur ar
kommunen exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen? Hur vil f6ljs
uppréattade planer? En god f6ljsamhet mot
budget ar ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning.

Syftet med analysen dr att forsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk
hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade
justeringar av namndernas budgetramar, upp-
gar till 1,2 mnkr ar 2027. Aren 2028 och 2029 4r
resultaten budgeterade till 4,0 mnkr respektive
0,1 mnkr.

Diagram: Resultatutveckling 2020-2029
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Aren 2020-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

Resultatutvecklingen var positiv aren 2020-
2025 med rekordstora resultat aren 2020-2022
(mellan 161 mnkr och 185 mnkr). Aren 2026-
2029 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade
resultatet ar 2027 motsvarar 0,03 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag
motsvarar ca 68 mnkr. I bokslut 2025 motsva-
rade resultatet om 72 mnkr drygt 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Det budgete-
rade resultatet 2025 var betydligt lagre,

31 mnkr.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och generella
statsbidrag 2020-2029
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Aren 2020-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att
kommunerna redovisar ekonomisk balans.
Det innebir bland annat att 4rsbudgeten ska
uppréttas s att intdkterna overstiger kostna-
derna. Balanskravet uppnés samtliga dren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en ldngsiktig hallbar eko-
nomi ar att nettokostnaderna inte 6kar snabb-
bare @n intdkterna kommunen far genom skat-
ter och generella statsbidrag.
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Utveckling av: 2027 2028 2029
-skatter och statsbidrag 3,6% 3,6% 3,3%
-nettokostnader 3,9% 3,1% 3,3%

Prognosen for utvecklingen av skatteintak-
terna foljer SKR:s prognos.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostna-
der ar hogre dn skatter och statsbidrag ar 2027.
Utvecklingen under 2027 ar i forsta hand kopp-
lat till ett lagt budgeterat resultat 2027. Ut-
vecklingen under 2028 och 2029 ger forutsatt-
ningar for en mer héllbar utveckling av kom-
munens ekonomi. Aven under dren 2023-2025
var utvecklingstakten hogre pd nettokostna-
derna &n pa intdkterna

Med hinsyn till det l14ga resultatet kraver den
hoga investeringsnivan en stor lanefinansie-
ring som i sin tur leder till hogre finansiella
kostnader.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig

pa kommunstyrelsens budgetanvisningar och
den budgetberedning som genomforts under
2026. Personalkostnaderna dr budgeterade i
2026 ars 16neniva. Infér 2027 har 75 mnkr av-
satts centralt for att tacka 6kade kostnader av-
seende 2027 ars loneavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag, ar ett métt som visar hur
stor andel av kommunens intdkter som forbru-
kas av l6pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och gene-
rella statsbidrag 2024-2029
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Aren 2024-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

2027 uppgar nettokostnaderna till 99 procent
skatter och generella statsbidrag. Aren 2028
och 2029 sjunker andelen till 98 procent. Skill-
naden upp till 100 procent dr det utrymme
som kan anviandas till att finansiera rantor (en
post som Okar kraftigt under planperioden),
amorteringar och for att direktfinansiera inve-
steringar. Det utrymmet dr alltsd lagt under
planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet in-
nebar att skatteintdkterna kommer att utbeta-
las i verksamhetsarets pris- och 16neniva. Ut-
betalning av kommunalskatt och utjamnings-
bidrag grundas pa det senast kdnda taxerings-
utfallet, dvs. for 2024, och raknas sedan upp
med tre ars upprakningsfaktorer till 2027 ars
niva. Kommunalskattemedel som fas ar déar-
med preliminéara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mel-
lanskillnaden mellan den preliminara berak-
ningen och respektive avrakningstillfalle av
kommunalskatt och utjamningsbidrag sker i
januari, till exempel 2026 for inkomstaret
2024.

Beridkningen av skatteintdkter baserar sig pa
prognos fran SKR, 2026-04-29. Utdebiteringen
ar oforandrad, 22:21 kronor, per skattekrona.
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Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2027 | 2028 | 2029
Skatteintakter

Skatteunderlag 2024 mnkr 9 605

Prognos upprakning 2025 3,32%

Prognos upprékning 2026-2028 3,97%

Prognos upprakning 2027-2029 4,72%| 4,34%| 4,18%
S:a uppraknat skatteunderlag, mnkr 10 805| 11 274| 11745

Utdebitering 22,21%| 22,21%) 22,21%

S:a skatteinkomst

tatet och av avskrivningar samt genom en
minskning av rorelsekapitalet. Planerade inve-
steringar 2028 och 2029 berdknas inte heller
kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. I planen f6r 2029 uppgar kom-
munens langfristiga 1an till 2 119 mnkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan
fordndra bilden mellan enskilda ar i planen.
Investeringsnivaerna i planen utgor totalram
for kommande ars investeringsbudgetar.

Tabell: Sammanfattning av investeringsbudgeten

fore utjamning, mnkr 2400 2504 2609 Sammanfattning, mnkr 2027) 2028 2029|Summa
. I KS ordforandes forslag 369 473 393 1234
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, mnkr 622| 649 676 Fordelning per namnd
. -Skattefinansierade investeringar
Kostnadsutjamning, mnkr i 97 97 Barn- och utbildningsnamnden 12 12 10 33
Regleringsbidrag/avgift, mnkr 103 95 79 Byggnadsndmnden 1 1 1 2
Strukturbidrag 0 0 0 Kommunstyrelsen 14 11 21 45
. I . K 22 4 5 Kultur- och fritidsndmnden 4 4 4 13
S:a generella statsbidrag, mnkr 8 840, 85 Samhallsbyggnadsnamnden 221| 380 298| 897
LSS-utjamning 64 64 64 Socialnamnden 1 1 5 8
. . S:a skattefinansierad verksamhet 253 409 336 998
Fastighetsavgiften 110 110 110
S:a skatter & bidrag, mnkr 3397] 3519) 3635 Investeringstak 2% 26 4 739
Egenfinansiering 158 165 164 164
. Lanebehov 137 346 280 762
1.6 Investeringar
Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2027- _Avgiftsfinansierade investeringar
2029, och innehaller sammanlagt 1 234 mnkr. Samhillsbyggnadsnamnden
Det forsta dret planeras investeringar for T T (I

369 mnkr. I den reviderade investeringsbudge-
ten for 2026 finns 730 mnkr avsatt till investe-
ringar. Under 2025 investerades 387 mnkr.

Da resultatnivan 2027 dr budgeterad till

1 mnkr kan skattefinansieringsnivin (summan
av avskrivningar och arets resultat) berdknas
till 158 mnkr.

Under planperiodens forsta ar 2027 uppgar in-
vesteringsvolymen till 369 mnkr, vilket oversti-
ger skattefinansieringsnivdn med 211 mnkr.
Det kan jamforas med de senaste arens bok-
slut, 2025 och 2024, dd kommunen investerade
for 436 mnkr respektive 312 mnkr. Ar 2028 pla-
nerar kommunen att investera f6r 473 mnkr
och 2029 f6r 393 mnkr, vilket ocksa dr mycket
hoga nivaer.

Vanersborgs kommun maéste ta nya lan for att
finansiera investeringsvolymen. I 2027 ars
kassaflodesbudget planerar kommunen att
lana 250 mnkr. Resten finansieras av resul-

Samhallsbyggnadsndmnden har anpassat sitt
foreslag till investeringsbudget sa att det fi-
nansiella investeringsmalet uppnas 2027.

Namnden ges i uppdrag, att infor kommun-
fullmiktiges mote i november (d4 det nyvalda
kommunfullméktige faststiller mal- och re-

sursplan 2027-2029) ocksa anpassa planen for
investeringar 2028 samt 2029 efter det finansi-

ella investeringsmalet.

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2027-2029 innehéller
fastighetsinvesteringar for 488 mnkr, varav

84 mnkr till férskolor och skolor, 60 mnkr till
daglig verksamhet, 25 mnkr i LSS-boenden,

90 mnkr till idrottsanlaggningar, 22 mnkr till
motesplats unga och 143 mnkr till fastighets-

underhall. Det blir ett snitt pd 163 mnkr per ar.
Det kan jamforas med boksluten 2024 och 2025
d4d kommunen investerade 97 mnkr respektive
117 mnkr i fastigheter.
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VA-investeringar
VA-investeringar uppgér till totalt 218 mnkr

under planperioden. Skracklans vattenverk
fardigstalls liksom reservoarer vid Skracklans
vattenverk. Till ny reservoar i Bralanda budge-
teras 24 mnkr. For sanering enligt Blaplan (ut-
byte av gamla ror) budgeteras 120 mnkr.

Exploateringsbudget
Exploateringsbudgeten omfattar 278 mnkr dar

Britteviagen berdknas till 41 mnkr. P4 Skaven-
omradet planeras en personbilstunnel dar
kommunen medfinansierar Trafikverket un-
der 2026. For exploatering av Sanden Sodra av-
satts 75 mnkr och till Sanden Norra 84 mnkr
under perioden. Till nytt industriomrade vid
Grunnebo budgeteras 15 mnkr. En samhalls-
mast planeras pé platdbergen f6r 15 mnkr. Till
strategiska markinkop budgeteras 20 mnkr.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och ge
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet om max 7 procent uppnas.

I bokslut 2025 motsvarade investeringarna

7 procent av skatter och generella statsbidrag.
I budget 2026 4r motsvarande siffra 15 pro-
cent. 2027 minskar vardet ter till 7 procent. I
planen for 2028 och 2029 motsvarar investe-
ringarna 12 respektive 9 procent.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skatter och
generella statsbidrag 2024-2029
(exkl. VA och renhallning)
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Aren 2024-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

Iinvesteringsmalet anges den investerings-
niva som bedoms vara den hogsta nivan for en
hallbar ekonomisk utveckling, med hinsyn till
de ovriga finansiella malen, som ligger till
grund for god ekonomisk hushallning. I kom-
munens mal exkluderas VA och renhéllning.
Om nyckeltalet dr ldgre dn 7 procent har malet
uppnatts.

Den hdga investeringsnivdn, i kombination
med for l4ga resultat, gor att nya lan behover
tas for att kunna finansiera de planerade inve-
steringarna for aren 2027-2029.

Diagram: Laneutveckling 2024-2029
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Aren 2024-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

1.7 Soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens

tillgangar som ar finansierade med egna me-
del.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras
med 1 procent arligen under mandatperi-
oden.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet med i genom-
snitt 1 procent arligen uppnas inte.

I bokslut 2025 var soliditeten 28 procent. I bud-
get 2026 sjunker soliditeten till 27 procent. Ar
2027-2029 sjunker soliditeten med 1 procent
arligen. Hoga investeringsnivaer i kombinat-
ion med laga resultat leder till forsdmrad soli-
ditet.
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Diagram: Soliditet 2024-2029

35%

30%

25%
20%
15%
10%
5%
0% T T T T

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aren 2024-2025 visar faktiskt utfall. Aren 2026-2029 visar
budget.

2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50
procent menas att likvida medel tillsammans
med kommunens checkkredit (for narvarande
200 mnkr) bor vara minst 50 procent av kort-
fristiga skulder, exklusive den del av kortfris-
tig skuld som avser uppldning mot Kommu-
ninvest. Likviditetsmalet sdkrar att kommu-
nen har en tillracklig kortfristig betalningsbe-
redskap.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50
procent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom
okad upplaning.

Den hoga investeringsnivan 2027-2029 kom-
mer att sdtta press pa kommunens likviditet
och forutsitter en omfattande nyupplaning for
att en godtagbar betalningsberedskap ska
kunna upprittas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperi-
oden. I budgeten finns upptaget sammanlagt
850 mnkr i nya lan under 2027-2029. Det inne-
bar att ar 2029 kommer kommunen ha sam-
manlagt langfristiga 1dn om 2 119 mnkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna redovisas efter den s.k.
blandmodellen och innefattar forutom pens-
ionsskuldens 6kning, dven utbetalda pens-
ioner. Berdkningen av pensionskostnaderna
baserar sig pa prognos fran kommunens pens-
ionsforvaltare och inkluderar 16neskatt om
24,26 procent.

Pa kort sikt bedoms pensionskostnaderna vara
fortsatt relativt hoga men kan variera mellan
aren, bland annat till f6]jd av inflation, forand-
ringar i basbelopp samt utbetalningar av tidi-
gare intjinade pensionsdtaganden. Pa lingre
sikt forvdntas kostnadsutvecklingen bli mer
stabil, i takt med att de formansbestamda
pensionerna successivt fasas ut, och en storre
andel av pensionssystemet utgors av avgiftsbe-
stimda pensioner.

Av kommunens totala pensionsitagande pa
1 048 mnkr i 2027 ars budget dr endast

408 mnkr avsatta som en skuld i balansrak-
ningen.

Pensionsprognos 2027-2029, mnkr
2027 2028 2029

Skuldférandring under aret -12 -10 -6
Avgiftsbestimd alderspension 130 139 146
Pensionsutbetalningar 83 83 84
S:a verksamhetskostnad 202 212 224
Finansiell skuld6kning 6 15 18
S:a totalt 208 227 242

2.4 Kanslighetsanalys
Budgeten for 2027-2029 bygger pa nagra anta-

ganden om utveckling av 16ner, priser och ran-
tor. De storsta riskerna ligger i att konjunktu-
ren sjunker och att utvecklingen pa arbets-
marknaden blir simre. Nedan gors en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika faktorer paver-
kar kommunens ekonomi 2027.

Foérandring mnkr 2027
Priser/loner 1 procent 43 mnkr
Rantor 1 procent 15 mnkr

Skatteintakter 1 procent 24 mnkr
Utdebitering 10 ore 11 mnkr
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3. Sammanfattning malavstamning

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Avstamning finansiella mal 2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella statsbi- . .

drag.

Kassalikviditeten bér vara minst 50 %. . . . . .

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska i . . . . .

genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Arets investeringar exkl. VA och renhallning ska maximalt . . . . .

uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.
For att god ekonomisk hushéllning ska anses Med denna mélanalys gors bedomningen att
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv,
vara uppfyllda samt att minst hélften av in- inte kommer bedrivas med god ekonomisk
riktningsmalen uppnas. I budget 2027 uppnas hushéllning under perioden 2027-2029.

tva av fyra finansiella mél, kassalikviditeten
och investeringsmaélet. I planaren 2028 och
2029 uppnas endast ett mél, kassalikviditeten.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget
2027-2029

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Verksamhetens nettodriftkostnader -2883 -3079 -3205 -3306 -3417
Avskrivningar -179 -155 -157 -161 -165
Verksamhetens nettokostnader -3062 -3235 -3362 -3467 -3582
Skatteintakter 2216 2327 2400 2504 2609
Generella statsbidrag och utjamning 949 953 997 1015 1026
Verksamhetens resultat 103 45 35 52 53
Finansiella intédkter 15 10 11 11 11
Fin. Upprakning av pensionsskuld -12 -6 -5 -12 -15
Ovriga finansiella kostnader -35 -39 -40 -47 -50
Finansiella kostnader -47 -45 -45 -59 -65
Resultat fore extraordinara poster 72 10 1 4 0
Extraordinara poster
Arets resultat 72 10 1 4 0
Kassaflodesbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 72 10 1 4 0
Justering for av- och nedskrivningar 179 155 157 161 165
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 22 0 -5 5 14
Medel fran verk. fore forandring av rorelsekap 273 165 153 170 178
FORANDRING RORELSEKAPITAL 25
Medel fran den lopande verksamheten 298 165 153 170 178
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar -436 -527 -369 -473 -393
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2
Anlaggnings- och investeringsbidrag 5
Medel fran investeringsverksamhet -429 -527 -369 -473 -393
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 90 400 250 350 250
Amortering av skulder for finansiell leasing -29
Medel fran finansieringsverksamheten 61 400 250 350 250
Arets kassaflode -70 38 34 48 36
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget
2027-2029

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
Balansbudget, mnkr 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Anlaggninstillgdngar 3905 4277 4 489 4800 5028
Bidrag till statlig infrastruktur 9 8 8 7 7
Omsattningstillgdngar 625 656 690 738 775
S:atillgangar 4539 4941 5187 5546 5809
Ingdende eget kapital 1922 1994 2004 2005 2009
Arets resultat 72 10 1 4 0
S:a eget kapital 1994 2004 2005 2009 2008
Avsattningar, pensioner 421 413 408 413 427
Ovriga avsattningar 10 10 10 10 10
S:a avsattningar 431 423 418 423 437
Langfristiga lan 869 1269 1519 1869 2119
Ovriga langfristiga skulder 481 481 481 481 481
Kortfristiga skulder 764 764 764 764 764
S:a skulder 2114 2514 2764 3114 3364
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4539 4941 5187 5546 5809
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 720 686 640 613 590

Del I -35




Kommunfullmaktiges beslut
2026-06-17 §115

1. Kommunfullméktige faststiller utdebite-
ringen under 2027 till 22:21 per skattekrona.
Nivan dr oférdndrad jamfort med 2026.

2. Kommunfullmiktige faststiller vision,
overgripande inriktningsmal, uppdrag och fi-
nansiella mél enligt uppréttat forslag.

3. Kommunfullmiktige faststdller nimnder-
nas tillskott av skattemedel, investerings- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlig-
het med kommunstyrelsens forslag till mal-
och resursplan 2027-2029.

4. For budgettiackning av l6neavtal 2027 av-
sdtts sammanlagt 75 mnkr till kommunstyrel-
sens forfogande.

5. Anslagsbindningsniva for driftbudgeten ar
nadmnd. Anslagsredovisning f6r uppfoljning
pa namndniva sker enligt kommunstyrelsens
anvisningar.

6. Anslagsbindningen for investerings- och
exploateringsplanen &r pa projektniva.

7. Framstéllningar till kommunstyrelsen om
anslag eller bidrag i budget for ar 2027, for
vilka inte uppforts medel i budgetforslaget,
eller vilka inte behandlas i sirskild ordning,
ska inte foranleda vidare atgirder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom fast-
stilld laneram pa 1 519 mnkr {6r 2027 utifran
gallande finanspolicy och inom ramen for av
kommunstyrelsen faststillda riktlinjer och
befogenheter inom finansverksamheten.

9. Samhaillsbyggnadsndmnden ges i uppdrag,
att infor kommunfullmiktiges méte i novem-
ber 2026 (da det nyvalda kommun-fullmiktige
faststdller mal- och resursplan 2027-2029)
ocksa anpassa planen for investeringar 2028
samt 2029 efter det finansiella investerings-
malet.
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Styrande dokument

Bilaga 1

Med baring pa inriktningsmalen
Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jimlika forutsidttningar att paverka

sina liv

Policy for invénardialog

Strategi for full delaktighet

Program for arbete med kultur for barn och unga

Vigledning for att stdrka barnets rittigheter

Handlingsprogram for barn och unga samt deras virdnadshavare

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Strategi - Det goda livet i Dalsland

Riktlinje f6r Vanersborgs kommuns arbete géllande nationella
minoriteter och minoritetssprak

Riktlinje for idéburet offentligt partnerskap

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullféljer sina studier

Policy for invanardialog

Biblioteksplan

Maltidspolicy

Vigledning for att stdrka barnets réttigheter
Strategisk integrationssamverkan
Cykelstrategi

Friluftsstrategi

Program for arbete med kultur for barn och unga

Program for fortsatt utveckling av sportcentrum
Personalpolicy

Riktlinjer arbetsmiljo

Viagledning for att stdrka barnets réttigheter i Vdanersborgs
kommun

Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg
samt omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Vinersborg dar en ekologiskt hallbar kommun

med minskad klimatpaverkan

Miljostrategi 2030

Strategi for laddinfrastruktur

Naturvéardsstrategi

Gronplan

Blaplan

Friluftsstrategi

Cykelstrategi

Maltidspolicy

Parkeringspolicy

Kommunikationspolicy

Oversiktsplan

Fordjupad 6versiktsplan for Vanersborg och Vargon
Fordjupad oversiktsplan Bralanda

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
Klimat- och energistrategi - Ett fossiloberoende
Vistra Gotaland 2030

Hallbar byggnadsstrategi

Néringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030

Riktlinje for kommunala markanvisningar och exploaterings-
avtal

Policy for invanardialog

Skogspolicy

Riktlinjer f6r kommunal skogshantering

Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 - transporter, el och
uppviarmning

Riktlinje for hallbar hushéllning av jordbruksmark
Fastighetspolicy

Riktlinjer f6r upphandling

Vattentjanstplan 2025-2036

Avfallsplan

Planeringsstrategi 2024-2028

Dagvattenplan

Foreskrifter om avfallshantering

Vattentjanstplan 2025-2036

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vira

invanare och foretag

Strategi for full delaktighet

Néringslivsstrategi

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Kommunikationspolicy

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland

Riktlinjer f6r kommunala markanvisningar och exploateringsav-
tal

Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbér kommu-
nalt stod

Fastighetspolicy

Friluftsstrategi

Planeringsstrategi 2024-2028

Cykelplan

Program rorande privata utférare

Policy for socialt foretagande

Parkeringspolicy

Personalpolicy

Policy mot korruption, mutor och jav

Riktlinjer f6r Vanersborgs kommuns styrning och ledning
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt ekonomistyr-
ningsprinciper

Fiberstrategi

Finanspolicy

Lokalf6rsorjningspolicy

Riktlinjer for lokalforsorjning

Lekplatsplan

Vara medarbetare ska ges forutsittningar for

ett friskt och hallbart arbetsliv

Riktlinje - visselblasarfunktion
Personalpolicy

Strategi for full delaktighet
Riktlinje for arbetsmiljo
Kompetensforsorjningsstrategi

Kommunikationspolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Friluftsstrategi

Pensionspolicy
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Globala mal Bilaga 2
Agenda 2030 - 17 mal

Utfall | Ambition | Ambition
Nyckeltal (farg) (farg)
Mal1 2025 2027 2029
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 22%
Invénare, 20-64 ar, med l&g ekonomisk standard, andel (%) 14*
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 10*

Verkstéllda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Mal 2 2025 2027 2029
Invénare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 58,1*

Mal3 2025 2027 2029

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Invénare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

Invénare 16-84 &r som ar stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%)

Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel
som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv

Fallskador bland personer 65+, 3-rsm, antal slutenvardstillfillen /200 000 inv

Mal4

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del",
(%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) 74,2
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar 14,6
Invénare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) 42,2
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, an-

del av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) **x
Mal5 2025 2027 2029
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) 72
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30,4
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 38,2
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) 81,6*
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%) 85,3*
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret, antal/100 000 inv 242,1
Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 38,5
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Globala mal Bilaga 2

Mal6

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

MaL7 2025 2027 2029

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv -11,8*

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv _:

1940239
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh

*
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) _

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 75*
Mal 8 2025 2027 2029
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 342,1*
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) 81,0*
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6,6*

Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%)

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Mal9 2025 2027 2029

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition (-2024)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Elbilsladdpunkter, totalt antal

Mal 10 2025 2027 2029

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga, -
geskommun, andel (%) 7

v

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i senaste kommunvalet, andel (%)

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel (%) 8,1
Mal11 2025 2027 2029
Befolkningsférandring under senaste femarsperioden, procent 1,1
Demografisk forsorjningskvot 0,88

Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal12

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

1

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande
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Globala mal

Bilaga 2

Mal13

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

258 364*

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

23,3

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

69,9

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

678,3*

Mal14

Skyddad natur hav, andel (%)

Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse, andel (%)

Mal 15

Skyddad natur land, andel (%)

* %
**

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

5,8*

Ekologiskt brukad akermark, andel (%)

14,8*

Betesmark, andel (%)

Slatterang, andel (%)

Mal 16

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Fortydligande:

* Varde for innevarande ar saknas vid statistikuttaget den 2026-05-04. Senaste tillgdngliga vardet har angetts.

** Data saknas i Kolada (kommun- och landstingsdatabas)
I de fall nyckeltalet inte varderas i firger i Kolada lamnas faltet vitt.

De indikatorer som redovisas foljer urvalet som gors av radet for frimjande av kommunala analyser (RKA).

Dessa dr under stiandig utveckling och kan darfor variera fran ar till ar.

Del I -40



Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

1.Investerings- och exploate-
ringsbudget 2027-2029

I Del I1T redovisas kommunfullmaktiges be-
slut om investerings- och exploateringsbud-
get 2027-2029. Sammanlagt planerar kommu-
nen att investera for 1 234 mnkr under peri-
oden. Det innebir en fortsatt hog investe-
ringsniva.

Investeringarna ar foérdelade per ndmnd, per
ar och per projekt. Budgeten striacker sig 6ver
tre ar. Exploateringsbudgeten stricker sig
ocksa over tre ar och redovisas per projekt pa
sidan 8.

Samhaéllsbyggnadsndamnden ansvarar f6r hu-
vuddelen av kommunens investeringar sa
som fastigheter, gator och parker, VA och
renhallning samt exploatering.

Investeringar for tdgstopp i Bralanda ska pri-
oriteras, da statliga och regionala beslut dr
pa plats.

2.Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2027-2029 innehal-
ler fastighetsinvesteringar for 488 mnkr,
varav 84 mnkr till férskolor och skolor,

60 mnkr till daglig verksamhet, 25 mnkr i LSS-
boenden, 90 mnkr till idrottsanldggningar,

22 mnkr till motesplats unga och 143 mnkr till
fastighetsunderhall. Det blir ett snitt pa

163 mnkr per ar. Det kan jimforas med boks-
luten 2024 och 2025 da kommunen investe-
rade 97 mnkr respektive 117 mnkr i fastig-
heter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovi-
sas under samhallsbyggnadsnamnden (se
sida 7-8). Det ar samhallsbyggnadsnamnden
som dger och hyr ut kommunens fastigheter
till 6vriga namnder. Fastighetsprojekten ar
uppdelade per forhyrande ndmnd och omfat-
tar bade ny- och ombyggnation samt planerat
och akut investeringsunderhall.
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Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

Sammanfattning, mnkr 2027 2028 2029 S:a

Totalt kommunen 368,9 472,6 392,5 1234,1

Total snittutgift, netto under perioden 2027 - 2029: 411,4 mnkr

Fordelning per namnd, mnkr 2027 2028 2029 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 11,9 11,6 9,9 33,4
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 13,9 11,0 20,5 45,4
Kultur- och fritidsnamnden 4.4 4,3 4,3 13,0
Socialnamnden 1.4 1.4 5,4 8,2
Samhallsbyggnadsnamnden 336,8 443,8 352,0 1132,6
- Gata/park 34,0 43,0 36,0 113,0
- Fastigheter 153,5 175,1 159,6 488,2
-VA 107,5 58,5 51,5 217,5
- Renhéllning 8,5 5,0 5,0 18,5
- Ovrigt 5,5 5,9 5,5 16,9
- Exploateringsbudget 27,8 156,3 94,4 278,5
Diagram: Investeringsbudget per ar 2027-2029, mnki Diagram: Budget 2027 fordelad per verksamhet

600

Inventarier
Expl
500

/park
400

300 VA/renhallning

200

Fastigheter

100

0
2027 2028 2029
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Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

Namnd/Projekt, mnkr 2027 2028 2029 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier férskola och grundskola 11,9 11,6 9,9 33,4
S:a Utgifter inventarier 11,9 11,6 9,9 33,4
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
IT investering 4,0 8,0 4,0 16,0
IT investering datainkop 8,9 2,0 15,5 26,4
S:a Utgifter inventarier 13,9 11,0 20,5 45,4

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 3,0 3,0 3,0 9,0
Konstnarlig gestaltning 14 1,3 1,3 4,0
S:a Utgifter inventarier 4,4 4,3 4,3 13,0
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,2 0,2 0,2 0,6
Adreomsorg 0,5 0,5 4,5 5,5
Individ- och familjeomsorg 0,2 0,2 0,2 0,6
Personligt stéd och omsorg 0,3 0,3 0,3 0,9
Arbete, sysselsattning och integration 0,2 0,2 0,2 0,6
S:a Utgifter inventarier 1,4 1,4 5,4 8,2
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Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not
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15
16
17
18
19

15-19

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Gator och vagar

Belysningsprojekt 25/01-27/12 5,8 5,0 2,0 12,8
Gatuarbete i samband med va-sanering 25/01-27/12 4,0 4,0 4,0 12,0
Diverse trafikatgarder 25/01-27/12 1,0 1,0 0,7 2,7
Utredning/férprojektering 25/01-27/12 0,3 0,3 0,3 0,9
Beldggn.underhall f.d. drift 25/01-29/12 11,0 11,0 11,0 33,0
Platsutveckling 25/01-27/12 0,5 0,5 0,5 1,5
Bro hamnkanalen 25/01-27/12 15,0 5,5 5,5
Statsbidrag Bro hamnkanalen 25/01-27/12 -5,5 -5,5 -5,5
Kajstabilitet Hamngatan 27/01-29/12 25,5 4,0 13,0 8,5 25,5
Cirkulationsplats Gropbrov. Tegelbruksv. 29/01-30/12 8,1 0,6 0,6
S:a Utgifter 26,6 34,8 27,6 89,0

Kommentarer till investeringar i gator och vagar

Belysningsprojekt, utbyte av dldre energikravande armaturer mot LED. Lagre driftskostnad samt ett maste pga
produktionsstopp av Natriumlampor.

Gatuarbete i samband med VA-sanering.

Akuta mindre projekt som uppkommer under aret, for att 6ka trafiksdkerheten, tex. atgarder GC-vagar, trafiksignaler,

Tidig projektering for nastkommande ars investeringsprojekt, se not 11-18.
Beldggningsunderhall, for att kunna underhalla kommunens gatukapital.

Investering i tatorter som utvecklar stadsmiljon och mojliggér medfinansiering av statligt projekt.
Nybyggnation av gang- och cykelbro. Binder ihop Sanden och Sundsgatan.

Statsbidrag bro hamnkanalen, med férutsattning att motprestationer beviljas av Trafikverket
Stabiliseringsatgarder av Hamngatan efter genomford geoteknisk utredning.

Cirkulationsplats Gropbrovéagen till Tegelbruksvagen.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid  Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a
Kollektivtrafikatgarder

Bhpl Fabriksgatan vid Anggatan 27/01-27/12 0,6 0,6
Bhpl Marierovagen vid Hedmanstorget 27/01-27/12 0,3 0,3
Bhpl Granasvagen vid Helenebergsvagen 28/01-28/12 0,5 0,5
Bhpl Granasvagen vid Kyrkan 28/01-28/12 0,5 0,5
S:a Utgifter 0,9 1,0 0,0 1,9
Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder

Kollektivtrafikatgarder. Tillganglighetsanpassning, Det innebar att vi bygger om hallplatsen sa det gar att komma
ombord pa bussen med tex. en rullstol. Sdkerheten for de som star pa busshallplatsen forbattras ocksa avsevart.
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Cykelbeframjande atgarder

GC Karlsbergsvagen 28/01-28/12 2,5 0,0 2,5 2,5
GC Granasvagen, Stationsvagen till Kyrkan 28/01-28/12 3,2 3,2 3,2
GC Tegelbruksvagen, Vinchg. till Ankarg. 29/01-29/12 1,9 1,9 19
GC anslutning jarnvéagsbron 29/01-29/12 5,0 5,0 5,0
GC - vag Stenhammarsvigen 27/01-27/12 5,0 5,0
S:a Utgifter 5,0 5,7 6,9 17,6

Kommentarer till investeringar i cykelbeframjande
Atgarder for att framja cykelakning. Stenhammarsvagen avser medfinansiering till Trafikverket.

Del III - 4



Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2029 S:a
Parkverksamhet

20  Gronytor, lekplatser, parker m.m. 27/01-29/12 1,5 1,5 1,5 45
S:a Utgifter 1,5 1,5 1,5 4,5

Not Kommentarer till investeringar i parkverksamhet
20  |Investeringilekplatser, parker och aktivitetsytor. 2027 &r planen att rusta upp en eller tva lekplatser pa Ons;jo.
Det mesta ar leverantor/entreprenad kostnader

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
VA-verksamhet
21 Sikerhetsarbete enligt EU-direktiv 27/01-29/12 1,5 1,5 1,5 4,5
22 Skracklans vattenverk 22/01-27/12 272,0 11,5 11,5
23 Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken 27/01-29/12 3,0 3,0 3,0 9,0
24  Lagreservoar Bralanda 23/01-27/12 37,5 21,5 2,0 23,5
25  Sakerhetsarbete avloppsrening 27/01-29/12 1,0 1,0 0,5 2,5
26  Digitala vattenmatare 27/01-29/12 1,5 1,5 1,5 4,5
27  Nya serviser 27/01-29/12 2,0 2,0 2,0 6,0
28  Dagvattenanlaggningar 27/01-29/12 3,0 3,0 3,0 9,0
29  Saneringar enligt Blaplan 27/01-29/12 40,0 40,0 40,0 120,0
30 Dagvattenanldggning Nordkroken 23/01-28/12 11,8 4,5 45 9,0
31 Resevoarer Skracklan 26/01-27/12 32,0 16,0 16,0
32 Utbyggnadsplan VA, projektering 3 omraden 27/01-27/12 2,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 107,5 58,5 51,5 217,55

Not Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet
21 Atgarder for att uppfylla krav enligt sakerhetsskyddslagen och cybersikerhetslagen.

22 Byggnation startati juni 2023. Arbetet berdknas paga till och med 2027 enligt beslutad totalbudget.
23 Byte av pumpstation, renovering av byggnader, ny processutrustning

24 Ny reservoariBralanda. Fordyring enligt ny kalkyl och tillkommande reservkraftverk och nya pumpar. 2026 berdknas 9
mnkr forbrukas, 2027 21,5 mnkr och 2028 2,0 mnkr. Totalt berdknas da projektet landa pa 37,7 inkl egna
25 5 pumpstationer behover uppgraderas pga gammalt styrsystem dar det saknas reservdelar.

26 Fjarravlasta lacksékande, larmande vattenmatare, antenner for avlasning behover kopletteras for battre radiotdckning.

27  Avserledningsforlaggning till nya storre fastigheter.

28  Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan

29  Fornyelse av ledningsniatet enligt saneringsplan. Krav i milj6tillstand samt fran tillsynsmyndighet.

30  Dagvattenanlaggning Nordkroken. Lagkrav och forelaggande fran lansstyrelsen. Utfallet 2026 beraknas bli endast 1,2
mnkr. Byggnationskostnad berdknad till totalt 9 mnkr fordelat pa 2027 och 2028

31 Nya reservoarer vid Skracklans vattenverk, for att sdkertstélla kapacitet som kravs for en stabil vattenférsérjning.
Arbetet med reservoarerna har inletts och alla indikationer visar att medlen kommer att arbetas upp bade 2026 och
2027. Samma entreprendr som for projekt Skracklans vattenverk. Tight projektuppféljning starker antagandet om
forbrukad budget for aren. Sarskilt under perioder av hog efterfragan eller nddsituationer som torka och

32 Pprojektering. Ny plan for utbygnad av kommunalt va dr antagen. Omradena som pekas ut dr Onafors, Floget,
Kristinelund. Kostanden for respektive omrade ska utredas innan tidsplan och prioriteringsordning fér utbyggnad
foreslas och dskande kan goras.
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2027-2029

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not

33

34
35

Not
33
34
35

Not

36
37

36
37

Not

38

38

Not

39

39

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Renhallningsverksamhet

Utrustning och inventarier 27/01-29/12 1,5 1,5 1,5 45
Fordon/maskiner 27/01-29/12 3,5 3,5 3,5 10,5
Forandrad avfallshantering 24/01-27/12 65,0 3,5 3,5
S:a Utgifter 8,5 5,0 5,0 18,5

Kommentarer till investeringar i Renhallningsverksamhet

Avfallsbehallare, maskinredskap

Renhéllningsfordon

Forandrad avfallshantering enligt lag innebéar inkdp av ett fordon for att hantera fastighetsnara insamling. Insamling av
forpackningar. For 2027 planeras det for ytterliggare 1 fordon kopplat till FNI. Ingar i totalt ursprungligt anslag.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner 27/01-29/12 41 4,1 41 12,3
Inventarier 27/01-29/12 0,4 0,4
S:a Utgifter 4,1 4,5 4,1 12,7
Kommentarer till investeringar for Gatuenheten/Tekniska

Utbyte och uppdatering av maskinpark. For 2027 planeras bland annat inkdp av lastmaskin, 1att lastbil.

Leasingatertag av matutrustning. Aterinvestering var tredje ar.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmobler 27/01-29/12 1,0 1,0 1,0 3,0
S:a Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0
Kommentarer till investeringar for Kostenheten

Utbyte av utrustning som I6pande slits ut.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2027 2028 2029 S:a
Serviceenheten

Maskiner, inventarier 27/01-29/12 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 04 0,4 04 1,2

Kommentarer till investeringar for Serviceenheten

Kontinuerligt utbyte och férnyande av lokalvardsutrustning.
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Investerings- och exploateringsplan

2027-2029

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsinvesteringar

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a
- Barnomsorg och grundskola:

1 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 25/01-28/12 47,6 7,6 41,0 48,6

2 Forskola/skola, verksamhetsanpassning 27/01-29/12 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0

3 Forskole- och skolgardar 26/01-27/12 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0

4 Oxnereds férskola, nybyggnad 26/01-27/12 60,7 17,0 17,0
S:a Utgifter 30,6 47,0 6,0 83,6

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola

1 Nybyggnation av idrottshall Mariedalskolan

2 Medel for av BUN beslutade verksamhetsanpassningar av pagaende verksamheter

3 Medel for av BUN beslutade verksamhetsanpassningar av pedagogisk utemiljo

4 Nybyggnation av Oxnereds férskola

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:

5 Hallevi IP 28/01-29/12 6,5 0,0 2,0 4,5 6,5

6 B-hus Sportcentrum 24/01-28/05 81,0 25,0 3,0 28,0

7 Moétesplats unga, Torpa 25/01-27-12 54,0 22,2 22,2

8 Bratte ishall 25/01-28/12 17,5 0,0 17,0 17,0

9 Gymmixhallen 29/01-29-12 10,0 10,0 10,0

10 Frendevi 27/01-27/12 3,0 3,0 3,0

11 Vanersvallen Lilla Vallen, konstgras 28/01-28/12 8,0 8,0 8,0

12 Sérbyvallen 28/01-28/12 4,5 4,5 4,5

13 Bréatte ridskola 28/01-28/12 8,0 8,0 8,0

14 Boteredsvallen 29/01-29/12 1,0 1,0 1,0

15 Idrottshuset, laktare 27/01-27/12 1,5 1,5 0,0 1,5

16 Kulturhuset, teatern 27/01-27/12 1,5 1,5 0,0 1,5

17 Bralandabadet 26/01-27/12 3,0 1,5 0,0 1,5
S:a Utgifter 54,7 42,5 15,5 112,7

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid

5 Hallevi IP, utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

6 Underhallsatgirder omkladningsrum WC mm. Renovering och viss ombyggnation

7 Moétesplats unga, Torpa inklusive skyddsrum, fritidsbank, solceller samt utemiljé

8 Verksamhetsanpassning med betongpist och energioptimering.

9 Verksamhetsanpassning - utbyggnad. Saknar tillrackligt stora ytor.

10 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgrds samt kringliggande logistik

11 Verksamhetsanpassning konstgras samt kringliggande logistik

12 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

13 Omkladningsrum, samlingslokal/cafeteria

14 Drénering

15  Verksamhetsanpassning

16 Renvoering av stolar i teater

17 Renoveringsatgarder utomhusbassang
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a

Not - Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:

18 Boende socialpsykiatri, 8 platser 27/01-28/12 24,0 10,0 14,0 24,0

20  Serviceboende LSS, 8 platser 28/01-30/12 25,0 1,0 10,0 11,0

21 Lindgarden 28/01-30/12 124,0 4,0 60,0 64,0
S:a Utgifter 10,0 19,0 70,0 99,0

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade
18 Boende socialpsykiatri, 8 platser

20 Serviceboende LSS, 8 platser

21 Lindgarden, dagligverksamhet LSS
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fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not
22
23
24
25
26
27
28
29

Not
22
23
24
25
26
27
28
29

Not

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen:

Investeringsunderhall (komponentavskrivning) 27/01-29/12 39,2 51,6 52,1 1429
Myndighetskrav 27/01-29/12 4,0 4,0 4,0 12,0
Bralandabadet 28/01 - 28/12 0,0 1,0 1,0
Hallbarhet och energioptimering 27/01-29/12 4,0 4,0 4,0 12,0
Verksamhetsanpassningar 27/01-29/12 3,0 3,0 3,0 9,0
Dyrehég 27/01-27/12 8,0 8,0 8,0
Dyrehog 28/01-29/12 6,0 3,0 3,0 6,0
Torget Vanersborg 29/01-29/12 2,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 58,2 66,6 68,1 192,9
Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen

Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan.

Avsatta medel for tvingande atgarder

Underhallsbehov av hus, omkladningsrum och sakerhet enligt lokalforsérjningsunderlaget

Energisparatgarder samt 6vergang till mer hallbara I6sningar

Avsatta medel for verksamhetsanpassningar inom samhallsbyggnad

Anpassning till raddningstjanst enligt KS 2025/89

Shb anpassningar av verksamhet, byte varmekalla samt redundanslésningar

Ny och robustare offentlig toalett.

S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 153,5 175,1 159,6 488,2
Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2027 2028 2029 S:a
Brattelanken, Skaven mot Edsvagen 20/09-29/12 41,0 5,0 21,0 15,0 41,0
Toppbeldggning Trestad center Véstra 29/01-29/12 3,5 3,5 3,5
GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered* 22/01-27/12 41,1 0,0
Anslutning- o genomfartsvégar till Tunnel Skaven/Oxnered 27/06-28/12 6,0 3,5 2,5 6,0
Sanden, Sodra 24/01-40/12 utreds 10,0 50,0 15,4 75,4
Markinkop 27/01-29/12 30,0 0,0 10,0 10,0 20,0
Grunnebo industriomrade 22/01-28/12 25,0 7,5 7,5 15,0
Sikhall 28/01-28/12 2,0 2,0 2,0
Norra Sanden 25/01-30/12 100,0 0,0 38,5 45,0 83,5
Hamngatan Kvartersmark 28/01-28/12 4,0 4,0 4,0
Samhaéllsmast pa platabergen** 28/01- 14,8 0,0 14,8 14,8
Badbrygga Fredriksberg 29/01- 2,0 0,0 2,0 2,0
Vargon pendelparkering 27/01-27/12 1,8 1,8 1,8
VA till Lindas réda stugor 28/01-28/12 2,0 0,0 2,0 2,0
Skaven/Oxnered parkering 26/01-28/12 5,0 4,0 4,0
Toppbeliggning Skaven/Oxnered 29/01-29/12 3,5 3,5 3,5
S:a Utgifter 27,8 156,3 94,4 278,5
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Investerings- och exploateringsplan
2027-2029

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Exploateringsbudget

Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:

30 Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar. Budget har raknats upp till foljd av férdrajning
och prisokningar, Indexerat 2025.

31 Toppbeldggning av nytt industriomrade, Trestad Center

32 Medfinansieringsprojekt med Trafikverket. Tunnel krdvs med tanke pa utbyggnad av bostider p& Skaven/Oxnered
Trafikverket har aviserat om kostnadsokning pa 5 mnkr ar 2027 till foljd av transportering av 6verskottsmassor
*Beslut medfinansierings- och samverkansavtal enligt KF 2026-02-18. Beslut KF 2026-04-22 om tillaggsbudget 2026 om 32,4 mnkr.
Trafikverket genomfor produktion av tunneln under 2027. Kommunen har gjort en avsattning for att medfinansiera projektet,
dérav inget investeringsbelopp 2027.

33 Avser byggnation av anslutningsvagar efter trafikverkets arbete. Projektering for dessa ar redan utférda i tidigare projekt.

34 Exploatering av omradet Sanden, S6dra. Prelimindr prognos med uppdaterade forutsattningar och tidsram.
Anpassning till Trafikverkets stationsprojekt.

35 Forvarv av fastigheter for kommunens fortsatta exploatering och utveckling.

36 Exploatering av nytt industriomrade, avser utbyggnad av VA. Besked fran extern aktor ar avgorande for projektets framfart.

37 Uppstart utveckling Sikhall efter detaljplan vunnit laga kraft.

38 Exploatering av Norra Sanden. Kostnader avser anldggande av stéllplatser, ny marina och gdsthamn med tillhérande service.

Totalanslag 6kats med 15,0 mnkr efter ny kalkyl.
39 Ombyggnation av kvartersmark i ny detaljplan for Hamngatan.

40 Beslut om ny samhiéllsmast enligt KF 2025-02-19 §16. **Projektdgarskap och framdrift behéver utredas.
41 Bifall av medborgarforslag SBN 2024/319

42 Anldggning av pendelparkering vid stationslage

43 Anslutning till kommunalt VA infor forsaljning av fastigheter

44 Parkering vid stationlidge enligt detaljplan Oxnered/Skaven

45 Toppbeldggning av nytt omrade, Skaven/Onxnered

SAMMANFATTNING

Verksamhet/Projekt 2027 2028 2029 S:a
Summa utgifter gata och park 34,0 43,0 36,0 113,0
Summa utgifter VA 107,5 58,5 51,5 217,5
Summa utgifter renhallning 8,5 5,0 5,0 18,5
Summa utgifter 6vrigt 5,5 5,9 5,5 16,9
Summa fastighetsinvesteringar 153,5 175,1 159,6 488,2
Summa exploateringsbudget 27,8 156,3 94,4 278,5
SUMMA 336,8 443,8 352,0 1132,6
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Bolag och kommunalforbund 2027

AB Vanersborgsbostader
Ordférande: Hakan Falk (S)

Vice ordférande: Dan Aberg (M)

VD: Gunnar Johansson

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos

mnkr 2025 2026 2027
Intakter 369 378 387
Kostnader -366 -369 -375
Resultat 3 9 12
Investeringar 64 75 150
Tillgangar 2318 2318 2393
Skulder 2015 2 006 2069
Eget kapital 303 312 324
Soliditet 13,1% 13,5% 13,6%

Verksamhetsbeskrivning

AB Vinersborgsbostiader ar ett kommunalt
bostadsaktiebolag som ska frimja bostadsfor-
sorjningen i Vanersborgs kommun och skapa
ett attraktivt boende i kommunens titorter.
Bolaget har 3 573 lagenheter varav 495 lagen-
heter i sirskilda boendeformer som blockfor-
hyrs av Vanersborgs kommun. Forvaltningen
bedrivs till storsta del i egen regi. Antalet an-
stdllda var per den 31 december 2025 71 per-
soner.

Resultat och resultatutveckling
Rintekostnaden har sedan 2022 stigit kraftigt i
bolaget och 6kningen kommer fortsétta de
ndrmaste aren. Styrelsen antog i december
2025 en budget for 2026 som understiger den
efterstravade avkastningen om 4% av eget ka-
pital. Detta gjordes for att mojliggora fortsatt
gott underhall av bolagets fastigheter dven vid
okade rantekostnader. Under 2027 prognosti-
seras bolaget dter na den efterstréavade avkast-
ningen.

Investeringar
Inga nyproduktionsprojekt under 2025 och

inte heller nagra planerade under 2026. Forst
2027 raknar bolaget med att det investeras i
nyproduktionsprojektet for fastigheten Kalko-
nen. Utéver nyproduktion kommer bolagets
investeringar besta av upprustning av befint-
ligt fastighetsbestand. Frimst genom stamby-
ten och takbyten enligt tidigare fastlagd un-
derhéllsplan men dven genom fortsatt sats-
ning pa energibesparande investeringar.

Soliditet och soliditetsutveckling
Kommande upprustningsinvesteringar be-

doms kunna goras med bolagets kassaflode.
Nybyggnadsprojektet 2027 daremot kommer
krdva viss upplaning. Soliditeten berdknas 6ka
marginellt under prognosperioden.
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Bolag och kommunalforbund 2027

Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos

mnkr 2025 2026 2027
Intakter 12 11 12
Kostnader -26 -1 -10
Resultat -14 0 2
Investeringar 24 2 70
Tillgangar 95 93 158
Skulder 70 68 118
Eget kapital 25 25 40
Soliditet 26,3 26,9 25,3

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar ett kommunalt fastighetsbolag med

inriktning mot att kopa, sélja, bygga, forvalta
och hyra ut néringslivsfastigheter inom Va-
nersborgs kommun. Mélsdttningen &r att
skapa forutsittningar for etablering av nya f6-
retag och darmed bidra till 6kad sysselsatt-
ning. Bolaget dger for ndrvarande atta fastig-
heter. Verksamheten skots fran och med den
1 september 2023 av personal fran AB Vaners-
borgsbostader.

S Yo ha
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Resultat och resultatutveckling
Under 2025 bytte bolaget redovisningsprincip

till K3 vilket har en resultatutjaimnade effekt
for investeringar. Bolaget gjorde ocksé ned-
skrivningar pa 15 mKkr relaterat till investe-
ringarna pa Hunneberg da dessa kortsiktigt
inte kan motiveras av intakterna. Resultatut-
vecklingen beddms vara stabil under pro-
gnosperioden.

Investeringar
Investeringsbehoven styrs av underhéllspla-

nen samt hyresgasternas 6nskemal om ut-
veckling. Under 2026 kommer investeringar
goras i fastigheten Kordan om 2 mkr samt un-
derhall om knappt 2 mkr spritt 6ver fastig-
hetsbestandet. Bolaget riknar med att under
2027 gora investeringar i en ny anldggning for
Kustbevakningen pa Sanden.

Soliditet och soliditetsutveckling

Under 2025 skrevs viardet upp pa fastigheten
Kordan 3 motsvarande nedskrivningen pa fas-
tigheten Hunneberg 1:7 vilket gjorde att soli-
diteten holls intakt. Avseende 2026 sd antas
soliditeten 6ka med arets vinst. Bolaget raknar
med att under 2027 fa ett kapitaltillskott mot-
svarande 20% av investeringen for kustbevak-
ningens anldggning for att inte urholka solidi-
teten.
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Bolag och kommunalforbund 2027

Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Carlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 799 811 833
Kostnader 791 811 844
Resultat 8 0 -1
Investeringar 4 11 11
Tillgangar 354 355 350
Skulder 315 316 322
Eget kapital 39 39 28
Soliditet 11 % 11 % 8 %

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet Vst ar ett kommunalfor-

bund som ansvarar fér den kommunala gym-
nasie- och vuxenutbildningen som bedrivs i
Trollhdttan och Vanersborg.

Resultat och resultatutveckling
Forbundet har inte haft rad att bedriva

samma verksamhet som tidigare och under
2025 och 2026 har neddragningar gjorts for att
ha en budget i balans. Det positiva resultatet
2025 bestar till storsta delen av poster som ar
av engangskaraktdr som inte kommer pa-
verka kommande ars resultat. Under 2027 for-
viantas resultatet forsdmras och forbundets
prognos visar ett underskott.

Politiska forandringar, nya reformer och
andra krav och forvantningar kommer pa-
verka gymnasiet och vuxenutbildningen un-
der 2027 men dven kommande ar. Enligt rege-
ringen genomfors de storsta reformerna for
skolan pd 30 ar dir en del redan har genom-
forts och andra forvintas beslutas inom kort.
Flera reformer kommer fa stor paverkan pa
Kunskapsforbundets verksamhet. Det dr ofta
osdkert hur forandringarna ska finansieras
och svart att berdkna hur kostnaderna forand-

ras. Siffrorna i tabellen for 2026 och 2027 in-
nehaller inte nagra kostnader for nya refor-
mer.

Det finns ocksa flera andra forandringar som
paverkar Kunskapsforbundets ekonomi. Un-
der hosten 2026 och 2027 kommer fler elever
till den anpassade gymnasieskolan dar den
genomsnittliga kostnaden dr hogre éan for ele-
ver i gymnasieskolan. Fler elever véljer yrkes-
program som ar dyrare och som har en hogre
larartathet an ett hogskoleforberedande pro-
gram. De hér forandringarna berdknas 6ka
forbundets kostnader med 9 mnkr, vilket le-
der till ett underskott.

Utover detta forvantas behovet av Sfi-under-
visning vara fortsatt stort da Hogskolan Vst
under 2027 och 2028 planerar for att ta emot
fler internationella studenter som har ratt till
Sfi-utbildning. Det dr idag svart att berdkna
denna kostnad.

Kunskapsforbundet har under flera ar gjort
anpassningar och har idag en l4g larartithet
jamfort med andra liknande verksamheter.
Bedomningen ar att verksamheterna kommit
till en niva dar det ar svart att fortsatta ned-
dragningar utan att kvaliteten forsamras.

Investeringar

Kunskapsforbundets investeringar bestar
framst av laromedel inklusive elevdatorer,
mobler, och utrustning till gymnasieskolorna
och vuxenutbildningen.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten kommer minska under 2027 pa

grund av det forvintade underskottet.
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Bolag och kommunalforbund 2027

Halle och Hunneberg
Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)

VD/chef: Robert Stenberg

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 8,6 8,2 9,7
Kostnader -8,6 -9,1 -9,7
Resultat 0 -0,9 0
Investeringar 1,1 0 0
Tillgangar 3,8 29 2,9
Skulder 1,4 1,4 1,4
Eget kapital 24 1,5 1,5
Soliditet 63 % 52 % 52 %

Verksamhetsbeskrivning
Halle och Hunneberg AB ska verka for en ge-

mensam organisation mot en exportmogen
destination och en héllbar reseanledning
inom det rorliga friluftslivet.

Resultat och resultatutveckling
Trots ett budgeterat underskott pa cirka 850

tkr nddde bolaget nollresultat 2025. Omsitt-
ningen 0kade med 1,2 mnkr och bolaget fick
ett extra bidrag pa 400 tkr frén Stiftelsen Ber-
gagarden. Resultatet dr sarskilt positivt ef-
tersom bolaget samtidigt haft 6kade kostna-

der for hyra, el och drift.

Vid uppstarten 2024 faststdlldes grundbidra-
get till samma niva som tidigare bolag och

stiftelse erholl 2018. Samtliga avtal behovde
tecknas om, vilket 6kade kostnaderna. Grund-
bidraget raknades upp nagot 2025, men eko-
nomin ar fortsatt anstrangd.

ditet.

Orsakerna ar frimst 6kade priser samt att bo-
laget tagit 6ver drift och underhall av vand-
ringsleder utan att sarskilda medel avsatts vid
uppstarten.

Det ekonomiska trycket 6kar 2026 nar bolaget
paborjar aktivt underhdll av grillplatser, leder
och vindskydd, vilket kraver resurser och
langsiktig finansiering.

Under 2025 och 2026 har dialog forts med av-
talspartnerna i Vanersborgs, Grastorps och
Trollhdttans kommuner. Kommunerna har
foreslagit att grundbidraget hojs med 850 tkr
fran 2027, vilket skulle stirka bolagets forut-
sattningar att bedriva verksamheten enligt
agar- och bolagsdirektiv samt avtal. Hoj-
ningen ingar i prognosen for 2027.

Bolaget vintas fortsatt 6ka omsattning och in-
takter under 2026 och 2027. Styrelsen bedo-

mer dock att en justering av grundbidraget ar
nodvandig for langsiktig ekonomisk stabilitet.

Investeringar

Trollskogen planeras vara fardigstilld 2026
med finansiering fran Leader och Jordbruks-
verket. En utredning pagar om ombyggnation
av butik och infocenter for att skapa ett mo-
dernare besoksmal. Stéllplatser byggs och be-
raknas bli klara 2026. Projektering har ge-
nomforts och bygglov beviljats for fem stugor
enligt samma modell som stallplatserna.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten vantas minska till f6ljd av under-
skottet 2026 men stabiliseras darefter 6ver 50
procent. En hallbar kapitalstruktur forutsatter
att grundbidraget justeras; annars kvarstar ris-
ken for fortsatta underskott och urholkad soli-
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Hakan Falk (S)
Vice ordforande: Filip Milén (M)
VD/chef: Carolina Svanstrom

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 20,5 21,0 21,5
Kostnader -20,5 -22,0 -22,5
Resultat 0,0 -1,0 -1,0
Investeringar 0,1 0,0 0,0
Tillgangar 13,5 12,5 11,5
Skulder 5,2 5,2 52
Eget kapital 8,3 7,3 6,3
Soliditet 62 % 58 % 55%

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva bad och

simhallsrorelse. Bolaget erbjuder dventyrsbad
och motionsim samt simkolor. Dartill erbjuds
bad i varmbad. I badet bedrivs dven
caféverksambhet.

Resultat och resultatutveckling

Bolagets nettoomséattning har 6kat jamfort
med foregaende riakenskapsar, dar man har
fatt 6kade intdkter via simskolor samt dven-
tyrsbad, trots en vadermassigt ogynnsam

sommar.

Bolag och kommunalforbund 2027

Forsdljning via cafeteria och reception nar
inte upp till budget.

Pa kostnadssidan 6verskreds budgeten for el,
fjarrvarme och vatten. Trots manadsvis upp-
foljning dar forbrukning har minskat si har
kostnaden okat.

Driftskostnader tillsammans med personal-
kostnader och hyra dr bolagets storsta utgif-
ter.

Investeringar
Under éret har ett poolticke inférskaffats for

att forhindra varmeforluster.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten dr ofordndrad i jamforelse med f6-

regaende rakenskapsar. Om inte mer medel
skjuts till verksamheten sa kommer bolaget i
framtiden behova anvénda sig av det fria egna
kapitalet for att klara av sin verksamhet,
dérav minskar soliditeten framat.
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Bolag och kommunalforbund 2027

Nataktiebolaget Biogas i Bra-

landa AB.

Ordfoérande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingemar Johansson

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 0,004 0,004 0,004
Kostnader -0,004 -0,004 -0,004
Resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Tillgangar 50 50 5,0
Skulder 2,3 2,2 2,1
Eget kapital 2,6 2,6 2,6
Soliditet 52,0 53,0 54,0

Kortfattad verksamhetsbeskrivning
Bolaget bildades 2009-03-04 och 4gs av Va-

nersborgs kommun 73 procent, Melleruds
kommun 18 procent och Biogas Bralanda AB
9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga
och forvalta gasledningsnit for biogas inom
Vianersborgs och Melleruds kommuner med
syfte att sdkerstilla tillgdngen pa biogas for

Vanersborgs och Melleruds kommuners egna
fordon och kommunernas invanare.

Resultat och resultatutveckling

Resultatet de senaste aren har varit nigra tu-
sen kronor per ar. 2024 var vinst 20 tkr och
2025 var vinsten cirka 3000 kr. Var nettoom-
sdttning 2025 var 375 tkr. Vi har endast en
kund och det 4r AB Biogas Brédlanda

Investeringar
Under senaste tio dren har vi inte haft nagra

investeringskostnader.

Det planeras att byggas en stor biogasanlagg-
ning. Blir byggnationen av kommer Nataktie-
bolagets Biogas Bralandas ledningar inte att
anvindas. Byggnationen planeras tidigas un-
der 2029.

Soliditet och soliditetsutveckling

2025 2026 2027

52% 53% 54%

Eftersom vi inte gor nagra investeringar 6kar
soliditet négot.
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Raddningstjansten Fyrbodal

Ordférande: Jerker Lundin (KD)
1:e vice ordférande: Pia Fogelberg (M)

2:e vice ordférande: Dan Nyberg (S)

3:e vice ordférande: Terje Skaarnes (SD)
Forbundsdirektor: Markus Green

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 252 255 327
Kostnader -251 -255 -327
Resultat 0 0 0
Investeringar 23 26 65
Tillgangar 176 182 197
Skulder 109 115 130
Eget kapital 67 67 67
Soliditet 37,8% 230% 230%

Verksamhetsbeskrivning
Riddningstjansten Fyrbodal bildades vid &rs-

skiftet 2024/2025 genom sammanslagning av
Riddningstjansten Mitt Bohusldn (RMB) och

Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund
(NARF). Genom sammanslagningen skapas
bittre mojligheter att sdkerstélla en funge-
rande och robust rdddningstjanst.

Bolag och kommunalforbund 2027

Det finns behov av en stark utveckling i
maénga delar av forbundet. Det behdvs utbild-
ningsinsatser, det pagar olika tillsynsproces-
ser pa verksamheten och lagstiftningen stél-
ler nya krav.

Resultat och resultatutveckling

Prognosen for 2026 motsvarar budgeten for
2026, eftersom forbundet 4nnu inte har tagit
fram négon prognos. Den forsta prognosen
redovisas i delarsrapporten per april. Ar 2026
ar forbundets forsta "normalar”. Medlemsav-
giften har rdknats upp med PKV for 2027,
med 2026 som basar. Budgeten for 2027 inklu-
derar Orust intrdde i forbundet samt en till-
laggsbudget om 4,5 mnkr, som avser info-

rande av raddningsledningssystem.

Investeringar
Forbundet har arbetat fram en investerings-

plan 6ver dren 2027-2029 och arbetet med att
ta fram en mer langsiktig plan pagar. Investe-
ringsvolymen fran 2029 och framat ar darfor
inte sakerstallt annu.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten berdknas halla en niva strax over

30%.
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Bolag och kommunalforbund 2027

Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Peter Eriksson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2025 2026 2027
Intakter 44,0 51,4 53,7
Kostnader -45,5 -51,4 -53,7
Resultat -1,5 0 0
Investeringar 2,6 8,8 25,0
Tillgangar 314 35,4 57,1
Skulder 31,4 354 57,1
Eget kapital 23,9 23,9 23,9
Soliditet 76% 67% 42%

Verksamhetsbeskrivning
Fyrstads Flygplats AB driver Goteborg Stall-

backa Airport och dgs av kommunerna Troll-
hattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil.
Flygplatsen ar en sakerhetsgodkand instru-
mentflygplats med ansvar for saval sam-
hallsviktig som kommersiell flygtrafik.
Verksamheten omfattar reguljar linjetrafik,
fraktflyg, allmanflyg samt utbildningsverk-
samhet. Flygplatsen ar av staten utpekad som
beredskapsflygplats och utgor en viktig del av
regionens infrastruktur samt totalforsvar.

Resultat och resultatutveckling
Bolagets ekonomi paverkas frimst av trafikin-

takter, offentliga ersittningar samt kostnads-
utvecklingen inom drift och personal. Bokslu-
tet for 2025 visar ett negativt resultat, medan
prognosen for 2026 och budgeten for 2027 be-
doms uppvisa resultat i balans.

Samtidigt ar resultatet kinsligt f6r forand-
ringar i intaktsutvecklingen och kostnadsni-
véerna, vilket stéller krav pa fortsatt god kost-
nadskontroll och stabil finansiering. Verk-
samhetsanslag, statligt driftbidrag och bered-
skapsersittning bedoms dven fortsittningsvis
vara av avgorande betydelse for att sdkerstilla
flygplatsens samhillsviktiga uppdrag och
ekonomiska stabilitet.

Investeringar
Investeringarna foljer bolagets faststillda

verksambhets- och investeringsplan och avser
bade underhall och utveckling av flygplatsens
tekniska och operativa infrastruktur.

Under 2026 uppgar investeringarna till cirka
8,8 mkr och under 2027 till cirka 25,0 mkr.
Tidpunkterna ska ses som preliminara och
kan komma att justeras vid behov. Genomfo-
randet sker successivt i takt med tillgangliga
ekonomiska ramar och erhallen finansiering.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten péaverkas av investeringsnivé, re-
sultat och behov av upplaning. Efter en solidi-
tet om 76 procent 2025 bedoms soliditeten
minska vasentligt under planperioden till
foljd av okade investeringar. For 2027 berak-
nas soliditeten uppga till cirka 42 procent,
vilket innebar en tydlig forsvagning jamfort
med tidigare ar och speglar en kraftigt 6kad
investeringsniva, som i huvudsak finansieras
genom upplaning inom ramen f6r beslutad
borgensram, samtidigt som det egna kapitalet
i huvudsak ar oférandrat.
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