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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingar uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjirnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal f6r vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsmélen dr antagna for perioden 2022-2024. Under dret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias
och hur kommunen narmar sig visionen.

For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst hilften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av
de forviantade resultaten dr uppnéddda eller delvis uppnadda. Malprognosen baseras pa bedomning av
namndernas forvintade resultat och status pa deras aktiviteter i verksamhetsplanerna.
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I Vanersborgs kommun ska det finnas mer jam-
stdllda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

Uppnas delvis
Tva av 15 omréden i Vanersborg klassades 2020
som omraden med stora socioekonomiska utma-
ningar, dér ca 14 procent av befolkningen bor.
Sedan 2012 har ojamlikheten i kommunen okat
mellan olika befolkningsgrupper. Ojamlikhetsin-
dex ar 2020 var 43,6 jamf{ort med 37, ar 2012.
Andelen inskrivna arbetslosa i Vanersborg lag i
april 2022 pa 8,4 procent, vilket dr 1,7 procenten-
heter lagre an motsvarande period 2021. Vaners-
borg har fortsatt hogre nivaer an sévil riket (6,8
%) som Vastra Gotalandsregionen (6,1 %).
Antalet hushall med {6rsorjningsstod har mins-
kat 6ver tid. I mars 1ag antalet pa 472, jamfort
med arssnittet 520 &r 2021 och 550 &r 2020. Ge-
nom satsning pa arbetsmarknadsatgirder for de
som star langst bort fran arbetsmarknaden,
bromsas 6kningen av antalet hushéall i behov av
forsorjningsstod. Daremot har antal hushédll med
langvarigt forsorjningsstod inte minskat, utan
snarare Okat i antal.
I samarbete med Support Group Network plane-
ras Jobbspar "50/50" riktat till ungdomar. Syftet ar
att dels forstarka sprékinldrningen, dels att viacka
intresse for kommunal verksamhet samtidigt
som man bryter behovet av forsorjningsstod.
Kartlaggning av underrepresenterade grupper
har genomforts i kultur- och fritidsférvaltningen,
och atgarder sasom avgiftsfria kultur-och musik-
skoleaktiviteter pa fritidshem har vidtagits for att
forbattra mojligheten for alla barn och unga att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter.
For att 6ka tryggheten i samhallet genomfors
bland annat Medborgarl6fte Torpa med fokus pa
trygghetsfragor, trygghetsrojningar och forbatt-
rad belysning. Projekt med centrumvardar ar i
gang i syfte att skapa 6kad trygghet och sprida in-
formation till kommuninvanare och turister.
For att Oka tilliten till sdval polis och kommun
som mellan individer och grupper sker dialogmo-
ten mellan kommun, polis, invdnare och civil-
samhaille. Medborgardialoger dr under utform-
ning, bland annat om Funktionshinderprogram-
met. En rutin har utarbetats i syfte att forbattra
resultataterkoppling pd hemsida pa politiska be-
slut pa medborgarforslag och revisionsrapporter.
For att forbattra forutsittningarna for egen for-
sorjning erbjuds bland annat budget- och skuld-
radgivning. Efter omfattande utskick har hittills
sju personer aterkommit for fortsatt radgivning.

Vanersborgs kommun

Aktiviteter sdsom informationstelefon till senio-
rer i Vanersborgs kommun, systematisk oversyn
av radgivande insatser och sprakfabriken for ar-
bete och etablering sker. Dessa syftar alla till att

senareldgga behovet av bistandsbedémda insat-

ser.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullf6ljer sina studier

Uppnaés delvis
Pandemins foljder med hel/partiell distansunder-
visning och hog franvaro sedan arskurs 7 for
bade personal och elever visar sig i kunskapsre-
sultaten. Trots att ett stort arbete har genomforts
systematiskt med fokus pa tillgdngliga 1armiljcer,
anpassningar och individanpassat sarskilt riktat
stod med extra fokus pé de elever som saknat né-
got/nagra amnen for att nd gymnasiebehorighet,
gors prognosen att kommunen inte klarar av att
fortsdtta trenden med 6kad gymnasiebehorighet.
Insatser gors bland annat genom lovskolor,
undervisning i mindre grupper, enskild undervis-
ning for elever, tat dterkoppling mellan larare
och elev och tét kontakt med vardnadshavare.
Elevenkiten 2021 visade att grundskolorna beho-
ver fa fler elever motiverade till skolarbete. Ett
systematiskt motivationsarbete har startat pa en
av hogstadieskolorna under varen 2022.
Samtliga grundskolor uppger att de dr péa god vag
att nd malet att 6ka andelen elever som nér kun-
skapskravet i arskurs 1. De insatser som gors for
de elever som inte uppnatt mélen har gett goda
effekter.
For att fler barn ska uppleva att skolvagen ar
trygg genomfors en kampanj under 2022 som kal-
las "Trygg skolvag", dar parkeringsvakters nar-
varo utokas vid skolorna i anslutning till att bar-
nen lamnas av pad morgonen. Parkeringsvaktens
uppgift ar att vigleda och synas for att motivera
till ett korrekt beteende i trafiken och dirigenom
oka kanslan av sdkerhet och trygghet i anslutning
till att skoldagen borjar.
De externa placeringarna inom Individ- och fa-
miljeomsorgen som gors i syfte att skydda barn
och unga 6kade under hosten 2021, vilket fortsatt
ar en paverkan pa barn, unga och vardnadsha-
vare. Utifran detta sker en samverkan mellan so-
cialférvaltningen och barn- och utbildningsfor-
valtningen samt andra parter for att mojliggora
en god skolgang trots extern placering.

Delarsrapport april 2022



Enklare och kortare vagar att starta och etablera
foretag

Uppnaés
Néaringslivets omdome av kommunens service
och bemotande har forbattrats sedan 2019, men
ligger strax under riket vid senaste mitningen.
Det totala NKI-virdet (foretagarnas helhetsbe-
domning av servicen i myndighetsutovningen)
for Vanersborg har stigit fran 74 (rikssnitt) till 76
och ar det hogsta resultatet pa 10 ar. Under peri-
oden har ett niringslivsprogram utarbetats for att
lyfta foretagsklimatet ihop med det nya platsva-
rumarket, liksom analys, information och upp-
foljning gentemot niringslivet. Inom miljoomré-
det bedoms NKI kunna férbittras, men pa grund
av redan hoga omdémen inom livsmedelsomra-
det, blir det svdrare att 6ka nojdheten ytterligare.
Foretagsbesoken har dterupptagits och dialogen
med naringslivet 6kar, bland annat via Frukost-
Forum. Ung Foretagsamhet Fyrbodals arliga
massa holls under perioden och arets UF-foretag
i Fyrbodal kom frdn Vanersborg. En etablerings-
guide har utformats genom projektet Hallbar
platsutveckling.

Vinersborg dr en ekologiskt héllbar kommun
med minskad klimatpéverkan

Uppnas delvis
Den senaste medborgarundersokningen visade
att vanersborgarna dr mer nojda (60,6 %) med
kommunens information for att minska den per-
sonliga miljo- och klimatpaverkan an snittet i ri-
ket (55,6 %). En kommunikationsplan dr utfor-
mad och kommunikationsaktiviteter genomfors
fortlopande under aret.
Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst ska uppgé i niva med
rikssnitt. Nuldget pa 25,2 % (januari - april 2022),
ligger under riksniva (29 %, senaste mitning
2020). Pa grund av 6kade livsmedelskostnader
senaste tiden ar det oklart hur mycket ekologiska
livsmedel som kostenheten kommer ha mojlighet
att kopa in. Kopstodet har forbattrats. Dialog pa-
gar med kund kring kostnadsokningarna.
Klimatpaverkan fran samhaillsbyggnadsnimn-
dens livsmedelsinkop, métt i koldioxidekvivalen-
ter, ska minska jaimfort med foregaende ar. Nula-
get 1,73 koldioxidekvivalenter (CO2e) (januari
- mars 2022) ar en liten 6kning fran 2021 som lag
pa 1,7 CO2e. Milet forvintas delvis att uppnas
2022, bland annat genom Oversyn av menyer.
Ett forslag pa koldioxidbudget och en modell for

Vanersborgs kommun

klimatvaxling har tagits fram for Vanersborgs
kommun tillsammans med organisationen kli-
matsekretariatet. Detta sammantaget kommer att
bidra till att vixthusgaserna péa sikt kommer att
minska.

I den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner
i kollektivtrafikndra lagen, samtidigt som det
aven planeras for fungerande gang- och cykelvi-
gar och ladd-infrastruktur. Nya bostdder planeras
i narhet till kollektivtrafik i savéal fordjupad over-
siktsplan (FOP) Vinersborg och Vargon, FOP Bra-
landa som detaljplaner f6r exempelvis Sodra San-
den.

Prognosen ar relativt god for att arets forhands-
debiterade tillsyn kommer att kunna utfoéras
inom miljoskyddtillsynen men den befintliga till-
synsskulden kommer inte att kunna utféras da
det inte finns tillrdackligt med resurser.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

Uppnés
I senaste medborgarundersokningen var vianers-
borgarna mer nojda (71,4 %) an rikssnittet (68,3)
med hur kommunen svarade pé fragor. Kommu-
ninvanarnas upplevelse av servicen kontakten
med Vanersborgs kommun/gatuenheten i sam-
band med markupplételser av offentlig plats har
okat med 10 enheter det senaste aret, fran god-
kant till hogt. Uppdateringar med relevant och
aktuell information p& hemsida och intranitet
sker 16pande liksom tillgdnglighetsanpassningen
pa hemsidan.
Genomsnittlig handldggningstid f6r bygglov (en-
ligt PBL) ar hittills for perioden 5,3 veckor vilket
ar en minskning fran 5,6 veckor under ar 2021.
Handlingsplaner och aktiviteter ar framtagna for
att aktivt arbete med att hoja de resultat pa bru-
karundersokningar som bedoms ligga under riks-
snitt, samt arbeta for att bibehalla de pa eller
over rikssnitt, med prognosen delvis maluppfyl-
lelse.
Kultur- och fritidsverksamheter har aterstartat
efter slopade pandemirestriktioner. Bland annat
planeras musik- och kulturskolans musikvecka,
fler publika forestillningar och scenkonst samt
tva konstnérsresidens. Ett gemensamt biblioteks-
system for Fyrbodal utformas, som kommer ge
invénare ett betydligt storre medieutbud. Arbetet
med meroppet i Bralanda bibliotek &r snart klart.
Fokus sedan 2021 och vidare in i 2022 dr pa id-
rottsfragor, med en stor mangd insatser. Dessa

Delarsrapport april 2022



bor fa effekt pd medborgarnas upplevelse av id-
rotts- och motionsanlaggningar, dock ar progno-
sen att kommunen inte nar néjdhetsnivaer mot-
svarande rikssnitt i ar. For att 6ka andelen inva-
nare som ar nojda med utbudet av traningsplat-
ser utomhus utformas en fysisk och digital fol-
der, som samlar information om kommunens
traningsplatser utomhus. Tre 16pslingor i, samt i
néarheten av, socioekonomiskt utsatta omraden
har snart uppforts. En MTB-bana vid Sjovallen in-
vigdes i april.

Narhetsprincipen upplever medborgarna som
god service men det ar ocksa mer kostsamt. Kul-
tur- och fritidsndmnden strédvar efter att erbjuda
verksamhet i olika kommundelar, men bredden
pa utbudet bor balanseras mot tilldelade resur-
ser.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

W Uppnaés inte
Coronapandemins konsekvenser pa sjukfranva-
ron i borjan av 2022 var mycket stor. Januari ma-
nad inneholl sjukfrdnvarotimmar motsvarande
tva manader, med en topp som Gversteg den
hogsta som uppmattes sedan coronapandemin
fick faste under varen 2020. For arets sjukfrin-
varo innebar detta 13,3 procents frdnvaro under
januari till och med mars vilket ska jamforas med
11,1 procent for motsvarande period 2021. Av de
2,2 procentenheters hogre nivan utgors 2

Vanersborgs kommun

procentenheter av korttidssjukfrénvaro. Ok-
ningen dterfinns inom samtliga forvaltningar.
Med héansyn till omfattningen av sjuktimmar un-
der januari manad ir utsikterna sma for att nd en
lagre sjukfranvaro 2022 dn for 2021. Hansyn bor
ocksa tas till risken om coronaviruset genomgar
ytterligare mutationer som péverkar frinvaron
under aret. Eftersom det ar utvecklingen av coro-
napandemin som driver franvaron i bdde mins-
kad och ¢kad riktning aterstar att f6lja rekom-
mendationerna fran myndigheterna sd att inte en
smittspridning forvirras. Darutover fortsatter
verksamheterna och arbetsplatserna med det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet, dar handlingspla-
ner utifrdn senaste medarbetarundersokningen
(som inkluderade en kartldggning av organisato-
risk och social arbetsmiljo) ar ett stod i det arbe-
tet. Ett par exempel pa specifika fragor som jobb-
bas vidare med dr dialog pa arbetsplatsméten om
krankande sarbehandling och om férvantningar
pa och forutsittningar for olika yrkesroller. En
sarskild satsning for minskad sjukfranvaro plane-
ras. Syftet dr att starka cheferna, att de tidigt kan
uppticka signaler pa psykisk ohélsa och ha verk-
tyg att mota upp medarbetaren i ett tidigt skede.
Den forviantade effekten fran insatsen &r att
minska inflodet till sjukfrdnvaro, ndgot som real-
istiskt kan nas tidigast under kommande ar
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som dr viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringara?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen 6ver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Kommunens delarsresultat hogre an forega-
ende ar
Periodens resultat uppgar till 105 mnkr, vilket

motsvarar 11,2 % av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet 4r 23 mnkr hogre an vid motsvarande
period foregdende ar da resultatet uppgick till
82 mnkr.

I jaimforelse med motsvarande period 2021 dr
verksamhetens nettokostnader 12 mnkr hogre,
skatteintakter och generella statsbidrag ar

35 mnkr hogre och finansnettot dr ofordndrat.

Intdkterna uppgick till 203 mnkr for perioden vil-
ket dr en 6kning med 19 mnkr jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Det dr framforallt
statshidragen som 6kat. Sjuklonersittningen for
perioden var 7 mnkr hogre jamfort med samma
period 2021. Personalkostnaderna var 628 mnkr,
en 6kning med 9 mnkr. Okningen var liten vilket
forklaras av att samma period foregaende ar be-
lastades personalkostnaderna med 10 mnkr bero-
ende pa fordndring av livslangdsantaganden vid
berakning av pensionsskulden. Kop av tjanster
uppgick till 227 mnkr, en 6kning med 20 mnkr,
dar kop av huvudverksamhet 6kade med 6 mnkr
och Ovriga tjanster 14 mnkr Bidragen var ofor-
dndrade men ekonomiskt bistdnd minskade med
2 mnkr. Materialkostnaderna var oforandrade
och avskrivningskostnaderna 6kade med 2 mnkr.
Sammantaget 6kade nettokostnaderna med

12 mnkr.

Vanersborgs kommun

Delarsresultatet for april var 92 mnkr béattre dn
budgeten for perioden. Nimndernas budgetavvi-
kelse var positiv och uppgick till 56 mnkr. Finans-
forvaltningen hade en positiv avvikelse pa

35 mnkr, vilket forklaras av att skatteintikterna
béde for foregaende ar och innevarande ar ar
hogre dn budget samt att budgeten for 16neok-
ningarna inte fordelats till nimnderna.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat d4r 172 mnkr vilket ar

132 mnkr battre 4n budget. Resultatet ar 11 mnkr
lagre dn 2021 ars bokslutsresultat. Prognosen for
kommunen utgar fran nimndernas prognoser
med tilldgg for finansforvaltningens poster. Arets
prognostiserade resultat motsvarar 6,2 procent
av skatter och generella statshidrag. Med denna
prognos uppfylls arets finansiella resultatmal.
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Arets resultat 2013-2022
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12021 érs bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pd 66 mnkr. For 2022 prognostiserar
namnderna ett budgetoverskott pa totalt

54 mnkr. Det ar bara Miljo- och hialsoskydds-
namnden som prognostiserar budgetunderskott.
Underskottet ar 0,3 mnkr. Barn- och utbildnings-
namnden och Kultur-och fritidsndmnden pro-
gnostiserar en budget i balans. Samhallsbygg-
nadsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa
34,5 mnkr, kommunstyrelsen 15,4 mnkr, social-
namnden 3,8 mnkr och 6verformyndarndmnden
0,2 mnkr. Ovriga mindre nimnder prognostise-
rar en budget i balans.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivarav-
gifter, pensioner och intern finansiering progno-
stiserar ett budgetoverskott pa 15 mnkr. Det dr
framforallt pensionerna som bidrar till 6verskot-
tet vilket forklaras av det hojda inkomstbasbelop-
pet for 2022 som tillfalligt sinker pensionskostna-
derna.

Sammantaget prognostiseras skatteintakterna
och de generella statsbidragen ge ett budgetover-
skott pa 60 mnkr.

Finansnettots budgetéverskott prognostiseras till
4 mnkr. Detta forklaras av att upplédningen blir
lagre an budgeterat pga senarelagda investe-
ringar samt utdelning frdn Kommuninvest.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktigt héllbar eko-
nomi ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intdkter kommunen fir genom skatter och
generella statsbidrag.

Vanersborgs kommun

Skatte- och statsbidragsutveckling 26 42 53
Nettokostnadsutveckling 31 36 0,2

Enligt prognosen for 2022 kommer nettokostna-
derna att uppga till 2 609 mnkr, vilket innebir en
okning med 3,1 procent jamfort med 2021. Skat-
teintdkterna och de generella statsbidragen kom-
mer enligt prognosen att uppga till 2 784 mnkr,
vilket dr en 6kning mellan aren med 2,6 procent.
Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen hogre an skatte- och statsbidragsut-
vecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till

107 mnkr, vilket ar 20 mnkr hogre dn vid samma
tidpunkt foregdende ar. Enligt fullmaktiges be-
slut uppgér investeringsbudgeten till totalt

660 mnkr for 2022. Namnderna prognostiserar att
investera for totalt 534 mnkr for 2022, vilket

ar 243 mnkr hogre an under 2021.

Gator/vagar 70,4 1,7 42,7 27,7
Fastigheter 247,1 59,3 232,8 14,3
VA och renhallning 249,8 35,4 217,3 32,5
Exploatering 65,3 6,8 18,8 46,5
Inventarier 27,0 3,5 22,7 4,3
Summa kommunen 659,6 106,7 534,3 125,3

Till och med april har samhallsbyggnadsnamn-
den investerat for 103 mnkr, varav 19 mnkr avser
Holmaingen skola, 16 mnkr avser VA Vanersnas
och 15 mnkr avser Oxnered skola. Ovriga investe-
ringar ar Holméangen avloppsreningsverk

15 mnkr, Motessal 9 mnkr och gymnasiehallen

6 mnkr.

Namndernas investeringsprognoser for 2022
uppgaér till 534 mnkr. De storsta investeringarna
under aret dr Holméangen skola 117 mnkr och
Holmingen avloppsreningsverk 110 mnkr i pro-
gnostiserat utfall. Prognosen for fastighetsinve-
steringar uppgar till 231 mnkr varav Holméingens
skola 117mnkr och métessal 47 mnkr. Ovriga in-
vesteringar dr Oxnered skola 30 mnkr, under-
hallsinvesteringar 19 mnkr och ett flertal mindre
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investeringar. Va verksamheten prognostiserar
att genomfora investeringar for 215 mnkr varav
Holmaingens avloppsreningsverk 110 mnkr och
VA- Vanersnis 48 mnkr.

Avvikelsen mot budget pa 125 mnkr bestér av

46 mnkr avseende exploateringsinvesteringar.
Forseningar av flera stora projekt bidrar till avvi-
kelsen. Brittevigen prognostiserar en budgetav-
vikelse pd 13 mnkr, Trestad Center vistra

13 mnkr och Skaven/Oxnered 11 mnkr.

VA investeringarnas budgetavvikelse uppgar till
30 mnkr och det ar VA Vanersnas som star for
den storsta avvikelsen med 27 mnkr

Nettoinvesteringar, mkr 534,3 290,7 342,5

Investeringsvolym/nettokostn, % 20,5 11,5 14,0

Investeringsmal % (exkl VA & RH) 11,4 7,8 11,0

Investeringsvolymen i forhéllande till nettokost-
naderna 0kar med nio procentenheter och upp-
gar till 20 procent 2022. Som en jamforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan f6r kom-
munerna i Vastra Gotaland och Halland 12 pro-
cent av nettokostnaderna for 2020.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivan for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund f6r en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om mélet ar ldgre dn 10 % har malet uppnétts.

12022 &rs prognos uppgar malet till 11 % vilket
innebér att malet inte nés.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvdnds for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbittrad soliditet gér kom-
munen bittre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som fdljer av denna utveckling och ar
didrmed forenlig med god ekonomisk hushéll-
ning.
Soliditetsutveckling 2013-2022
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Exklusive ansvarsforbindelser

Inklusive ansvarsforbindelser
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen upp-
gick till 28 procent i bokslutet for 2021, till 30 pro-
cent i deldrsbokslutet for april 2022 och beridknas
till 32 procent i bokslutet for 2022. Kommunens
mal om 6kad soliditet inklusive hela pensionséta-
gandet med en procentenhet uppnés darmed.

I bokslutet for 2021 var soliditeten 52 procent ex-
klusive ansvarsforbindelsen for pensionsatagan-
den som inte ar skuldférda. I delarsbokslutet for
april 2021 var nyckeltalet 53 procent. Vid arets ut-
gang prognostiseras soliditeten exklusive an-
svarsforbindelsen till 53 procent. Flera ars hoga
resultat bidrar till den positiva utvecklingen av
soliditeten.
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Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 77 procent i bokslut 2021.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
april 2022 till 288 mnkr och de kortfristiga skul-
derna till 664 mnkr. Kassalikviditeten var dirmed
73 procent i delarsbokslutet

I takt med att arets planerade investeringar ge-
nomfdrs, sjunker likviditeten, vilket innebar att
kommunen maste finansiera investeringarna
med lan. I prognosen riknar kommunen med att
lana ytterligare 80 mnkr fram till drsskiftet. I pro-
gnosen for 2022 berdknas kassalikviditeten bli

55 procent. Malet om en kassalikviditet pa minst
50 procent nas ddrmed.

Kassalikviditet 2018-2022
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Lan och placeringar

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pd kommunens
totala ldneskuld om 440 mnkr var pd balansdagen
0,43 % och den genomsnittliga rantebindningsti-
den var 2,43 ar. Under perioden omsattes tva lan
om 25 mnkr respektive 30 mnkr varav 25 mnkr
omsattes till en fast rdnta och 30 mnkr till rorlig

Vanersborgs kommun

ranta. Inga finansiella placeringar gjordes under
perioden.

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfdljsamhet och prognossikerhet i verk-
samheten &r viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2021 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april 2022.

Barn- & utbildningsndmnd 0,0 6,5
Kommunstyrelse 15,4 23,7
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 2,4
Sambhaillsbyggnadsnamnd 34,5 24,3
Socialndmnd 3,8 4,8
Ovriga nimnder -0,1 4,7
Summa 53,6 66,4

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett
sammanlagt 6verskott mot budget pd 54 mnkr for
2022.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetoverskott pd 15 mnkr. Av 6verskottet
avser 6 mnkr forfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en
budget i balans.

Samhillsbyggnadsndmnden prognostiserar bud-
getoverskott med 34 mnkr. Budgetoverskottet ar
kopplat till tomtforsdljningarna.

Socialnamnden prognostiserar ett budgetover-
skott med 4 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar storst underskott med 10 mnkr.
Aven anslagsbindningsnivierna personlig stod
och omsorg samt arbete, sysselsittning, integrat-
ion prognostiserar underskott. Diremot progno-
stiserar dldreomsorgen budgetoverskott med

18 mnkr.

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden prognostiserar
underskott med 0,3 mnkr. Overformyndarndmn-
den prognostiserar 6verskott med 0,2 mnkr. Ov-
riga mindre ndmnder prognostiserar en budget i
balans.
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Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2022 innebar ett budgeterat resultat pa 40 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

172 mnkr vilket ar 132 mnkr battre dn budget.

Sett 6ver en femarsperiod har nimndernas f6lj-
samhet mot budget forbattrats under dren 2020-
2022.

Enligt prognosen kommer kommunen klara tre
av fyra finansiella mal. Det mal som inte nés ar
investeringsmalet. Med nuvarande prognos far
inte investeringarna 6verstiga 278 mnkr for att
understiga 10 procent av skatter och statsbidrag.
Investeringsprognosen uppgar till 534 mnkr, vil-
ket 4r en mycket hog niva men lagre dn budget.
Ovriga mal uppnés med ganska goda marginaler.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mél vara
uppfyllda samt att minst hélften av inriktnings-
malen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt
nér 6vervagande andel av de forvantade resulta-
ten dr uppnédda eller delvis uppnadda. Med nu-
varande prognoser uppnas tre av fyra finansiella
mal och tva av sex inriktningsmal.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan fdljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 172,0 184,7 160,5
Avgar realisationsvinster -0,2 0,0 -3,4
Forandring av resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 171,8 184,7 157,1

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2022 uppga till 172 mnkr. Va-
nersborgs kommun kommer ddrmed att uppfylla
balanskravet.

Vanersborgs kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Négra specifika hindelser som direkt paverkat
kommunens ekonomi har inte intriaffat under pe-
rioden. Prognoserna for bade inflation och réntor
har stigit vilket pa sikt paverkar kommunens eko-
nomi.

Forvantad utveckling
Osidkerheter i omvirlden som kan paverka de

ekonomiska prognoserna har under perioden yt-
terligare forstarkts med den pagaende Ukrai-
nakrisen i synnerhet och Coronapandemin. Detta
kan leda till 6kad inflation, materialbrist, 0kat
flyktingmottagande med mera. Handelser som
ganska direkt kan paverka de kommunala ekono-
miska planeringsforutsittningarna och darmed
Vanersborgs kommun.

Under 2021 minskade kommunens investeringar
nagot till 291 mnkr. I &r bedoms investeringsni-
van stiga igen till 534 mnkr vilket dr den hogsta
ndgonsin. Trots detta dr budgetavvikelsen pro-
gnostiserad till 125 mnkr vilket beror pé forse-
ningar av olika anledningar och kommer att be-
lasta kommande ars investeringar. Ar 2023 plane-
rar kommunen att investera for 363 mnkr och
2024 for 326 mnkr enligt beslutad Mal- och re-
sursplan vilket dr mycket hoga nivaer.

De hoga resultaten de senaste tva aren har dam-
pat upplaningsnivan nagot men den héga inve-
steringsnivan forutsatter en omfattande nyuppla-
ning. Nuvarande prognos innefattar en nyupplé-
ning med 80 mnkr. De héga investeringsnivaerna
leder till successivt 0kade kostnader for avskriv-
ningar och rianta. Aven drift och underhallskost-
nader for fastigheter kommer att 6ka, vilket sam-
mantaget leder till ett minskat ekonomiskt ut-
rymme for 6vriga verksamheter.

Riksbanken beslutade att hoja reporantan till 0,25
procent den 28 april. Prognosen ir att
repordntan kommer att hojas ytterligare tva till
tre ganger i ar och att den ligger nagot under tva
procent i slutet av den treariga prognosperioden.
Riksbankens atgdrder i kombination med ett hogt
inflationslige, vilket paverkar de langa rantorna,
gOr att vi gdr in en i en period med hogre riante-
kostnader vilket kommer att paverka kommu-
nens ekonomiska utrymme de ndrmaste aren.
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I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel dldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigoras fran ovrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom aldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ar att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen dr kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som Okar. I takt med att allt fler fore detta
anstdllda befinner sig i pensionsaldern.
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Vanersborgs kommun

Vianersborg har fortfarande en hogre arbetslos-
het jamfort med riket och ldnet. Andelen 6ppet
arbetslosa ar fortsatt jamforbar, men har en pé-
tagligt hogre andel langtidsarbetslosa som deltar
i program. Insatser kopplade till flyktingmotta-
gande och social inkludering stiller fortsatta krav
pa omstéllning och anpassning inom den kom-
munala organisationen. Betydande insatser be-
hover goras for att 6ka sysselsidttningsgraden i de
utsatta grupper som idag star utanfor arbets-
marknaden.
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Verksamhetens intdkter 2,5 600 580 20 579 203 35 184

Verksamhetens kostnader 3,5 -3095 -3143 48 -3000 -993 32 -964
Avskrivningar 4 -114 -114 0 -109 -37 33 -35
Verksamhetens nettokostnader -2 609 -2677 68 -2 530 -827 31 -815
Skatteintidkter 6 1980 1950 30 1910 665 34 637
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 804 774 30 804 268 35 261
Verksamhetens resultat 175 47 128 184 106 225 83
Finansiella intdkter 8 6 6 0 6 4 58 1
Finansiella kostnader 9 -9 -13 4 -5 -5 38 -2
Resultat fore extra ordinira poster 172 40 132 185 105 82
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 172 40 132 185 105 0 82

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 172 40 185 105 82
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 126 153 161 46 57
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 298 193 346 151 139

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 0 -5 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 13 15 0 -45 -73 -39
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 18 -4 0 10 10 -50
Medel fran den l6pande verksamheten 309 193 306 88 49

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -534 -660 -291 -107 -87
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 1 0 15 1 3
Medel fran investeringsverksamheten -533 -660 -276 -105 -84

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) lAngfristiga skulder 16 80 447 75 0 0
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 16 0 0 0 0 0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 80 447 75 0 0
Periodens /Arets kassaflode -144 -20 105 -17 -35
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TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 2 2 1 2
Materiella anldggningstillgangar 11 2895 2877 2475 2544 2372
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 2810 2792 2397 2471 2302
Maskiner och inventarier 11 85 85 78 73 70
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 103 103 103 103 103
Summa anliggningstillgangar 3000 2982 2580 2648 2477

Omsittningstillgangar

Forrad 25 20 25 25 20
Fordringar 13 210 118 225 298 220
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 14 160 279 304 288 165
Summa omsittningstillgangar 395 417 554 610 405
SUMMA TILLGANGAR 3395 3399 3134 3259 2 882

EG.KAP,AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 173 40 185 105 82
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1584 1584 1399 1584 1399
Summa eget kapital 1807 1674 1634 1739 1531
Avsittningar

?;sattnlngar for pensioner och liknande forpliktel- 15 997 958 216 226 910
Andra avsittningar 15 23 23 23 23 23
Summa avsittningar 250 281 239 249 233
Skulder

Langfristiga skulder 16,17 638 1325 608 606 524
Kortfristiga skulder 18 650 119 654 664 594
Summa skulder 1338 1444 1262 1270 1118
S:A EG KAP, AVSATTN. & SKULDER 3395 3399 3134 3259 2 882
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ddrmed jaimforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 19 734 728 764 764 789
bland skulder eller avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser 20 - - 1661 1661 1662
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Invanare, antal*
Personal
Antal anstillda (tillsvidare- och visstidsanstéllda)
varav kvinnor
varav man
Sjukfranvaro*
for kvinnor
for mén
Pensionsavgangar*®
varav med sjukersittning
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag
Soliditet, eget kapital/tillgdngar
inkl pensionsataganden
exkl pensionsdtaganden
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-
kredit/kortfristiga skulder
Arets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.statb.

* Uppgifter for april 4r marssiffror.

39 636

3631
2854
777
10%
11%
7%
63

6,2% >2% 6,8%

32% >28% 28%
53% 52%

55% > 50% 77%
11% <10 % 8%

VANERSBORGS VAPEN

Enligt drottning Christinas privilegier den 12 november 1646

skall staden sasom »Insegell> »bruka och
Jfora en Sjoé med Bojort uthi.»

Vanersborgs kommun
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39 651

3734
2927
807
13%
14%
10%
17

11,2%

30%
53%

73%
7%

39 626

3572
2815
757
11%
12%
8%
15

9,1%

26%
53%

61%
8%
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgdng
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 24150 kr. Vardet av anldggnings-
tillgangen dr anskaffningsviardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pé anlaggningstillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, viagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
visentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebér att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster ar resultat av han-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vinersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestar av aktier i kommunala
bolag, andelar i forbund och bostadsrétter. I
anskaffningsvirdet ingdr inga ldnekostnader.

Vanersborgs kommun

Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
viarde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha nagon effekt pd kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har bedoms inga uppfylla kraven for
att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intakter.
De forutbetalda intédkterna redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar. Renhéallningsverksamhetens re-
sultat redovisas som en forutbetald intéakt
och dess egna kapital som kortfristig skuld
till renhallningskollektivet. Va-verksamheten
har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjinad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvints i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna ar berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra 16neskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timl6neskuld ar inte bokad under
aret

14 Delérsrapport april 2022



Finansiella rapporter

Resultatrakning

April Dec April Not 7 Kommunalekonomisk April Dec April
Not 2 Verksamhetens intiikter 2022 2021 2021 utjimning 2022 2021 2021
Forsalj.intédkter 1 35 10 Inkomstutjimning 157 441 147
Taxor och avgifter 61 175 59 Kostnadsutjaimning 23 76 25
Hyror och arrenden 28 81 26 Bidrag LSS-utjamning 20 60 20
Bidrag fran staten 90 206 79 Kommunal fastighetsavgift 30 87 28
Ovriga bidrag 2 13 3 Generella bidrag fran staten 2 22 1
Forsdljn. av expl.fastigheter &an- Regleringsbidrag 36 118 39
Itillg. 2 44 0 Summa 268 804 261
Ovriga intdkter 8 25 7
Summa 203 579 184 Not 8 Finansiella intikter April Dec April
2022 2021 2021
Not 3 Verksamhetens kostnader April Dec April Rénteintakter
2022 2021 2021 Utdelning aktier och andelar 2 2
Loner 440 1308 422 Borgensavgift 1 4
Pensionskostnader 43 131 54 Summa 3
Sociala avgifter och 16neskatt 146 430 143
Anldggnings- och underhalls- Not 9 Finansiella kostnader April Dec April
material 3. 15 2 2022 2021 2021
Fastighetskostnader 29 100 33 Rintekostnader 1 2 1
Lokal och markhyror 41 140 40 Réinta p4 pensionsskuld 4 3 2
Kop av huvudverksamhet 164 481 158 Summa 5 5 2
Ovriga tjanster 63 174 49
Lamnade bidrag 36 122 37 Kassaflddesanalys
Material 26 85 25
Ovriga kostnader 5 8 2 Not 10 Justering for j likviditets-  April Dec April
Reafdrluster och utrangeringar 0 6 0 paverkande poster 2022 2021 2021
3 Justering for
Summa 993 000 964 - av- och nedskrivningar 37 109 35
- gjorda avsidttningar 11 35 24
Not 4 Avskrivningar April Dec April -i ansprakstagna avsittningar 0 6 2
S - realisationsvinster/forluster 0 6 0
Avskrivningar enligt plan 37 109 35 Ovriga likviditetspaverkande pos-
Nedskrivningar 0 0 0 ter ) 17 0
Summa 37 109 35 Summa 46 161 57
Not 5 Jamforelsestorande poster April Dec April
2022 2021 2021
Reavinst 0 0 0
Engangshyra pga ombygg 0 -20 0
Pensionskostnad pga énd. livs-
langd 0 -10 -10
Summa -30 -10
Not 6 Skatteintikter April  Dec April
2022 2021 2021
Preliminér skatteinbetalning 650 1859 620
Slutavrakningsdifferens foreg. ar 8 7 10
Prel. slutavrdkning innevarande ar 7 45 8
Summa 665 1910 637
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Balansrakning

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende investeringar

Summa

Maskiner och inventarier
Bilar och andra transportmedel
Summa

AB Vinersborgsbostiader
Véanerhamn AB
Fastighets AB Vinersborg

Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerparken AB
Bostadsratter

Kommuninvest

Nitaktiebolag Biogas Bralanda
Dalslands Turist AB

Ovriga andelar

Kommunasurans Syd AB
Langfristig placering - Kommunin-
vest

Summa

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar

Upplupna intédkt. & forutbetalda kost-

nad.

Upplupna skatteintdkter
Ovriga korta fordringar
Summa

Vénersborgs kommun

10 10 10
1280 1299 1211
527 530 515
224 229 230
26 23 20
404 306 317
2471 2397 2302
61 64 60
12 14 10
73 78 70
58 58 58
1
1 1 1
0 0 0
2 2 2
7 7 7
3 3 3
28 28 28
1 1 1
0 0 0
0 0 0
1 1 1
0 0 0
103 103 103
54 31 43
69 65 58
98 59 98
61 45 8
16 25 13
298 225 220

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstillt med bank)
Summa

Ing pensionsavsattningar

Nyintjinad pension varav
-férmansbestdmd pension
-efterlevandepension

Arets utbetalningar

Rénte och basbelopp

Ovrig post, 4ndring fors.tekn.

Forandring loneskatt

Summa pensionsavsittningar

NARF & Trafikverket

Totalt avsittningar

Lan i bank och kreditinstitut

Summa

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem
Leverantorsskulder

Skuld till RH-kollektivet
Loneskuld, timanstéllda
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupna kostnad & forutbetalda in-
takt.

Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda skatteintidkter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

16

0
11 9 9
4
277 294 156
288 304 165
216 187 187
6 16 10
2

2 6 =2
3 1
9
3 5
226 216 210
23 23 23
249 239 233
440 440 365
440 440 365
147 147 139
20 20 20
167 167 159

234 172 166

62 120 66

2 2 2

9 9 8

115 115 110

74 74 74

126 67 87

26 55 26

22 19

4 4 4

11 14 32

664 654 594

Delarsrapport april 2022



Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse
Rénte och basbelopp
Forsakringtekn dndring
Arets utbetalningar
Ovrig post

Forandring 1oneskatten
Summa ansvarforbindelse
Aktualiseringsgrad

Vénersborgs kommun

764
15

-13

764

775
11
17

-38

764

775

17

-13

789
96

Foreningar m.fl.

Fastighets AB Vinersborg

AB Viénersborgsbostdder
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda
Fyrstads Flygplats AB

Privata medel

Summa

17

12 12 12
39 39 39
1709 1607 1608

3 3 3
0 0 0
0 0 0

1762 1661 1662
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Driftredovisning

Byggnadsndmnden 17903 0 17903 5315 652 15441 2580 3385 2 480
Kommunfullmiktige 2473 0 2473 808 16 2202 260 827 -19
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 10 196 -300 9896 3110 189 9398 444 3172 30
Revisionen 1512 0 1512 112 392 1279 24 179 251
Valndmnden 1668 0 1668 -829 1385 144 515 20 199
Overférmyndarnémnden 5667 200 5867 1411 545 4537 932 1483 316
Summa 39419 -100 39 319 9927 3180 33001 4755 9065 3257
Barn- och utbildningsnimnden

- Namnd och administration 5530 0 5530 1438 406 4237 572 1391 1153
- Barnomsorg 264 920 0 264 920 84 671 3636 259 523 3 406 82192 3616
- Grundskola/sédrskola 605 457 0 605457 194482 7337 593734 2548 192257 109
Summa 875907 0 875907 280590 11379 857493 6526 275839 4877
Kommunstyrelsen

- Styrelse 17 323 7 400 24 723 3171 5070 11 097 9 358 2 846 8672
- Kommunledning 112 654 0 112 654 35034 2517 101 287 9061 28 900 5309
- Rédddningstjanst/forsdkringar 38701 0 38701 13 300 -399 37 827 319 12 441 209
- Gymnasium 197 775 5500 203 275 66 061 1697 196 971 3189 65277 1052
- Komvux 36 567 2500 39 067 12210 812 36 711 1818 11968 817
Summa 403020 15400 418420 129776 9 697 383892 23745 121432 16059
Kultur och Fritidsnamnden

- Ndmnd,biblioteket & kultur 39277 0 39277 11213 1880 37 604 715 12 202 611
- Fritid 56 390 0 56 390 18 637 160 55036 954 17953 -218
- Musik 20 755 0 20 755 6 608 310 20125 715 6 505 313
Summa 116 422 0 116 422 36 458 2 350 112765 2 384 36 660 706
Samhillsbyggnadsniamnden

Skattefinansierad verksamhet

- Ndmnd och administration 19269 40000 59 269 2672 17084 7 269 279 2427 47
- Gator /Park/Teknik och trafik 63 516 0 63 516 19 225 1947 70592 9436 17 668 2383
- Fastighetsenheten -37135 -5000 -42 135 -253 -13792 -18478 28 595 4090 -821
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 5601 -5 000 601 835 -635 694 496 -1475 1860
Summa 51251 30000 81 251 22 480 4604 60077 19933 22710 3469
Taxebaserad verksamhet

- Renhéllningsverk 500 -500 0 151 -151 -316 316 -11 11
- VA-verksamhet -5000 5000 0 -2 244 2244 -4 092 4092 -3993 3993
Summa -4 500 4 500 0 -2093 2093 -4 408 4408 -4 004 4004
Summa 46751 34500 81 251 20 387 6 697 55669 24341 18706 7473
Socialnimnden

- Ndmnd och administration 51 440 2400 53 840 15916 2031 38 660 7 036 15142 -88
- Aldreomsorg 492745 18100 510845 155993 14289 519083 11148 151528 15958
- Individ- och familjeomsorg 193137 -9 800 183 337 61 663 -551 188141 -19 557 59601 -4098
- Personlig stod och omsorg 254682  -4500 250182 79532 3863 250 876 411 79502 2640
- Arbete, sysselsitttning & integrat-

ion 65987 -2 400 63 587 17 598 3598 58 214 5716 15743 5251
Summa 1057991 3800 1061791 330702 23229 1054975 4753 321515 19663
Summa nimndsverksamhet 2539510 53600 2593110 807839 56531 2497795 66505 783217 52036
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna pélagg mm 69174 15441 84615 19707 8498

Summa verksamhet 2608684 69041 2677725 827409 65029
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Totalt

Samhillsbyggnadsnimnden
Holmingen skolan

Oxnered skola

Holmiéngens avloppsreningsverk
VA Vinersnas

Motessal, nybyggnad
Gymnasiehallen

Trestad c véstra

Mariedalskolan, underhall

Summa

Kommentarer till investeringsredovisningen

8200
500
3945
5100
632 602
9 300
659 647

86 000
40 000
110 000
75000
46 600
8200
20 000
6 000
391 800

Enligt Mal- och resursplan for 2022-2024 upp-
gar investeringsbudgeten till 513 mnkr. Yt-
terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagaende investeringar har tagits under aret.
Totalt uppgér investeringsbudgeten till 660
mnkr. Det 4r samhaillsbyggnadsndmnden
som star for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pdgaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 125 mnkr. Det ar exploaterings- och

Vénersborgs kommun

2039

0

678

393

103 205
355

106 670

18976
15475
15418
16 187
8882
6043
4521
3493
88 995

8 200
500
3945
5100
511 600
5000
534 345

117 000
30 000
110 000
48 000
46 600
8200

7 500
6000
373 300

0
0
0
0
121 002

4300
125 302

-31 000
10 000

27 000

12 500

18 500

VA investeringarna som avviker fran budget.
Avvikelserna ar oftast hanforliga till att inve-
steringarna forsenats. Orsaker till forsening-
arna kan vara bade legala sdsom bygglov som
overklagats men dven miljomassiga och tek-
niska hinder kan uppstd. Ovriga namnder in-
vesterar huvudsakligen i inventarier som

mobler maskiner och liknande.

19
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Nyckeltal

Antal utbetalda 16ner, ar 2020 4175 4114 4340 4099 4090 4140 4313 4218 4198 4128 4121 4239
Antal utbetalda 16ner, ar 2021 4019 4009 4082 4045 4145 4191 4410 4347 4349 4129 4129 4150
Antal utbetalda loner, ar 2022 4187 4182 4312 4265
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2020 85 94 138 150 132 90 70 81 11,6 11,5 11,0 10,9
Kommunen totalt, ar 2021 10,9 12,2 10,1 9,7 10 85 69 81 11,4 108 109 13
Kommunen totalt, ar 2022 18,5 12,2 9,6
varav kvinnor 19,8 13,4 10,5

min 141 83 68
Antal arbetslosa, inklusive i atgdrder
Kommunen totalt, ar 2020 1854 1840 1831 1902 1975 2093 2135 2083 2030 2025 1997 1995
Kommunen totalt, ar 2021 2052 2034 1978 1924 1893 1880 1857 1800 1779 1751 1702 1696
Kommunen totalt, ar 2022 1685 1650 1594 1549
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 581 547 515 504
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 1104 1103 1079 1045
Antal utforda hemtjinsttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)
Ar 2020 4555 4516 4326 4156 4130 4084 4201 4082 4178 4425 4287 4551
Ar2021 4575 4412 4337 4254 4081 4002 4047 4127 4180 4210 4284 4319
Ar 2022 4449 4524 4695 4536
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2020 4126 3756 4458 4066 4137 4222 4557 3881 4055 3872 3930 4555
Ar2021 4313 4342 5291 4201 4354 4303 4450 4040 4146 3836 3789 4246
Ar 2022 3937 4023 4347 3795
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2020 94 94 85 87 84 84 81 82 82 81 80 85
Ar 2021 87 87 87 88 92 87 87 81 81 84 85 85
Ar 2022 84 84 77 77
- hem f6r vard eller boende (HVB) 12 13 14 13
- familjehem 72 71 63 64
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2020 2159 2184 2224 2253 2268 2254 2158 1925 2026 2094 2105 2113
Ar 2021 2134 2167 2188 2214 2238 2229 2138 1837 2008 2064 2061 2073
Ar 2022 2119 2138 2167 2197
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2020 1888 1872 1874 1827 1760 1596 1477 1710 1876 1894 1851 1829
Ar2021 1752 1720 1719 1704 1688 1544 1441 1631 1864 1866 1813 1786
Ar 2022 1731 1751 1764 1762
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2020 4916 4906 4912 4912 4912 4906 4906 4934 4918 4913 4903 4902
Ar2021 4894 4899 4898 4894 489 4900 4900 4917 4914 4910 4903 489%4
Ar 2022 4914 4917 4917 4952
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola samt grundsarskola. I kommunens
regi finns 27 forskolor och 3 dagbarnvardare. Det
finns 17 kommunala grundskolor och vid alla F-6
skolor finns det fritidshem. Det finns tva
fristaende aktorer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

< Uppnas

Antalet barn inskrivna i forskolan har 6kat jamfort
med samma period forra aret. Ett sarskilt fokus
ligger pa att fa en hogre andel av barn med annat
modersmal dn svenska att ta del av forskolans
undervisande verksamhet. Antalet barn i enskild
pedagogisk omsorg har halverats de senaste tre
aren. Andelen barn i enskild pedagogisk omsorg
som dven har en forskoleplacering har okat.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar

[ Uppnas

Samtliga verksamheter organiserar for att kunna
mota barn och elevers behov. Ett 6kat antal barn
och elever har till exempel behov av att motas

i mindre sammanhang. Vardegrundsarbetet
bedrivs pa flera nivaer. En stor del av
vardegrundsarbetet syftar till att 6ka tryggheten
for barnen och eleverna genom att ldta dem
motas och arbeta 6ver grupp- och klassgranser i
olika aktiviteter eller projekt. Att 1dra kdnna
varandra och bygga goda relationer med fler
upplevs leda till tryggare miljoer. Inrattandet av
barnhilsoteam stottar forskolornas
kvalitetsarbete och bidrar till att det enskilda
barnets trygghet och ldrande 6kar.

Vénersborgs kommun

Den relativt hoga sjukfranvaron bland
personalen under pandemin och manga vikarier
iverksamheten som inte kdnner barnen och
eleverna har troligen bidragit till en

minskad trygghet. Under forutsittning att
sjukfranvaron blir ldgre under resterande del av
aret forbattras mojligheterna att 6ka den
upplevda tryggheten.

Andelen barn som deltar i en kommunal forskola
med hog kvalité okar

[ Uppnaés

Innehallet i undervisningen i forskolan har
forandrats kopplat till arbetet med att forbattra
tillgangligheten i larmiljéerna och det finns
tydliga kopplingar till

amneskunskaper i laroplanen for forskolan
(Lpfo- 18). Indikatorer och resultatavstamningar
gors via undervisningsmatriser framtagna av
forskare Ann S Pihlgren samt avstimningar och
analyser i kvalitetsrapporterna.

Rektorerna aterkopplar verksamhetens resultat
till sina medarbetare for att skruva pé och
synliggora forskolans resultat genom
kvalitetsindikatorer. Organisationen fortsitter att
forbattra arbetet med uppfoljning av mél och att
synliggora effekterna pd larandet som sker for
barn, pedagoger och rektorer. En réd trad i
forskolans systematiska kvalitetsarbete dr den
nationella och kommunala styrningen.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs
1 okar

@ Uppnas

Samtliga grundskolor uppger att de 4r pa god vag
att né det forvantade resultatet. De insatser som
gors for de elever som inte uppnétt méalen har
gett goda effekter. Insatser har genomforts bade
pa grupp- och individniva. Det finns fortfarande
en grupp elever som dnnu inte ndr méalen och
arbetet fortsatter med mer riktade insatser for
eleverna under varterminen. De
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Namnderna

intensivsatsningar som genomforts har en tydlig
koppling till de omraden i svenska och
matematik som eleverna uppvisat svarigheter
inom. Vissa grundskolor har @ven gjort olika
typer av insatser for att 6ka motivationen hos
eleverna till exempel olika typer av ldsprojekt
och fadderverksamhet dir yngre elever arbetar
tillsammans med dldre elever som blir
lasforebilder.

Tvarprofessionellt arbete forbattrar
mojligheterna att mota elevernas behov. Flera
grundskolor arbetar med konsultationer dar
olika professioner ur elevhilsan och ldrare mots
for att tanka tillsammans kring undervisning och
insatser framat for grupper eller individer. En
framgangsfaktor for eleven dr samarbete mellan
larare, specialldrare och specialpedagog. For
flersprakiga elever ar dven samarbete med
studiehandledare viktigt. Det finns ocksa
exempel péd grundskolor som genom att 6ka
larartatheten i vissa grupper, har minskat
behovet av specialldrare da de har mojlighet att
planera och genomfdra insatser pé ett bra satt
inom den ordinarie undervisningens ram.

For grundsérskolan finns inget kunskapskrav i
arskurs 1. Inom grundsirskolan varierar
elevernas formaga mycket utifran dagsform och i
vilken grad de formar kommunicera. For att
kunna méta elevernas behov har personalen fatt
fortbildning i hur man kan arbeta for att utveckla
elevernas sprak och kommunikation. Detta
upplevs vara en bidragande faktor till elevernas
okade maluppfyllelse.

Andelen elever i drskurs 9 som har behdrighet till
yrkesprogram okar

[] Uppnas inte

Pandemins f6ljder med hel/partiell
distansundervisning och hog franvaro sedan
arskurs 7 for bade elever och personal och visar
sig i kunskapsresultaten. Trots att ett stort
arbete har genomforts systematiskt med fokus
pa tillgdngliga larmilj6er, anpassningar och
individanpassat sarskilt riktat stod med extra
fokus pa de elever som saknat nagot/nagra
dmnen for att nd gymnasiebehorighet, ser det ut
som att barn- och utbildningsforvaltningen inte
klarar av att fortsatta trenden med 6kad
gymnasiebehorighet.

Vénersborgs kommun

Insatser gors bland annat genom lovskolor,
undervisning i mindre grupper, enskild
undervisning for elever, tit aterkoppling mellan
larare och elev och tat kontakt med
vardnadshavare. Elevenkiten 2021 visade att
grundskolorna behover fa fler elever motiverade
till skolarbete. Ett systematiskt motivationsarbete
har startat pa en av hogstadieskolorna under
varen 2022.

Ett annat utvecklingsomrade handlar om

att utveckla arbetet med att kartlagga och
dokumentera elevers behov av stod

samt kvalitetssiakra beslut om sarskilt stod.
Arbetet dr prioriterat under lasaret 2022/2023.
Alltfér manga elever med annat modersmal dn
svenska ndr inte behorighet till gymnasiet.
Arbete kommer att paborjas i rektorsgruppen
for att utveckla samarbetet mellan ldrare och
studiehandledare pa alla hogstadieskolor.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 75%
narvaro okar

[] Uppnas inte

Pandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Fore pandemin var det cirka 100
elever pa 7-9-skolorna som hade en ligre nirvaro
an 75%, under pandemin var antalet cirka 200
elever. Starten pa 2022 med Omikronvarianten
dar halften av eleverna och personalen var
franvarande har lett till att 283 elever haft en
lagre néarvaro dn 75% de tre forsta ménaderna.

Arbetet med nirvarokoordinatorer, mobila
skolteamet, rektorer, skolpsykolog och
samverkande socialsekreterare har dock fortsatt i
oforminskad styrka under ldséret. Under
parollen att alla elever ska bli "Sedda och
Saknade" har arbetet fortsatt med de individer
som dr i behov av stod/uppfoljning.

Alla 7-9-skolor deltar i Fyrbodals satsning
gallande fullféljda studier med processtod fran
Halsokallan under 5 terminer. For de elever som
f6ljs inom ramen for Fullfoljda studier syns ett
samband mellan 6kad franvaro och férsdmrade
studieresultat. En insats som ar positiv for flera
elever dr att erbjuda undervisning i ett mindre
sammanhang.

Delérsrapport april 2022



Namnderna

Narvarokoordinatorerna kommer under varen
att besoka alla arskurs 6-klasser for att forbereda
eleverna infor arskurs 7-starten och beratta om
att de kommer att bli sedda och saknade.

Andelen inkop av miljomarkta varor okar
@ Uppnas
Andelen inkop av miljomaérkta varor for perioden

januari-april 2022 dr i niva med jamforande
period 2021.

Ett utbildningsmaterial har tagits fram och
kommer att formedlas till bestdllare inom barn-
och utbildningsforvaltningen i syfte att 6ka
kunskapen och darmed 6ka andelen inkop av
miljomarkta varor. Bedomning for helar &r att
barn- och utbildningsforvaltningen nér det
forvantade resultatet.

Andelen vardnadshavare som upplever sig ha
forutsattningar att vara delaktiga i sitt barns
utbildning 6kar

o Uppnaés

Forskolan har ett 6vergripande uppdrag under
varterminen att kvalitetssdkra introduktioner,
utvecklingssamtal och vardnadshavarnas insyn
och mojligheter att paverka utbildningen. I
augusti 2022 kommer samtliga vardnadshavare
att kunna fo6lja sitt barns processer, utveckling
och ldrande via portfolioverktyg (larplattformen
InfoMentor).

Verksamheterna har sett positiva effekter med
att kunna ha digitala m6ten och det har
underlattat for en del vardnadshavare samtidigt
som det varit tidsbesparande for

pedagogerna. Daremot finns behov att utveckla
arbetet med att 6ka alla vardnadshavares
delaktighet kring sitt barns utbildning och en del
i detta bestar av att se till att
kommunikationsplattformen anvands pa ett sétt
som dr hanterbart, begripligt och meningsfullt
for vardnadshavarna. Ett arbete behover fortsétta
for att sdkerstilla att vardnadshavare med
spréakliga sarbarheter far tillgang till all
information. Detta giller dven vardnadshavare
med ofullstindigt personnummer som idag inte
har tillgang till InfoMentor.

Vénersborgs kommun

Nyckeltal/jamférelsetal

Antal barn/elever: genomsnitt ar Bl Prognos

2021 22/04 2022
Forskola, pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2113 2197 2137
-varav andel i enskilda alternativ % 13 13 13
Nyttjandegrad % 92 90 92
Fritidshem, pedagogisk omsorg
;‘:talt antal placeringar, barn 6-13 1727 1762 1705
-varav andel i enskilda alternativ % 15 15 15
Nyttjandegrad % 49 51 49
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4903 4952 4919
-varav andel i enskilda alternativ % 12 12 12
-varav Grundsérskola 64 63 63

Tabellen visar antal barn/elever som finansieras av Vanersborgs
kommun. Antal barn och elever i bokslut och prognos avser ett
genomsnitt for dret. Utfall per april anger antal barn och elever
samt nyttjandegrad aktuell manad.

Gjord prognos 2022 &r berdknad utifran att antal placerade barn och
elever ar hogre i april dn for resterande del av aret. Kommande
flyktingstrommar &r svara att berdkna for helaret och finns inte
medtagna i prognosen.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1 - 5 ar) per april 2022 finns
202 barn i fristdende forskola och 82 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6 - 13 &r) per
april 2022 finns 189 elever i fristdende fritidshem och 73 elever i
enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till
arskurs 9 i fristdende grundskola &r 590 elever.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statshidrag 93,8 79,0 97,6 35,1 45 339
Ovriga intikter 40,0 38,0 38,4 13,0 34 12,0
S:a intikter 133,8 117,0  136,0 48,1 41 459
Personal 628,3 610,2  621,8 2056 34 199,6
Omkostnader 377,0 378,4 368,1 121,8 32 120,9
Avskrivningar 43 43 36 1,3 31 1,2

& internranta
S:a kostnader 1009,7 992,9 993,5 328,7 33 321,7

Nettokostnad 875,9 875,9 857,5 280,6 32 2758
Nettobudget 875,9 8759  864,0 292,0 33 280,7
Budgetdiff 1] 0 6,5 11,4 4,9

Barn- och utbildningsndmnden fick 220413, § 67 (KS 2022/87) ett
tillaggsanslag om 3,9 mnkr f6r skolmiljarden. Detta anslag avser
enbart 2022 och ska anvéndas till insatser for att barn och elever ska
fa den utbildning de har rétt till, trots pandemin.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den
30 april 2022 ett 6verskott pa 11,4 mnkr.
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Redovisat 6verskott per april 2022 avser
kostnader som dnnu inte ar betalda och betalas
senare under aret. Exempel pé dessa kostnader
ar hyra for Oxnereds skola och borttagande av
modul vid Tarnanskolan samt semesterdags-
tillagg som betalas ut till personalen under
sommaren. Budget f6r laromedel och
fortbildning tas i ansprak till en storre del under
hosten.

Overskottet avser dven dnnu inte forbrukat
statsbidrag for skolmiljarden. Ovanstdende
forklarar det positiva utfallet i april 2022.

Jamfort med utfallet foregdende ar i april 2021
visas ett bittre resultat i april 2022 med 6,5 mnkr.
Den storsta delen avser hyreskostnader som
annu inte aktiverats, sjuklonebidrag samt
tillfalliga personalvakanser som tillsétts senare
under aret.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2022 2022 -diff 22/04 %

Namnd och
amndadm. 4,5 5,5 1,0 1,4 25

Forskola,

pedagogisk 261,6 264,9 3,3 84,7 32

omsorg1l-5ar

Grundskola F-9,

fritidshem och

pedagogisk 609,8 605,5 -4,3

omsorg 6 -13 &r,

grundsirskola

Netto 875,9 875,9 0 280,6 32
Barn- och utbildningsndmnden har tvd anslagsbindningsnivéer;
namnd och ndmndadministration och forskola pedagogisk omsorg
1-5 ar, grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem,
pedagogisk omsorg 6 - 13 ar samt grundsérskola.

194,5 32

Utfall 2022-04-30

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett
overskott pa 11,4 mnkr for januari-april.
Detta motsvarar en forbrukning pa 32 % av
helarsbudget.

Prognos 2022-12-31
Prognos for budgetéret 2022 visar ett nollresultat.

Namnd och ndmndadministration har en
prognos pa +1,0 mnkr avseende inte forbrukat
forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1 - 5 ar uppvisar
en prognos pa +3,3 mnkr avseende i huvudsak
hogre barnomsorgsintdkter och bidrag an

Vénersborgs kommun

budgeterat. Flera enheter har kostnader som ar
storre 4n budgeterat for barn i behov av sérskilt
stod.

Grundskola forskoleklass till arskurs 9,
fritidshem, pedagogisk omsorg 6 - 13 4r samt
grundsirskola uppvisar en prognos pa -4,3 mnkr.
Underskottet avser gjorda insatser for elever i
behov av sarskilt stod. Flera skolenheter har
kostnader som ir storre dn budgeterat for elever i
behov av sdrskilt stod. Behoven avser framst
psykosociala och sprékliga insatser.

Erhallen inflationskompensation tdcker inte de
okade kostnaderna for framfor allt skolskjuts.

Atgarder

Barn- och utbildningsfoérvaltningen fortsitter att
arbeta aktivt och malmedvetet med verksamhets-
och ekonomistyrning for att na budget i balans
och de forvantade resultaten.

Det dr en utmaning for rektorerna att inom
befintliga resurser moéta barn och elever i behov
av sarskilt och sprakligt stod, bade inom forskola
och grundskola. Det pagar skolformsutredningar
vilka kan leda till en 6kning av elever i grundsar-
skolan. Det kan bli en utmaning att finansiera
detta utan att forsamra forutsittningarna i 6vriga
verksambheter.

Pagdende flyktingstrommar péverkar och kraver
stora insatser inom vara verksamheter. Hur stor
del som kan finansieras via statsbidrag ar
osdkert. Nuvarande prognos bygger pa att barn-
och utbildningsndmnden far ersittning for alla
uppkomna kostnader.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/04
Inventarier 8,2 8,2 0 2,0
Netto 8,2 8,2 0 2,0

Arets investeringsbudget 2022 anvinds fraimst for
att utrusta lokaler och for arbetsmiljoatgérder.

Gjorda investeringar 2022 avser inkop av mobler
och inventarier till Oxnereds nybyggda skola,
Mariedalsskolan samt 6vriga forskolor och
skolor.
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Namnderna

Byggnadsnamnden
Ordférande: Bo Dahlberg (C)
Vice ordforande: Magnus Ekstrom (KD)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i fragor om
planlidggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestammelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsndmndens drenden bereds
av miljo- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgor dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen invinare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

[ Uppnas

Prognosen ar att resultatet uppnas. Matning
kommer i slutet av aret. Handlingsplan for att
starka barnens rattigheter ar nu klar och under
aret kommer rutin for hur vi arbetar med
visualisering i pagédende planprojekt tas fram.
Arbetet ned att infor extern web-karta ar
paborjad och nistan klar men IT-avdelningens
nya sidkerhetsrutiner har stoppat upp arbetet och
16sning av det vintas in.

Vénersborgs kommun

Kommunens planberedskap for nya bostader ska
oka

® Uppnas

Prognosen ir att resultatet uppnas. Under aret
forvintas detaljplan for Gravlingen antas. Det
arbetas dven med detaljplan 6ver Jullen (Ica)
samt Sodra Sanden som forvantas kunna antas
under 2023.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

[ Uppnas

Fréan 2020 till 2021 6kade n6jd kund-index
(INSIKT) marginellt fran 65 till 65,2. Under 2022
arbetar verksamheten vidare med analys,
information och uppf6ljning gentemot
naringslivet. Arbetet med att ta fram intern
dokumentation om service pagar ocksa under
aret. Inga delarsresultat for 2022 har dnnu
kommit (for f4 svar), men prognosen ir att
resultatet uppnas.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknira lage ska
oka

® Uppnas

I den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner
i kollektivtrafiknara ldgen, samtidigt som det
aven planeras for fungerande gang- och
cykelvigar och laddinfrastruktur. Nya bostader
planeras i nirhet till kollektivtrafik i sdvil FOP
Vinersborg och Vargon, FOP Bralanda samt
detaljplaner for exempelvis S6dra Sanden.

Genomsnittlig handldggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

[ Uppnas

Genomsnittlig handldggningstid for bygglov

(enligt PBL) dr hittills for 2022 5,3 veckor vilket ar
en minskning fran 5,6 veckor under ar 2021.
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Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut

Utfall

Prognos

2021 22/04 2022
Bygglov
. 5,5 5,3 5,4
Handl4ggningstid i veckor veckor veckor veckor
Boende
159 87 255
Fardigstdllda bostdder*, antal stycken  stycken stycken

*Fardigstéllda bostdder innebar att bygglov s6kts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och

antal lagenheter i flerbostadshus.

Antalet fardigstédllda bostdder ar per april 87
stycken, varav 80 i flerbostadshus, 7
enbostadshus (6 permanenthus och 1 fritidshus).

Prognosen for helér adr 255 fardigstillda bostédder,
varav 229 i flerbostadshus, 26 enbostadshus (23
permanenthus och 3 fritidshus).

Intdktssidan visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr.
Arbetskraftskostnaderna dr l4gre dn budgeterat,
0,6 mnkr. Verksamhetskostnaderna ar hogre an
budgeterat, 0,3 mnkr 6ver budget. De ldga
arbetskraftskostnaderna beror pa sjukfranvaro,
vard av barn och fordldraledigheter. De hoga
verksamhetskostnaderna beror famst pa att Plan
kopt in mer konsulttjinster dn budgeterat,
kostnader som vidarefaktureras.

Prognos 2022-12-31

Prognos for budgetaret 2022 visar ett nollresultat.
Bygglov vintas folja budget, sd dven
forvaltningskontoret samt ndmnden. Kart- och
geodata forvintas gora ett 6verskott pa 0,1 mnkr
mot budget, beroende pa nigot hoga intékter,
laga arbetskraftskostnader och hoga
verksamhetskostnader. KLM:s prognos ir ett

Ekonomi overskott pa 0,1 mnkr mot budget, pa grund av

R ey nagot hoga intdkter. Plan vintas landa pa ett
esultatrakning . N . .

underskott pa 0,2 mnkr, framst pd grund av ldga

Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04 intakter.

Statsbidrag 0,2 0,2 0,3 0,1 52 0,1

Ovriga intdkter 14,7 14,1 14,1 5,1 36 5,4

S:a intikter 14,9 14,3 144 52 36 55 Investeringar

Personal 25,8 25,7 22,8 8,0 31 7,2 Prognos  Budget Budget- Utfall

Omkostnader 6,5 6,0 6,4 2,3 39 15 Mnkr 2022 2022 diff 22/04

Avskrivninegar Inventarier 0,5 0,5 0 0,0

& internr'air%ta 0,5 0,5 0,6 0,2 32 0,2 Netto 0,5 0,5 (1] 0,0

S:a kostnader 32,8 32,2 29,8 10,5 33 8,9

Nettokostnad 17,9 17,9 154 53 29 34  Under forsta fyra mdnaderna av &ret har inga

Nettobudget 17,9 17,9 180 6,0 33 59 ) . . . .

Budgetdiff o o 26 07 25 investeringar gjorts. Planen r att investera 0,5

Utfall 2022-04-30

Foregaende ar hade ndmnden ett 6verskott pa 2,5
mnkr per april manad. Nimnden uppvisar i ar ett
overskott pa 0,7 mnkr pd april ménad. En
forbrukning motsvarande 29 % av helarsbudget
for perioden januari-april 2022.

Vanersborgs kommun 2

mnkr i méatinstrument.
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Kommunstyrelsen
Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig
fysisk planering samt lamnar planuppdrag till
byggnadsforvaltningen. De ndrmare uppgifterna
for styrelsen finns i kommunallagen och
reglemente for kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och férhandlingsutskott och ett
konsumentutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen personer inom AME som borjar arbeta
eller studera ska oka

Uppnas delvis
Fler personer (7) inom AME gick i genomsnitt till
arbete eller studier mellan januari och mars 2022
jamfort med samma period 2021 (5). I och med
lattnader i restriktioner, prognosticeras att fler
arbetsgivare kan ta emot inskrivna inom AME.
Kommunstyrelseforvaltningen har f6ljt upp
mojligheten till praktikplatser inom kommunen
och 10 platser har identifierats. Centrumvardar
har involverats i arbetet med att stirka
platsvarumairket. Forvaltningen erbjuder idag
tjdnster for sysselsittning och skapar utrymme
for arbetstraning.

Andelen som kanner sig trygga utomhus i
omradet dir de bor ska 6ka

w» Uppnaés

71,5 procent av befolkningen i senaste
medborgarundersokningen kande sig trygga
utomhus nér det 4r morkt ute, vilket ar nagot

Véanersborgs kommun

lagre dn riksgenomsnittet (76,7 procent).
Medborgarl6fte Torpa har haft fokus pé att ta
reda pa vad invanarna sjdlva kdnner otrygghet
kring for att kunna skapa mer tréaffsikra
atgirder. Projektet Hallbar platsutveckling
avslutades under perioden och Trygg Miljo ar ett
etablerat arbetsomrade dédr samverkan sker
mellan polis, kommun och naringsliv.
Omvarldsanalys liksom utbildning genom
Tryggare Sverige har genomforts. Ett samarbete
med sdkerhetssamordnare har inletts.

Andelen invanare med tillit till andra ska oka

bl Uppnas

Andelen invdnare med avsaknad av tillit till
andra har 6kat ndgot de senaste aren och
innefattar 2021 drygt en tredjedel av
medborgarna. Med hjilp av inkluderande
dialogmoten mellan kommun, polis, invanare
och civilsamhille ska ett rattighetsbaserat
arbetssitt sdkerstéllas inom Medborgarlofte
Torpa och dirigenom bland annat 6ka tilliten till
sévil kommun och polis som mellan individer
och grupper. Métena har genererat svar pa var
tilliten ar 1ag och vad som skulle kunna goras for
att stdrka tilliten till andra.

En rutin har tagits fram i syfte att forbéttra
resultataterkoppling pd hemsidan avseende
publicering av politiska beslut pa
medborgaforslag och revisionsrapporter.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska dka

w» Uppnés

Delaktighetsindex 2021 visade pa 54 av 100.
Under 2022 bedoms att kommunens index
kommer att 6ka, bland annat genom arbetet med
medborgardialoger som systematiskt arbetssitt,
med stod av SKRs nitverk, som ska kvalitetssdkra
véra processer. Utformningen av Funktions-
hinderprogrammet anvinds hir som pilot. Aven
arbetet i Delmos-projektet (delegationen mot
segregation), med sin koppling till
Medborgarlofte Torpa, har utforskat olika
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Namnderna

metoder for att skapa delaktighet bland grupper
som kan vara svara att na.

En ny utvecklingsapplikation som syftar till "en
vag in" till kommunen (mina sidor) ar
upphandlad och installerad. Den ska forenkla for
kommuninvanaren att se dennes pagaende
dialoger med kommunen.

Information kring valet pagér,
tillganglighetssatsningar fortgéar, vilket bor 6ka
den samlade bilden av hur vdl kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i
kommunens utveckling.

Socioekonomiska skillnader i olika kommundelar
ska minska

Uppnas delvis
2020 klassades tva av 15 omraden i Vinersborg
med stora socioekonomiska utmaningar, dar
ca 14 procent av befolkningen bor. Fem omraden
klassade som socioekonomiskt blandade och étta
omraden har goda eller mycket goda
socioekonomiska forutsittningar. Sedan 2012 har
ojamlikheten i kommunen okat mellan olika
befolkningsgrupper. Ojamlikhetsindex ar 2020
var 43,6 jamfort med 37 ar 2012. En insats som
bidrar till att 6ka forutsidttningarna till egen
forsorjning ar budget- och skuldradgivning.
Utskick har skett till 305 evighetsgaldenarer och
till 5814 personer i aldersgruppen 18 - 30 ar.
Detta ledde till att hittills sju personer sokt och
fatt stod och rad kring sin ekonomi.
Ett styrdokument f6r social hdllbarhet (Agenda
2030) som inkluderar bland annat utbildning och
larande, levnadsvanor, sysselsittning, boende
och narmiljo, jimstilldhet har paborjats, liksom
uppfoljningsrutin for hur segregations-
barometern ska anvandas. Genom
implementering av platsvarumarket har
foreningar i kommunens olika titorter
engagerats.

Andelen elever som testat droger ska minska

w» Uppnaés

Senaste drogvaneundersokningen fran 2019 visar
att endast 3 procent av eleverna i arskurs 9 provat
droger, vilket dr sex procentenheter ldgre an
riksgenomsnittet. Drogvanorna har ocksa
minskat 6ver tid. Informationsgivande insatser i
form av DrogSmart har genomforts for alla elever
i drskurs 2 pa gymnasiet samt for elever i arskurs

Véanersborgs kommun

9. Ny satsning om ANDTS (Alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel) for arskurs 6 och 8 ar
genomforda under varen. Foreldsningar om
narkotika for virdnadshavare har genomforts
tillsammans med polisen, som nadde ca 200
fordldrar. Bedomningen ar att de 6kade
informationsinsatserna ska bidra till att det
forviantade resultatet uppnas.

Kommunens service och bemotande till
naringslivet ska oka

Uppnas delvis
Naringslivets omdome av kommunens service
och bemotande lag vid senaste mitningen pa 2,88
vilket dr en 6kning fran badde 2019 och 2020, men
anda strax under riket pa 3,21.
Det finns nu en informationstext i
direktupphandlingssystemet om att tillfraga
lokala leverantorer samt att man kan kontakta
Naringslivsavdelningen for tips om lokala
leverantorer.
Telia har fardigstallt sin dokumentation till Post-
och Telestyrelsen, sa att samtliga hushall som
saknar fiber i titort kan anméla behov av
fiberanslutning. En ny applikation ar installerad
for att Oka tillgdngligheten till kommunens
service, som ocksa riktas till naringslivet i
kommunen.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

w» Uppnés

Det totala NKI-vardet for Vanersborgs kommun
har stigit fran 74 till 76. Det dr det hogsta
resultatet pa 10 ar, och Vanersborg ligger nu 6ver
rikssnittet som ar 74.

Under perioden januari till april har ett
interaktivt ndringslivsmagasin tagits fram for att
lyfta fram vart foretagsklimat, ihop med det nya
platsvarumarket. Foretagsbesoken har kunnat
aterupptas och dialogen med néringslivet 6kar.
Likasé har FrukostForum blivit till fysiska traffar
igen och det finns ett stort intresse av att
natverka. Detta ger virdefulla tillfallen {6r dialog.

Viaxtkraften i vara foretag ska oka

w» Uppnas
Ar 2020 startade 9,6 nya foretag per tusen
invanare mellan 16 och 64 ar, vilket var en
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Okning frén aret innan. Dock ligger Vanersborg
lagre an rikssnittet (11,7).

Workshops med Wargon Innovation for att
paketera Wargon Innovation och Industripark
har genomforts under perioden. Dels for att
attrahera nya etableringar i omradet, dels for att
koppla ihop affarsutveckling med befintliga
entreprenorer/projekt.

Under det forsta tertialet avgjordes Ung
Foretagsamhet Fybrodals arliga méassa for UF-
elever. Arets UF-foretag i Fyrbodal kom fran
Vanersborg. Kommunen stottar projekt som
startas av aktorer inom Innovationssystemet,
sdsom Grona klustret, Ung Foretagsamhet,
Coompanion, Ung Drive, Wargon Innovation,
Industriell symbios.

En etableringsguide har tagits fram genom
projektet Hallbar platsutveckling.

Kommunens territoriella vixthusgasutslapp ska
minska

Uppnas delvis
Utslappet av vaxthusgaser totalt har 6kat i
kommunen sedan 2016 och kommunen 2019
hade bland de 25 procent hogsta utslappen i
Sverige. Industrins andel av vaxthusgasutslappen
dominerar, medan bade utsldpp fran egen
uppvarmning och el och fjarrvirme dr mycket
lag.
Ett forslag pa koldioxidbudget och en modell f6r
klimatvaxling har tagits fram for Vanersborgs
kommun tillsammans med klimatsekretariatet.
Detta sammantaget kommer att bidra till att
viaxthusgaserna pa sikt kommer att minska.
I den upphandling av datorer som genomforts
under vintern har de miljokrav som ansetts
nodvandiga tagits med.

Andelen invanare som ar nojda med kommunens
information for att minska personlig milj6-och
klimatpéverkan ska oka.

Uppnas delvis
Senaste medborgarundersokningen visade att
vanersborgarna ar mer nojda (60,6 %) med
kommunens information for att minska den
personliga milj6-och klimatpaverkan an snittet i
riket (55,6 %). En kommunikationsplan ar
utformad och kommunikationsaktiviteter
genomfors fortlopande resten av aret.

Kommunens tekniska forutsidttningar for digital
utveckling ska oka

w» Uppnés

Flera automatiseringar ar under framtagande
vilket kommer att 6ka kommunens tekniska
forutsittningar till digital utveckling inom
framforallt omradet registrering av allmédnna
handlingar och fortroendevaldas
personuppgifter. Forvaltningen implementerar
multifunktionsautentisering (MFA) lI6pande med
syfte att starka inloggningssidkerheten.
Databasen VisionFlow anvands i
drendehantering av IT-kontoret och syftar till att
underlitta bland annat felsokningar.

Andel invanare som fir bra svar pd fragor om
kommunens och dess verksamheter ska oka

Uppnas delvis
I senaste medborgarundersokningen var
vinersborgarna mer ndjda (71,4 %) dn rikssnittet
(68,3 %) med hur kommunen svarade pa fragor.
Uppdatering av innehéllet med relevant och
aktuell information pd hemsida och intranitet
sker lopande liksom tillganglighetsanpassningen
pa hemsidan.
Med avstamp i platsvarumarket for Vanersborgs
kommun formas nu organisationsvarumarket.
En central del i detta arbete ir ett koncept for
ledning, styrning och utveckling av
organisationskultur som gar under bendimningen
Bojorten. Bojorten kommer att vara
utgangspunkten i den chefs- och ledarstrategi
som ar under framtagande.

Véanersborgs kommun
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag 8,5 52 5,9 4,2 81 1,2
Ovriga intikter 61,8 60,5 58,0 19,4 32 18,0
S:a intikter 70,3 65,7 63,9 23,6 36 19,2
Personal 76,4 76,6 73,7 25,7 34 234

Omkostnader 394,3 404,5 372,1  127,0 31 116,6

Avskrivningar

& internrinta 2,6 3,0 2,0 0,7 23 0,6
S:akostnader  473,3 484,1  447,8 153,4 32 140,6
Nettokostnad 403,0 418,4 3839 129,8 31 121,4
Nettobudget 418,4 418,4  407,6 139,5 33 137,5
Budgetdiff 15,4 0 23,7 9,7 16,1
Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2022 2022 -diff 22/04 %
Styrelsen 17,3 24,7 7,4 3,2 13
Zomm“nledn‘n 112,7 12,7 0,0 35,0 31
Réddningstjanst
/Sikerhet 38,7 38,7 0,0 13,3 34
Gymnasium 197,8 203,3 5,5 66,1 32
;’uxen“tbﬂdmn 36,5 39,0 25 12,2 31
Netto 403,0 418,4 154  129,8 31

Utfall 2021-04-30

Det periodiserade resultat per april visar ett
overskott pa 9,7 mnkr, vilket dr lagre en
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser projektintikter.
Omkostnaderna visar ett 6verskott och avser
kommunstyrelsens forfogandeanslag samt att
férbundsbidraget till Kunskapsforbundet vast
varit lagre an budgeterat.

Prognos 2021-12-31

Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 15,4 mnkr,
vilket 4r en avvikelse mot budget pa ca 4%.
Prognosen bygger pd att ytterligare medel ur
forfogande anslaget forbrukas samt att vakanta
tjdnster tillsatts.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiseras ett 6verskott pa 7,4 mnkr, avdem
avser 6,0 mnkr ej forbrukade medel ur
forfogandeanslaget. Prognosen forutsitter att
sarskilt beslutade medel i forfogandeanslaget om
3,0 mnkr tas i ansprak samt att ytterligare beslut
tas om totalt ca 3,5 mnkr, under resten av aret.

Véanersborgs kommun
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Hyror samt 6vriga omkostnader prognostiseras
till ett overskott pa 1,4 mnkr.

Kommunledning

Sammantaget for anslagsbindningsnivin
prognostiseras en budget i balans.
Kommundirektoren prognostiserar ett 6verskott
pa 0,5 mnkr som avser lagre kostnader pa
utvecklingsmedel dn budgeterat.

Avdelningen for Hallbar utveckling
prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr, vilket
beror pa ldgre omkostnader dn budgeterat.

Inom naringslivsavdelningen visar ett projekt ett
underskott pa 0,4 mnkr, beroende pa en obalans
mellan aren vad géller erhallen finansiering fran
Tillvaxtverket. I ovrigt bedrivs verksamheten
inom budget.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa
0,1 mnkr vilket beror lagre personalkostnader.
Prognosen inkluderar kostnader for upp-
gradering av ekonomisystemet under hosten.

IT-kontoret prognostiserar ett 6verskott pa 0,3
mnkr, vilket beror pa vakanta tjinster under
varen samt lagre omkostnader. Prognosen
forutsatter att vissa projekt kan genomforas
enligt plan.

Juridiska avdelningen berdknas ha ett 6verskott
pa 0,3 mnkr, vilket avser en vakant tjinst under
forsta halvan av aret.

For kansliet berdknas ett underskott pa 1,0 mkr.
Kostnader av konsulttjanst avseende vakant
tjdnst samt system- och inférandekostnader av e-
arkivet ger ett underskott pa 1,6 mnkr.
Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa 0,6
mnkr.

Personalkontoret och lIoneavdelningen
prognostiserar en budget i balans. Prognosen
bygger pa att medel for foretagshilsovarden och
utvecklingsmedel forbrukas. Prognosen for
foretagshilsovarden dr ndgot osdker da det ar
forvaltningarna som forfogar 6ver medlen.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa 5,5 mnkr, kopplat till ldgre andel av
forbundsbidraget an budgeterat. Prognosen
inkluderar ett beslut om tilliggsanslag for
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gymnasiesérskolan pa 2,3 mnkr. For Atgérder
vuxenutbildningen prognostiseras ett 6verskott Inga atgarder planeras da utfall prognostiseras
pa 2,5 mnkr, avseende ligre volymer i beslutat inom angiven budgetram.

uppdragsavtal dn budgeterat.
Investeringar
Raddningstjanst och forsdkringar Prognos  Budget  Budget-

e . 2022 2022 diff
For raddningstjanst, sakerhetsverksamhet och -

Utfall
22/04

Inventarier 0,6 0,6 0 0,0
forsakringar prognostiseras ett resultat i IT/Datanit 33 33 0 0,7
budgetbalans. Prognosen forutsitter att Netto 3,9 3,9 0 0,7
kostnader for pensionsskuldsdkning blir enligt . ) ) .
erhallen prognos. Av arets investeringsbudget pé 3,9 mnkr har

hittills 0,7 mnkr anvints for IT/Datanét. Totalt
berdknas 3,9 mnkr av budgeten att f6rbrukas.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nidmndens
verksamhetsomrade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldaggningar, konsthall, musikakademi,
musik- och kulturskola, stipendier och priser
inom nimndens omraden samt 6ppna offentliga
arrangemang.

Namnden har inga anslagsbindningsnivéder men
redovisar verksamheten uppdelat pé fyra
omraden; namnd och administration, kultur och
bibliotek, fritid samt musik.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen flickor som deltar i 6ppen
fritidsverksamhet ska vara minst 40%.

. Uppnas inte

Andelen flickor uppgar till 32%.

Pa Lyckans fritidsgérd ar verksamheten 6ppen
endast for flickor en dag och kvéll per vecka.
Fritidsgardarna har endast manlig personal vilket
kan vara ett hinder for flickor att besoka.
Personalen pa fritidsgardarna arbetar
tillsammans med kommunens samordnare for
demokratiarbete med ungdomar i kommunen.

Andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper ska oka.

Uppnas delvis
Alla forvaltningens enheter arbetar gemensamt i
en grupp for inkludering, i syfte att ta efter goda
exempel och vara en ldrande organisation.
Gruppen har identifierat vilka malgrupper som
dr svara att na i de olika verksamheterna och
arbetar efter den utgangspunkten.

Vénersborgs kommun

Okad foljsamhet kring 1%-regeln fé6r kommunal
konst och offentlig gestaltning.

L Uppnas inte

Riktlinjerna for konst i offentlig miljé har dnnu
inte antagits av kommunfullmiktige.

Nivan pé baskulturutbudets aktivitetstimmar ska
bibehallas.

@ Uppnas

Baskulturutbudet i skolan ar ett samarbete
mellan kultur- och fritidsforvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen.
Informationsinsatser for att 0ka vetskapen om
utbudet har genomforts och arbetet dr relativt
unikt. Utvecklingsmojligheter kan finnas for de
barn som har det extra svart i skolan och utbudet
kan justeras. Dessa diskussioner pagar.

Andelen miljoklassade varor i nimndens
verksamheter ska oka.

Uppnas delvis
Andelen inkop av miljoklassade varor har
minskat fran 69% till 57%. Dock har inkopen i e-
handelssystemet totalt sett mer dn fordubblats
och pa helarsbasis forvantas ocksa en
procentuell 6kning av andelen inkop av
miljoklassade varor.

Andelen invénare som ar nojda med biblioteken
ska minst uppga i niva med rikssnitt.

® Uppnas

Vid senaste matningen uppgar andelen som ar
nojda med utbudet till 97% (riket 95%). Andelen
nojda med det digitala utbudet uppgér till 93%
(riket 87%). Arbete pdgar med renovering av
huvudbiblioteket och merdppet ar snart klart att
starta i Bralanda. Ett nytt bibliotekssystem
gemensamt i Fyrstad dr under framtagande och
berdknas vara klart 2023, vilket ska ge invanarna
ett betydligt storre utbud och mdgjlighet att
lana/lamna tillbaka media pa alla
Fyrstadskommunernas bibliotek.
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Andelen invanare som dr ndjda med idrotts- och
motionsanldggningar ska minst uppga i niva med
rikssnitt.

H Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgar andelen néjda
med skotsel till 74% (riket 81%). Andelen nojda
med mojligheten att nyttja anlaggningarna
uppgar till 72% (riket 79%). Andelen néjda med
oppettider uppgar till 71% (riket 81%). Det
kommer vara en utmaning att klara detta
forvintade resultat, dock arbetas mycket med
fragan och det genomfors en hel del dtgérder.
For att oka servicen till foreningslivet har det
gjorts omfordelning inom forvaltningen for att
kunna anstilla foreningskonsulent 2021, som har
besokt storre delen av de foreningar som finns
inom kommunen och ar féreningarnas vag in till
kommunen med sina fragor. Ytterligare en
personalresurs har flyttats for att bemanna det
nya servicecentret i Arena Vanersborg som for
narvarande ar under uppbyggnad. Medel har
tillforts for att kunna hoja foreningsbidragen.
Hyran samt intdktskravet for Arena Vanersborg
har bada sénkts for att battre kunna balansera
budget i forhallande till 6vriga anldggningar.
Regelbundna dialogmé&ten genomfors med
idrottsforeningarna. Flertalet
verksamhetsinvesteringar har genomforts t ex
Tv-torn for att sinda matcher fran Vinersvallen
Nord och upprustning av Bowlinghallen.
Underhallsplaner for idrottsanlaggningarna
berdknas vara helt klara innan juni manad. En
enkat har skickats ut till féreningarna angaende
behov kopplat till Idrottshusets framtid utifran
namndsuppdrag.

Andelen invinare som dr ndjda med det lokala
kulturlivet ska minst uppga i niva med rikssnitt.
H Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgar andelen néjda till
52% (riket 62%). Arrangorsforeningarna ar flitiga
iarbetet med aterstarten av kulturlivet genom
forestéallningar och konserter, programutbudet dr
snart i nivd med tiden innan pandemin.
Regelbundna ordférande- och kassortraffar
genomfors med kulturforeningarna. Enheten for
kultur samverkar med foreningslivet,
studieforbund och néringslivi flera projekt.
Aterstart giller dven forvaltningens egna
arrangemang med tva konstnérliga residens i
kommunen, Sommarscen samt planering infor

kulturveckan. Biblioteken har arrangemang
forlagda till filialerna och kommer att fa an
storre mojligheter i det nya auditoriet 1
huvudbiblioteket. Planering inf6r sommarens
lovaktiviteter som beror kulturaktiviteter arbetas
med just nu. En hiss pa Folkets hus 4dr under
projektering. Musik- och kulturskolan planerar
for fler konserter igen samt Musikveckan.
Vianersborgs Jazz Academy samt foreningen
NCM forlagger helgkurser i Vanersborg med
deltagare fran hela landet samt grundkurser dven
for musik- och kulturskolans elever.

Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva verk-
samhet med geografisk spridning.

[ Uppnaés

Kultur och fritid har geografisk spridning av sina
verksamheter, det ar dock en balans mellan
mangden aktiviteter kopplat till tilldelad
budgetram.

Andel elever i musik- och kulturskolan ska
overstiga rikssnittet med bibehallen nettokostnad
for musik- och kulturskola.

@ Uppnas

Andelen elever dr hogre jamfort med riket, 13,1%
mot rikets 11,8%. Nettokostnaden for musik- och
kulturskolan dr nagot ldgre jaimfort med samma
period foregaende ar.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut  Utfall Prognos

Bibliotek och kultur 2021 22/04 2022
Bibliotek

Antal utldinade media 118 107 38038 100 000
Huvudbiblioteket

Antal besokare 51230 0 20 000

Bokslut  Utfall Prognos

Musik- och kulturskola 2021 22/04 2022
Antal aktiviteter* 1488 1466 1500
Varav flickor i % 68 69 70
Varav pojkar i % 32 31 30

* Avser verksamhet utanfor skoltid

Bokslut  Utfall Prognos

Oppen ungdomsverksamhet 2021 22/04 2022
Oppet antal kvillar/ar* 434 192 400
Antal besok 22 375 7061 22000
Varav flickor i % 36 32 35
Varav pojkari % 64 68 65

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter

Vénersborgs kommun
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag 5,5 18,0 15,0 4,6 26 4,4
Ovriga intékter 13,5 1,2 4,4 2,0 161 0,9
S:a intikter 19,0 19,3 19,5 6,6 34 53
Personal 56,2 56,2 55,4 17,9 32 17,7
Omkostnader 77,3 77,6 75,3 24,8 32 23,7
Avskrivningar 1,9 1,9 1,5 0,5 24 05

& internrinta

S:akostnader 1354 1357 132,2 43,1 32 41,9

Nettokostnad 116,4 116,4 112,8 36,5 31 36,6

Nettobudget 116,4 116,4 1151 38,8 33 374

Budgetdiff. 0,0 0,0 2,4 2,3 31 08

For april redovisas ett utfall pa 36,5 mnkr vilket
innebir en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr,
detta motsvarar en procentuell forbrukning pa
31 %, riktpunkten for perioden ar 33%. Jamfort
med foregaende ar dr det en forbattring med 1,5
mnkr. Utfall i niva med budget alternativt
overskott redovisas inom samtliga
verksamhetsomraden. Under resterande del av
aret forvéantas kostnaderna 6ka och for helaret
prognostiseras ett utfall i niva med budget.

Verksamhetsomraden, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2022 2022 -diff 22/04 )
Namnd och

administration 6,5 6, 0,0 2,0 30
Kultur och

biliotok 32,8 32,8 0,0 92 28
Fritid 56,4 56,4 0,0 18,6 33
Musik 20,8 20,8 0,0 66 32
Netto 116,4 116,4 0,0 36,5 31

Nidmnd och administration redovisar ett utfall
under budget vilket beror lagre kostnader inom
administration. For helaret prognostiseras ett
utfall i niva med budget.

Kultur och bibliotek redovisar utfall under
budget, framst beror detta ldga hyreskostnader
under den pagaende renoveringen av
huvudbiblioteket. Det utrymme som skapas
kommer dock att tas i ansprak for kostnader i
samband med aterflytt med mera. Inom kultur
har verksamheten laga kostnader pa grund av att
aktiviteter som till exempel Sommarscen och
Kulturveckan dnnu ej genomforts. Prognos for
heléret ar ett utfall i niva med budget.
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Fritid omfattar idrottsanldggningar, fornvard och
fritidsgardar och redovisar ett totalt utfall i niva
med budget. Inom anlaggningar understiger
kostnaden for hyror budget vilket beror pé att
vissa investeringar i anlaggningarna annu ej ar
helt fardigstéllda och 6kad hyra pa grund av
genomforda dtgdrder kommer att debiteras
verksamheten nar projekten ar avslutade.
Intdkter for anldggningar ligger i niva med
budget, forutom f6r Arena Vanersborg, dock har
anldggningen en 6kad bokningsgrad jamf{ort med
tidigare ar. For heldret prognostiseras ett utfall i
niva med budget.

Fritidsgdrdsverksamheten redovisar utfall strax
under budget, vilket beror pa nagot ldgre
personalkostnader for perioden. For helaret
prognostiseras utfall i nivd med budget.

Musik omfattar musik- och kulturskola och
musikakademi och redovisar ett utfall under
budget vilket beror pé lagre personalkostnader
for perioden. For helaret prognostiseras ett utfall
i niva med budget.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/04

Inventarier 1,1 1,1 0,0 0,4
Inventarier

biblioteket 40 40 0,0 0,0
Netto 5,1 5,1 0,0 0,4

Investeringar omfattar inventarier och
verksamhetsanpassningar. Under perioden har
investering i akgrasklippare skett. Beslutad men
annu ej genomford investering avser entré pa
Hallevi IP. For 2022 har kultur- och
fritidsndmnden beslutat att foresla
kommunfullméktige att utoka namndens budget
med 863 tkr for att Aven kunna genomfora
investering i skyddsviagg Gymnasiehallen samt
dréanering och bevattningssystem pa Sorbyvallen.

Budget for inventarier bibliotek kommer att tas i
ansprak under hosten nér verksamheten far
tilltrade till de nyrenoverade lokalerna.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, strdlskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvéntade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

Uppnas delvis
Inom ndmndens ansvarsomrade finns det tva
drendetyper som ingér i undersékningen av N6jd
Kund Index hos foretag. Inga resultat har
inkommit hittills for drets forsta fyra manader.
Verksamheten kommer att jobba med aktiviteter
for att uppna det forvantade resultatet utifran
2021-ars slutrapport. Prognosen ser god ut for att
N6jd Kund Index ska kunna forbittras inom
miljoomradet. Det kan dock vara svart att 6ka
inom livsmedelsomradet dé vi 2021 haft ett
mycket hogt resultat och verksamheten kommer
ha ny personal inom omradet under andra
halvan av 2022.

Egeninitierad tillsyn av prioriterad fororenade
markomréaden ska 6ka

@ Uppnas

Den egeninitierade tillsynen av fororenade
markomraden kommer att kunna paborjas under
aret. Under forsta halvaret ligger fokus pé arbete
med handlingsplan inom oradet och tillsynen
kommer paborjas andra halvaret.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn ska
O0ka med mal om att uppna 100 procent

Uppnas delvis
Prognosen ar relativt god for att arets
forhandsdebiterade tillsyn kommer att kunna
utforas inom miljoskyddtillsynen men den
befintliga tillsynsskulden kommer inte att kunna
utforas da det inte finns tillrdckligt med resurser.

Vénersborgs kommun

Tillstdndssokande av enskilda avlopp som A&r
nojda med forvaltningens service ska oka

[ ] Uppnas

Inga resultat har hittills inkommit i
undersokningen for de fyra forsta manaderna
2022. Prognosen ser dock god ut for att det
forviantade resultatet ska uppnas. Verksamheten
kommer jobba med aktiviteter utifran 2021-ars
slutrapport.

Ekonomi
Resu Itatréknini

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag 0,1 0,0 0,3 0,1 0 0,0
Ovriga intikter 4,2 4,8 41 1,3 27 [ 1,2
S:a intakter 4,3 4,8 4,4 1,4 29 1,2
Personal 11,7 12,1 10,8 3,6 29 3,7
Omkostnader 2,7 2,5 3,0 0,9 37 0,7
g"isnlzlr‘frl;f;r 0,1 0,1 0,0 0,0 35 0,0
S:a kostnader 14,5 14,7 13,8 4,5 31 4,4
Nettokostnad 10,2 9,9 9,4 3,1 31 3,2
Nettobudget 9,9 9,9 9,8 3,3 33 3,2
Budgetdiff -0,3 0 0,4 0,2 0,0

Utfall 2022-04-30

Foregaende ar f6ljde nimnden budget per april
manad. Nimnden uppvisar per april 2022 ett
overskott pa 0,2 mnkr, vilket motsvarar 31
procent av helarsbudget for perioden januari-
april 2022.

Intakterna ligger nastan 0,2 mnkr under budget,
framst pd grund av att mycket arbetstid fatt
laggas pa inforandet av e-arkiv samt introduktion
for nya medarbetare. Personalkostnaderna ligger
0,5 mnkr under budget. Vakanser, forlangd
fordldraledighet samt svérigheter att rekrytera
vikarier i tid har bidragit till 6verskottet.
Verksamhetskostnaderna ligger hogre an budget,
nastan 0,1 mnkr under budget. Detta beror
framst pa att inforandet av e-arkiv forsenats sa
kostnaderna for det gamla
drendehanteringssystemet EDP kvarstar dven i
ar, vilket inte var budgeterat.
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Prognos 2022-12-31 Atgarder

Prognos for budgetaret 2022 visar underskott pa Verksamheten kommer fortsétta

0,3 mnkr. Arbetskraftskostnaderna véntas landa rekryteringsarbetet for att ticka vakansen som ar
0,4 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta beror pa inom ett svarrekryterat omrade. Inom livsmedel
vakanser, forlingda fordldraledigheter samt kommer ytterligare konsulttimmar kdpas in for
svérigheter att rekrytera. att kompensera for vakans samt introducera ny

Verksamhetskostnaderna vantas bli 0,2 mnkr personal.

hogre dn budgeterat. Frimst pa grund av 6kade
konsultkostnader inom livsmedelskontrollen for

att tdcka upp vakanser i det teamet samt gor det svart att veta hur mycket arbetstid som

kostnader relaterade till e-arkivsprojektet. kommer behéva liggas pa detta under senare
Intakterna vantas bli 0,5 mnkr under budget, delen av p4 Aret.

framst pa grund av vakans i hédlsoskyddsteamet
samt resursbrist i avloppsteamet till f6ljd av
arbetet med e-arkiv.

Osidkerheten kring nar e-arkivsprojektet for det
tidigare arendehanteringssystemet EDP ar klart
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Sambhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Leif Hoglund (S)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anlaggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sasom tryckeri,
telefoni, bilpool och vaktmasteri.
Balansrakningsenheterna VA- och
renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen invdnare som kinner sig trygga utomhus
i omradet dér de bor ska 6ka

@ Uppnas

Nulédge: 71,5 % (2021). For att 6ka andelen som
kinner sig trygga har gatuenheten startat upp ett
trygghetsarbete vilket gar enligt plan. Arbetet med
utbyte av armaturer till ljusstarkare LED ar
bestallt. Forarbete och inventering infér byte av
belysning vid atervinningsstationer dr paborjat.
Ovanstdende forvintas vara klart i slutet av 2022.
Trygghetsrojningar pagér, dock utan det digitala
planeringsverktyget an sa ldnge. Medborgardialog
och kommunikation for att informera
allmdnheten om gatuenhetens trygghetsskapande
atgarder ar i planeringsstadiet.
Samverkansprojektet med AME och
centrumvardar dr igdng och innebér att ett antal
personer vistas frimst i centrum, men ocksa
delvis pé védra badstrinder, dir de agerar med
trygghetsskapande inflyt och
informationsspridning till kommuninvanare och
turister. Resultatet av métning 2022 redovisas i
slutet av aret. Malet forvintas uppnaés.

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt
utsatta omrdden

Vanersborgs kommun 37

® Uppnas

Nulédge: 84 % (2021). Matningen visade 2021 att
nuldget ligger pa bra niva. Ingen skola stack ut
sarskilt. Men for att 4nnu fler barn ska uppleva
att skolvdgen ar trygg genomfor gatuenheten en
kampanj under 2022 som kallas "Trygg skolvag".
En delaktivitet i projektet ar att oka
parkeringsvaktens nirvaro vid skolorna i
anslutning till att barnen lamnas av pa
morgonen. Kommunens centrumvardar
hénvisas ocksa till att infinna sig langs med
utpekade skolvagar i anslutning till skoldagens
borjan och slut for att trygga skolvdgen. Vidare
ska gatuenheten forstarka symbolmérkningen
SKOLA som ar malad med vit farg pa gatorna vid
kommunens skolor. Renhallningen langs med
skolvigar prioriteras for en tryggare upplevelse.
Belysning kommer uppdateras framst inom de
socioekonomiskt utsatta omradena till en mer
héllbar modell som ar téligare. Dessa ger aven ett
starkare ljus. Malet forvintas uppnas 2022.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga i niva med rikssnitt

Uppnas delvis
Nulége: 25,2 % (januari - april 2022). Resultatet
ligger i nuldget under riksniva (29 %, senaste
matning 2020). For att komma upp i riksnivd har
kostenheten uppdaterat sitt kopstod till
personalen med syfte att 6ka de ekologiska
inkopen. Flera recept i kostdatasyetemet har
dven uppdaterats. Kostenheten planerar dven for
mist ett webbinarie/foreldsning kring omradet
for personalen. Pga. Okade livsmedelspriser
senaste tiden ar det dock osdkert ifall
malsédttningen kommer att uppnas 2022.

Klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsndmndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska minska jamfort
med foregdende ar

Uppnas delvis
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Nulédge: 1,73 koldioxidekvivalenter (CO2e)
(januari - mars 2022). En liten 6kning fran 2021
som lag pa 1,7 CO2e. For att minska antalet har
kostenheten bdrjat att se 6ver menyerna for att
anpassa dessa till livsmedel med lagre CO2e.
Fokus har fraimst legat pa frukost och
mellanmalen. Flera enheter inom kostenheten
ligger redan under 1,7 CO2e. Pga. Okade
livsmedelspriser senaste tiden ar det dock
osdkert ifall mélsdttningen kommer att uppnas

gatuenheten bland annat paborjat ett arbete med
en fysisk och digital folder som samlar
information om kommunens tridningsplatser
utomhus. Tre lopslingor i, samt i nidrheten av,
socioekonomiskt utsatta omraden har snart
uppforts. En MTB-bana vid Sjovallen invigdes i
april. Medborgardialoger med barn kring tankar
om tréningsplatser och utbud kommer att héllas
under aret. Resultatet av métning 2022 redovisas i
slutet av aret. Malet f6rvintas uppnas.

2022. Nyckeltal/jamférelsetal
Bokslut  Utfall Prognos
Andelen invdnare som ndr ndjda med 202 22/04 —

. . .. . . Fastigheter forvaltade lokaler
kommunens information for att minska personlig &

- . . .. Skolor och forskol k 100 884
l’nll_]O- och khmatpaverkan ska 6ka olor och torskolor, yta kvm 100 884 105 182

. .. .. Omsorgsfastigheter, yta kv 14 594 14594 14594
® Nuldge: 60.6 % (2021) For att 6ka andelen ’

. . Kontorsfastigheter, yta kvm 29941 29941 29941
planerar gatuenheten for skoldagar i kommunens
skogar QR-koder planeras sittas upp i Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678 61678
kommunen vilka ska informera om Ovriga objekt, yta kvm 28 108 28108 28108
skrap/nedbrytning. Kostenheten planer att halla i Fastighetsunderhdll kr/kvm 157 62 151
temaveckor under aret si som klimatvecka och Service
hallbarhetsvecka. I kommunens miljokalender Stidyta kvm per dag 177000 180000 180 000
informeras invanaren om skillnaden mellan Gator
flaskvatten och dricksvatten samt vad en Gatuunderhall kr/kvm 33888 23015 35892
vattenldcka kan innebdra i floden. Arbetet med Kost
ny och utdkad information i miljokalendern Maltider antal 1000-tal 65 so05t
paborjas  efter sommaren  ihop  med portioner/ar
renhallningen. Resultatet av mitning 2022 Kretslopp & Vatten
redovisas i slutet av aret. Méalet férvintas uppnas. Debiterad kvantitet renvatten, 2379 795 2386
1000-tal kbm
Hushallsavfall, antal ton 7097 2228

Andel akut fastighetsunderhdll ska minska

jamfort med foregédende ar

I.'Uppnéis

Nuldge: 27 % (2021). Arbetet med att skapa
struktur for samverkan mellan férvaltning, drift
och projekt héller fortfarande pad att arbetas
fram. Den ekonomiska uppféljningen vad géller
investeringsunderhallet har utvidgats. Det som
bland annat gjorts under aret (hittills) for att
minska det akuta fastighetsunderhéllet Aar
inforande av den nya stidmetoden Ivax
(pdborjades redan 2021). Metoden innebdr att
man stddar och underhaller golv samtidigt,
vilkethar gett en stor forbattring pa
golvytor. Malet forvantas uppnas.

Andelen invanare som ar ndjda med utbudet av
traningsplatser utomhus i kommunen ska 6ka

[ Uppnas
Nulédge: 58,9 % (2021). For att andelen ska 6ka har
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38

*Avser mars

Tabellen ovan redogor for olika nyckeltal.
Okningen av yta for skolor och forskolor beror pa
att Oxnered skola kommer f4 en 6kad yta efter
ombyggnation. For 6vriga kategorier har ingen
forandring skett. Att fastighetsunderhall kr/kvm
prognostiseras minska beror pa att ytan kommer
oOka. Att ytan for stdd har 6kat per dag beror pa
att forandrade avtal har lett till att man stadar
oftare pa vissa ytor. Gatuunderhéllet
prognostiseras bli dyrare per kvm beroende pa
prisokningar pd marknaden. Totalt ser prognosen
for maltider ut att bli ndgot hogre an vad bokslutet
2021 landade pa.
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag -7,4 -6,4 -10,2 -3,9 -3,4
Ovriga intékter -526,3 -530,8 -529,2 -164,3 -156,9
S:a intiikter -533,8 -537,3 -539,5 -168,3 -160,3
Personal 187,0 186,2 183,7 60,7 59,0
Omkostnader 270,6 309,6 295,2 88,2 82,1
g";ﬁ‘r";‘r‘:ft‘;r 1229 1227 116,2 39,8 37,9
S:a kostnader 580,5 618,5 595,1 188,7 179,0
Nettokostnad 46,8 81,3 55,7 20,4 18,7
Nettobudget 81,3 81,3 80,0 27,1 26,2
Budgetdiff +34,5 0,0 +24,3 +6,7 +7,5

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett
overskott mot budget om totalt 6,7 mnkr t.o.m.
april. Den skattefinansierade verksamheten
redovisade 4,6 mnkr av 6verskottet varav den
taxefinansierade verksamheten 2,1 mnkr.
Niamnden prognostiserar ett budgetoverskott om
totalt 34,5 mnkr vid arets slut, framst hanforligt
till det tillfalliga f6rfogandeanslag som bildats
utifrdn budgeterade exploateringsintékter.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget

2022 2022 -diff

Utfall

Mnkr 22/04 %

Niamnd/adm 19,3 59,3 +40,0 2,7 5
Gatuen/teknisk 63,5 63,5 0,0 19,2 30
Fastighet -37,1 -42,1 -5,0 -0,3 1
Kost/Service 5,6 0,6 -5,0 0,8 139
VA-verksamhet -5,0 0,0 +5,0 -2,2

Renhéllning 0,5 0,0 -0,5 0,2

Netto 46,8 81,3 +34,5 20,4 25

Utfall 2022-04-30

Niamnd & administration redovisade ett
budgetoverskott om 17,1 mnkr t.o.m. april.
Overskottet beror fraimst pa det tillfilliga
forfogandeanslag som dr budgeterat centralt med
51,1 mnkr for helaret. Exklusive forfogande-
anslaget uppgar 6verskottet for perioden till 0,2
mnkr.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett 6verskott
mot budget om 1,9 mnkr for perioden, vilket
framst 4r hianforligt till parkenheten da sdsongen
inte kommit igdng dnnu. I 6vrigt har kostnader
for vintervaghallning varit 14ga hittills i ar.

Fastighetsverksamheten redovisade ett

budgetunderskott om 13,8 mnkr t.o.m. april.
Underskottet beror pé att verksamheten har ett
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stort intdktskrav for helaret pa grund av de
tillfalliga exploateringsintakter om 51,1 mnkr
som dr budgeterade. T.o.m. april uppgar
exploateringsintikterna till 1,8 mnkr och storre
del av forsdljningarna som exempelvis tomter pa
Skaven/Oxnered och Holmingen ar planerade
senare del av aret. Darfor har verksamheten ett
underskott for perioden.

Serviceenheten redovisade ett 6verskott mot
budget om 0,5 mnkr t.o.m. april, fraimst
héanforligt till lokalvird och vaktmésteriet dir
man har haft f4 materialinkop och lagre
personalkostnader under perioden. Kostenheten
redovisade ett budgetunderskott om 1,1 mnkr
t.o.m. april. Avvikelsen kan frimst forklaras av
hyror for framtida kok samt internfakturor fran
miljo- och hélsa som ej dr periodiserade och
avser helaret.

Prognos 2022-12-31

Niamnd & administration prognostiserar ett
overskott mot budget om 40 mnkr. Avvikelsen
beror pa det tillfalliga forfogandeanslaget fran
exploateringsintikter. 11 mnkr prognostiseras
anvindas av det avsatta forfogandeanslaget
under helaret, dock ar foreslagna atgarder inte
beslutade annu. Administrationen prognostiserar
ingen avvikelse mot budget vid arets slut.

Gatuenheten/Tekniska verksamheten
prognostiserar ingen avvikelse vid arets slut. Pa
grund av laget i omvarlden paverkas gatu-
enhetens verksamheter av prisokningar, fraimst
inom gatuunderhall. Eventuella pris6kningar
anpassas inom budget men far f6ljden att mindre
atgarder blir utforda.

Fastighet prognostiserar ett budgetunderskott om
5,0 mnkr for heldret. Avvikelsen beror pé lagre
tomtforsiljning 4n budgeterat, men detta
balanseras upp av 6verskott som prognostiseras
av det tillfalliga forfogandeanslaget under nimnd
& administration. I ovrigt prognostiseras
personalkostnaderna bli hogre an budgeterat
vilket planeras att balanseras av lagre
verksamhetskostnader.

Serviceenheten prognostiserar ingen avvikelse
mot budget vid drets slut. Kostenheten
prognostiserar ett budgetunderskott om 5 mnkr.
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Underskottet beror frimst pa hyror fran framtida
kok samt prognos av de kraftiga pris6kningar for
livsmedel som aviserats. En 6versyn av
menyerna pagar for att om mojligt byta ut
livsmedel for att minska effekten av
prisokningarna.

For va-verksamheten prognostiseras ett
budgetoverskott om 5 mnkr. Overskottet harror
sig framst fran de 6kade intdkterna pga.
taxehojningen pa 8% infor 2022 i kombination
med prognos om lagre kostnader dn budgeterat.
Fardigstillande av flera storre investerings-
projekt har forsenats och kommer innebira lagre
kapitalkostnader dn budgeterat i kombination
med f4 oforutsedda kostnader i borjan av aret.
Va-verksamheten har sedan tidigare ar ett
ackumulerat underskott om 4,0 mnkr.

Renhallningen prognostiseras med ett underskott
mot budget om 0,5 mnkr. Orsak till prognosen ar
att drivmedelskostnaderna for renhéllningen har
okat drastiskt och forutspas fortsitta 6ka under
2022.

Atgarder

Det rddande vérldslaget med coronapandemin
och kriget i Ukraina innebar stor osakerhet och
paverkar nimndens verksamheter och
investeringsprojekt. Leverantorer har aviserat
om kraftiga prisokningar inom flera omraden pa
marknaden vilket paverkar kostnadsbilden och
innebar osdkra prognoser. Varme- och el,
drivmedel, livsmedel samt byggmaterial ar bara
nagra exempel dér kraftiga prishdjningar har
skett de senaste ménaderna. Eventuella
prisokningar anpassas om mojligt inom budget
men far f6ljden att mindre atgirder blir utforda.

Kostenheten ser 6ver menyerna for att om
mojligt kunna byta ut livsmedel for att minska
effekten av prisokningarna.

Investeringar

Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/04
Niamnd/adm - - - -
Gata/tekniska 42,7 70,4 +27,7 1,7
Fastighet 230,9 245,3 +14,3 59,0
Kost/Service 1,9 1,9 0,0 0,3
Va-verks 215,3 244,8 +29,5 35,5
Renhéllning 2,0 5,0 +3,0 0,0
Exploatering 18,8 65,3 +46,5 6,8
Netto 511,6 632,6 +121,0 103,2

Namndens investeringar redovisade ett totalt
utfall om 103,2 mnkr t.o.m. april. Prognos for
helaret uppgar till 511,6 mnkr vilket skulle
innebdra ett budgetoverskott om 121 mnkr vid
arets slut. Den differens som uppstar mellan
budget och utfall 4r i manga fall svar att forutse
for investeringsprojekten. Processer med
upphandlingar, detaljplan eller bygglov kan
overklagas eller fordrojas, miljoméssiga hinder
kan uppsta, men dven forandringar inom
verksamheterna kan gora att projekten inte
kommer igang enligt plan.

Gatuenheten redovisade ett utfall om 1,7 mnkr
t.o.m. april. Exempel pé projekt som bidrar till
utfallet t.om. april ar GC-vig ut med
Drottninggatan, 0,3 mnkr, som férvintas
fardigstallas till hosten, aktivitetspark Torpa, 0,3
mnkr samt gatuarbeten i samband med va-
saneringar, 0,3 mnkr. Flera av arets projekt dnnu
inte startat igdng ordentligt. Dalbobron har en
arsbudget om 35,8 mnkr. Projektet har sen
tidigare forskjutits pa grund av 6éverklagad
upphandling men nu ir ny upphandling klar och
prognos for heldret uppgér till 8 mnkr. Projektet
GC-vag Vassbottenleden har en arsbudget om 2,8
mnkr men prognosen berdknas bli 0,3 mnkr for
aret. PAgaende arbete med ny detaljplan i
omradet innebar osdkerhet dé forutsdttningarna
for omréadet kan fordandras och darfor behover
man invinta mer information. Prognosen for
gatuenhetens investeringar uppgér till totalt 42,7
mnkr vilket innebar en prognosavvikelse om 27,7
mnKkr totalt. Prognosen bygger pa att
Sjofartsverket finansierar kostnaden for
gropbron. Om detta ej inkommer tillkommer ett
underskott om ca 3,2 mnkr.
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Fastighet redovisade ett utfall om 59,0 mnkr for
perioden. Storre investeringar som bidrar till
utfallet ar exempelvis Holméangen skola, 19,0
mnkr, Oxnereds skola, 15,5 mnkr samt den nya
motessalen, 8,9 mnkr. Fastighetsinvesteringarna
prognostiseras totalt uppga till 230,9 mnkr for
helaret, vilket innebar ett 6verskott om 14,3
mnkr. For Holméangen skola prognostiseras ett
utfall om totalt 117 mnkr for heléret, vilket
innebar ett underskott om 31 mnkr vid arets slut.
Orsak dr att den erhéllna betalningsplanen har
tidigarelagda kostnader mot budget, bland annat
pé grund av att leverantoren har kopt pé sig mer
material for att kunna leverera projektet i tid med
anledning av det radande virldsliget. Projektet
prognostiseras dock inte bli dyrare totalt sett,
utan det dr fordelningen av kostnader mellan
dren som forandrats. Oxnereds skola planeras
fardigstéllas till hosten och prognostiseras uppga
till 30 mnkr i ar vilket innebir att projektet totalt
sett har blivit billigare 4n budget. Total budget
uppgar till 230 mnkr och prognos dr 190 mnkr
totalt. Byggnation av métessalen pagar och
forvantas fardigstéllas vid arets slut enligt
budget, 46,6 mnkr. Underhéllsinvesteringar
prognostiseras till 19 mnkr for helaret, enligt
budget.

Bland fastighetsinvesteringarna ingar dven
projekt for Vanersborgs och Vargons hamn.
Forstarkning av Vanersborgs hamn har férsenats
och férvintas paborjas senare under 2022 med en
prognos om 4 mnkr, vilket innebér ett 6verskott i
ar med 7 mnkr. Skredsdkring och forstarkning av
Vargons hamn dr ocksa senarelagt mot
ursprunglig plan och planeras paborjas under
2022 med en prognos 4 mnkr vilket innebar ett
overskott for dret om 23 mnkr.

Va-verksamhetens investeringar uppgick till 35,5
mnkr t.o.m. april. Storre projekt som bidrar till
utfallet 4r Va Vianersnis, 16,2 mnkr och
Holmingens avloppsreningsverk, 15,4 mnkr. Va-
verksamhetens investeringar prognostiseras till
215,3 mnkr vid arets slut vilket innebar ett
overskott om 29,5 mnkr. Va Vanersnis
prognostiseras uppga till 48 mnkr for helaret for
fardigstallande till och med Gaddesanna. Pa
grund av att projektet dterremitterats av
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kommunfullméktige pausas projektet dérefter i
avvaktan pd besked. Arbete med Holméngens
avloppsreningsverk pagar med mark och
anldggningsarbeten och projektets prognos foljer
arets budget om 110 mnkr. Rorviks vattenverk
har ocksa prognos enligt budget om 30 mnkr for i
ar. Dock finns utmaningar dé kriget i Ukraina har
inneburit fordyringar och brist pa material.
Effekterna av detta ser dock inte ut att sld igenom
for ovan ndmnda projekt i ar, men
prognostiseras fordyra projekten under
kommande ar.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
6,8 mnkr t.o.m. april. Helarsprognosen uppgar
till 18,8 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 46,4
mnkr mot budget. Forseningar av flera stora
projekt bidrar till avvikelsen. Brattevigen med
13,0 mnkr i budget har enbart en prognos om 0,3
mnkr for helaret. Avvikelsen frén tidsplan beror
pa att de naturvdrden som finns i omradet kraver
omfattande utredningar och stillningstaganden
infor val av stricka. Trestad Center vdstra med
20,0 mnkr i budget har startat igdng men pa
grund av tidigare forsening uppgér prognos till
7,5 mnkr. Aven Skaven/Oxnered pagar och etapp
1 forvantas fardigstédllas under ret med prognos
om 8,8 mnkr i ar. Etapp 2 har forsenats mot
ursprunglig plan, darav avvikelsen om 11,0
mnkr.

Delérsrapport april 2022



Namnderna

Socialnamnden
Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.
Forvaltningen arbetar pd uppdrag at
socialndmnden och har att forhalla sig till
flertalet lagrum, exempelvis socialtjdnstlagen
(SoL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Hemtjanst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sirskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistdindsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och
alkoholhandliggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna

Vénersborgs kommun

systemforvaltare, utvecklingsledare, medicinskt
ansvarig sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Kommuninvanarens upplevelse av att kunna
paverka utforandet av sina bistdindsbeddémda
insatser ska oka.

Uppnas delvis
Stod for metodutveckling finns till verksamheter
i forvaltningen i syfte att na det forvintade
resultatet samt att samtliga
verksamhetsinriktningar arbetar med aktiviteter
for att bidra till maluppfyllelse av detsamma.
Exempel pé aktiviteter som pagar ar dialoger om
vikten av att brukaren far vara delaktig i sin
genomforandeplan samt stirka den sociala
dokumentationen, projekt kopplat till att 6ka
individuella insatser inom dagverksamheterna,
kontaktteam inom varje hemtjanstenhet for att
arbeta nira och i dialog med brukaren och da i
samarbete med HSL, arbete med
viardegrundsfragor, kvalitetsteam, barn och unga
ska vara delaktiga vid uppfoljning och avslut av
insats, informera om forebyggande insatser om
inte utredning inleds, rattighetsbaserat arbetssatt
for delaktighet och inkludering i insatserna m.m.

Forvaltningen ska 0ka sina medborgardialoger
2022 jmf 2021.

[ Uppnas

Forvaltningen deltar i det kommundévergripande
arbetet med att ta fram ett flerarigt
funktionshinderprogram, diar medborgardialog
ingar som ett systematiskt arbetssitt. Mélet
prognosticeras uppnds genom denna aktivitet.

Minska behovet av bistdindsbedomda insatser
genom forebyggande atgirder.

Uppnas delvis
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Flertalet aktiviteter och processer pagar

inom forvaltningen for att belysa och stdrka det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet.
Exempel ar informationstelefon inom
bistandsenheten riktat till seniorer i Vanersborgs
kommun som dnnu inte har kontakt med
forvaltningen for att f4 rad hur de fortsatt kan
leva ett aktivt och sjalvstandigt liv. Inom IFO
pagar en systematisk 6versyn av radgivande
insatser for att 1dttare kunna analysera och fo6lja
verksamheten, Inom ASI har det varit en
organisationsforandring for arbete och
etablering, en arbetsgrupp har bildats kring
sammansatta behov for att méta personer med
funktions-nedsittning och samtidigt missbruk pa
ett mer anpassat och effektivt sdtt och 6versyn
mellan socialférvaltningen och barn och
utbildningsforvaltningen hur vi kan forbattra
vart samarbete for barn och unga dn mer.
Samtliga aktiviteter syftar till att senareldgga
behovet av bistandsbedémda insatser. Utifran att
aktiviteter dr pagaende inom alla led i
forvaltningen och mellan oss och andra aktorer
prognosticeras delvis maluppfyllelse.

Antal hushall som uppbar forsérjningsstod ska
minska 2022 jmf 2021.

Uppnas delvis
Arbete pagar genom HR-personals insatser for att
minska sjukfrdnvaron hos férvaltningens
anstdllda. Genom detta tror vi att det indirekt kan
paverka att antalet hushéll som uppbar
forsorjningsstod minskar. Samtliga
verksamhetsinriktningar tar emot praktikanter
samt medarbetare med olika former av
anpassade anstillningar i syfte att mojliggora
resan fran forsorjningsstod till yrkesliv.
Rekryteringstraff genomfors 3/5 i samarbete
mellan hemtjanst, AME och AF i syfte att
inskrivna som arbetssokande ska fa traffa
enhetschefer for intervjuer och forhoppningsvis
arbete. Vissa serviceinsatser inom
forvaltningen genomfors av resurser fran AME
och detta ar ett arbete som ska utvecklas vidare.
IFO fortsatter det metodiska arbetet utifrdn
huvudsparen; sjalvforsorjning via arbete/studier
eller sjalvforsorjning via
socialforsakringssystemet och ser 6ver vilka
insatser som ledde till positivt resultat.
Samarbetet mellan AME och forsorjningsstod
fortsdtter och utvecklas positivt. Samarbetet med
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Arbetsformedlingen bedoms fortsatt
problematiskt pa individniva, da myndigheten
genomgatt en process dir de alltmer ldmnat sin
lokala nédrvaro till att agera péd en nationell
central niva. Resultatet av det ar att det blir
svarare att fa till stdnd en néra och effektiv
individsamverkan for brukarnas basta mot
sjalvforsorjning och socialférvaltningen far hitta
andra vigar for att na resultat. Maluppfyllelse
bedoms vid bokslut. Prognos utifran att
aktiviteter pagar dr delvis.

Antal hushall 18-24 &r som uppbéar
forsorjningsstod ska minska 2022 jmf 2021.

Uppnas delvis
Flertalet verksamhetsinriktningar gor en
inventering for planerade utbildningar 2023 f6r
att kartlagga behov som 6verldmnas till
utbildningsanordnare. Forvaltningen kommer
aven att utbilda Sprakombud inom
verksamheten. Enheterna har medarbetare med
anpassade anstallningar och praktikanter.
Flertalet ledningsgrupper har haft en dialog med
foretradare for ASI om samverkan for att f4 ut
personer i sysselsattning. Hemtjansten har
tillsammans med AME planerat for att
anordna en rekryteringstraff dir ssmmanlagt 40
personer som ar inskrivna som arbetssokande
ska fa traffa enhetschefer for intervjuer.
Hemtjansten har samarbete med AME dar vissa
serviceuppgifter som tvitt av arbetsklader
genomfors av resurser fran AME. IFO har tva
socialsekreterare som arbetar mot den yngre
malgruppen och dessa samarbetar nira AME.
Aktiviteter som genomfors inom ASI utover
basarbetet 4r Jobbsparet "50/50" samt samarbete
med Support Group Network kring ungdomar.
Tanken &r att 1ata unga personer som laser SFI
och uppbir forsorjningsstod fa en anstillning pa
halvtid i kommunal verksambhet. Syftet dr att dels
forstarka sprakinldrningen, dels att vicka
intresse for kommunal verksamhet samtidigt
som man bryter behovet av forsorjningsstod.
Efter anstéllningsperioden ges mdjlighet till en
yrkesutbildning i samarbete med
Kunskapsforbundet.

Under 2022 ska externa placeringar av barn och
unga utanfor hemmet inte oka.

Uppnas delvis
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Arbete péagar att forbattra samarbete mellan
socialforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Kartldggning av
utvecklingsomraden &r gjord och utifran den sker
nu prioritering och planering av
forbattringsarbetet. Arbetet stracker sig fran
forebyggande arbete till placerade barn. Fragan
om samverkan aktualiserar ocksa det interna
arbetet och férvantningar nér ett barn eller familj
kan ha behov bdde utifran funktionsnedséttning
men dven bristande omsorgsformaga eller social
problematik, och behover arbetas vidare

med. Anhorigstodet ger foraldrar och andra
anhdriga stod for att bidra till en hallbar
familjesituation. Det intensifierade arbetet som
pagér inom IFO:s enheter kring barn- och unga
fortsétter samt att utveckling av det metodiska
arbetet bade gillande utredning, insatser och
forebyggande serviceinsatser sker.
Forbattringsarbete pagar med att i

uppdragen formulera konkreta méitbara méal som
ligger till grund for genomforande-plan. Kvalitet
och utveckling genomfor aktiviteter under aret i
syfte att bidra till maluppfyllelse av det
forvantade resultatet. Exempel pa aktiviteter ar
medverkan i arbetsgruppen som arbetar fram ny
arbetsmodell for att stotta personer med
sammansatta behov samt framtagen
handlingsplan, checklista och barnbokslut
utifrdn barnkonventionen. Narmare
maéluppfyllelse sker vid bokslut och utifran att
aktiviteter pagédr prognosticeras maluppfyllelse
till delvis.

Andelen miljoklassade varor i nimndens
verksamheter ska oka.

Uppnas delvis
For att bidra till att andelen miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska oka ska
forvaltningen handla ratt varor i
marknadsplatsen och vid upphandling vélja miljo
som prioriterat kriterium och vid leasing av
fordon endast vélja biodrivna fordon. Arbete
kring aktiviteterna pagar och slutlig
méluppfyllelse mits vid bokslut. Ambitionen ar
att vi ska 0kat andelen kopta miljoklassade varor
vid arets slut, men dé arbete pagar
prognosticeras delvis maluppfyllelse.

Resultatet i nationella undersokningar ska ligga
pa minst rikssnitt for forvaltningen.

Vénersborgs kommun

Uppnas delvis
Kvalitet och utveckling ansvarar for
framtagandet av forvaltningens digitala
kvalitetsledningssystem. Syftet ar att sdkerstélla
kvaliteten i forvaltningens verksamheter samt
underlitta for den systematiska uppfoljningen
och analysen. Implementering av det digitala
kvalitetsledningssystemet och
uppfoljningsmodulen i Stratsys pabdrjas under
varen och kommer fortgd under 2022.
Arbetsgrupp ar skapad for uppdraget att skapa en
tydligare struktur for framtagandet av statistik
och nyckeltal. Gruppen bestér av roller fran
Administrativa avdelningen samt Kvalitet och
utveckling. Samtliga verksamhetsinriktningar
arbetar med aktiviteter kopplade till tidigare
genomfora nationella brukarundersokningar i
syfte att stdrka de resultat som vi bedomer
behover stirkas. Exempel pa aktiviteter ar,
kommunikation med de enskilda,
viardegrundsfragor, trygghetsskapande
aktiviteter, effektivt flode vid in- och utflyttning
inom sdrskilda boenden, bemdtandefragor m.m.
Som helhet har forvaltningen bra resultat kopplat
till de undersokningar som genomfordes under
2021 och avvaktar bedomning av maluppfyllelse
tills vi bokslut d vi har resultat av de
undersOkningar som genomfors i r.

Forvaltningens nettokostnad ska inte 6ka utover
l6ne-samt volymokningar.

Uppnas delvis
Forvaltningens olika verksamhetsinriktningar
arbetar aktivt med att medarbetare ska ha en
kostnadsmedvetenhet i alla delar. Detta ar en
standig dialog som behdver foras inom en
forvaltning dér vi dr skyldiga att bedoma
brukarens behov utifran lagstiftning, en skalig
levnadsniva och en ritts- och patientsdker vard
och omsorg. Forvaltningen ser ocksa over
om kostnaderna ar skéliga for insatserna, dar vi
stdndigt behover reflektera kring om vi anviander
resurserna mest effektivt oavsett om insatserna
ar externa eller utfors internt. Forvaltningen har
en volymokning utifrdn lagkrav inom daglig
verksambhet, externa placeringar av barn och
unga samt inom hemtjansten dar
kostnadsokningen dr svar att helt rymma inom
budgetramen. Forvaltningen har for 2022
flertalet statsbidrag kopplat till dldreomsorgen
vilken tacker upp underskott inom den
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anslagsbindningsnivan samt majliggor
utvecklande aktiviteter. Maluppfyllelse dr svar att
prognosticera da vi verkar i en starkt lagstyrd
verksamhet med myndighetsutovning dar
behoven av vara insatser skiftar beroende pa
samhallsutvecklingen i 6vrigt varfor
bedomningen vid forsta tertialuppfoljningen blir
delvis méluppfyllelse.

Starka metodutveckling gallande digitalisering
och vilfardsteknik under mandatperioden (i syfte
att tekniken kompletterar medarbetarnas
insatser)

[ Uppnas

Verksamhet kvalitet och utveckling ansvarar for
metodstod, systemforvaltning och support till
forvaltningens verksamheter gillande
verksamhetssystem, digitalisering och
valfardsteknik. Under 2022 kommer dven en ny
enhet skapas i syfte att ge praktiskt tekniskt stod
for valfardsteknik till verksamheter i
forvaltningen. Forvaltningen har tagit fram en
riktlinje for digitalisering och valfardsteknik
samt en handlingsplan. Flertalet metoder har
inforts och planeras inforas. E-tjanster,
elektronisk inkomstforfragan, digitaliserade
protokoll, digitala 1akemedelsskap, "digitala
katter", Gungstol, digitala inkop av dagliga varor,
bestdllning och hamtning av kallsortering,
planering pagar gillande genomforande av
digitala ronder samt olika former av pedagogiska
digitala verktyg i syfte att uppné en 6kad
inkludering och sjdlvstdndighet hos malgrupper.
Prognos géllande méaluppfyllelse gors att
forvaltningen kommer ytterligare ha starkt
metodutvecklingen under éret.

Forvaltningens formaga att tillvarata
medarbetarnas engagemang ska uppga till minst
index 79 (mits arligen i personalenkét)

Uppnas delvis
Samtliga verksamhetsinriktningar inom
forvaltningen arbetar aktivt genom olika
aktiviteter for att medarbetarna ska kénna sig
delaktiga och vara med och paverka utifran sina
mandat. Ledning och styrning 3.0 implementeras
under aret inom samtliga APM samt att varje
verksamhet foljer kommunens samverkansavtal
och verksamhetsnira fragor hanteras i dialog pa

Vénersborgs kommun

APM, LSG och FSG. Forvaltningen arbetar ocksa
aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt framtagna arshjul samt genom
omtankesamtal och rehabsamtal. Malbilden ar
att resultatet i medarbetarundersokningen
gallande index 79 ska uppnaés. Utifran att vi har
resultatet forst i november fér slutlig beddmning
goras vid bokslut.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut  Utfall Prognos

2021 22/04 2022
Aldreomsorg
Aldreboende platser 339 339 339
Korttidsplatser 24 26 26
Hemtjanst, utforda timmar 221052 78120 234 000
Antal besok dagverksamhet 6537 2290 6 800
Antal utskrivningsklara personer 1459 555 1600
Individ och familjeomsorg
Antal varddagar, HVB 0-21 &r 2854 1423 4300
Antal virddagar, familjehem 0-21 &r 27 820 8 066 24200
Antal virddagar, HVB vuxna 382 117 350
Antal bidragshushall 855 575 850
Forsorjningsstod, mnkr netto 51 16 48

Personligt stod och omsorg

Antal boendebeslut enl. LSS 157 160 160

Antal boendebeslut enl. SoL 37 38 38

Antal boendestodsbeslut 97 106 106

Antal tillgéngliga bostéder 196 196 196

Kopta externa platser 16 15 12

Personer med pers. assistans 64 63 63

Arbete, sysselsittning och

integration

Antal mottagna flyktingar 22 5 22

Antal mottagna ensamkommande

. 1 3 9

flyktingbarn

Antal anvisade personer 602 399 900

Antal beslut daglig verks LSS 190 183 205
Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag 119,9 55,0 101,8 45,3 82 43,1
Ovriga intikter 95,1 94,8 93,3 31,7 33 30,5
S:a intikter 215,0 149,8 195,1 77,0 51 73,6
Personal 875,0 858,7 853,0 282,0 33 2721
Omkostnader 393,5 348,6 391,8 1242 36 1214
Avskrivningar & -, o 43 5,2 1,5 35 1,7
internrédnta

S:a kostnader 1273,0 1211,6 1250,0 407,7 34 395,2
Nettokostnad 1058,0 1061,8 10549 330,7 31 3216
Nettobudget 1061,8 1061,8 1059,7 353,9 33 341,2
Budgetdiff 3,8 0,0 4,8 23,2 19,6
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Utfall 2022-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar ett
overskott pa 23,2 mnkr. Verksamheterna behover
redovisa overskott infér sommarens
vikariebehov, overskottet ar dock storre 4n
kostnaderna detta medfor och beror framst pa
statsbidrag samt budget for sarskilda boendet
Lunddala som ar under ombyggnation.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget

Utfall
22/04 %

Budget
Mnkr -diff

Niamnd och

2022 2022

P 51,4 53,8 2,4 159 30
Aldreomsorg 492,8 510,9 18,1 156,0 31
Individ och 193,1 1833 9,8 61,7 34
familjeomsorg

Personligtstod ., 2502 45 79,5 32
och omsorg

Arbete,

sysselséttning 66,0 63,6 -2,4 17,6 28
och integration

Netto 1058,0 10618 3,8 330,7 31

Prognos 2022-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa 6verskott pa 3,8 mnkr. Prognosen
innehaller diverse statsbidrag och framst da 17,5
mnkr (sdkerstilla en god vard och omsorg om
dldre). Likt pandemiédren 2020-2021 dr prognosen
osdker i s& man att kostnaderna stabiliserats
betydligt jmf 2020-2021 men osdkerheten kring
vissa statsbidrag kvarstar och framst da vilka
belopp som kommer att betalas ut. Forklaringar
till avvikelsen redovisas under respektive
verksamhets avsnitt nedan.

Nadmnd och férvaltningsgemensamt
Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
2,4 mnkr. Overskott redovisas fér blockhyror 2,6
mnkr, vakanser 3,3 mnkr. Underskott redovisas
for IT pa 3,9 mnkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna beriknas redovisa 6verskott pa
18,1 mnkr inklusive berdknat 6verskott pa 21,5
mnkr fran diverse statsbidrag som redovisas
under dldreomsorg gemensamt.

Vénersborgs kommun

46

Hemtjanst
Verksamheterna berdknas redovisa 15,0 mnkr i
underskott.

Underskottet beror till storsta del pa okade
personalkostnader som en f6ljd av 6kat antal
vardtagare. Varje vardtagare genererar utover
insatstiden kringkostnader som tex introduktion,
resor, administrativt arbete och
kontaktmannaskap. Bidragande orsak till
underskottet dr ett ofinansierat specialdrende
som berdknas kosta 2,1 mnkr.

Sarskilda boenden
Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa
10,1 mnkr.

Overskottet ar till storsta del kopplat till vilande
budget 16,0 mnkr for Lunddala som dr under
ombyggnation, blockhyror 1,7 mnkr samt
forfogandemedel 7,0 mnkr. Overskottet
reduceras av fyra ofinansierade avancerade
varddrenden motsvarande ca 12,9 mnkr.

Vard stéd och utredning
Verksamheten beridknas redovisa 6verskott pa
1,5 mnkr.

Gemensam verksambhet, ddr avgiftshandldggarna
inkluderas, prognosticerar ett overskott med 0,3
mnkr kopplat till sjukloneersattning.
Bistandsenheten och bemanningen
prognosticerar ett 6verskott pa 0,7 mnkr vilket ar
en f6ljd av erséttning for sjukloner samt lagre
kostnader for personal.

Hemsjukvéarden redovisar 6verskott pa 0,9 mnkr
och detta harror fran personal samt 6kade
intakter. Dagverksamhet prognostiserar ett
overskott pa 0,3 mnkr, vilket dr kopplat till
statsbidrag. Kommunrehab redovisar overskott
pa 0,8 mnkr kopplat till vakanser och ej ersatt
franvaro.

Korttidsboendena berdknas 6verskrida budget
med 0,5 mnkr. Detta dr en f6ljd av tungt
vardarende, hog sjukfrdnvaro, samt utokat antal
platser fran 24 till 26 genom dubbelbeldggning.

Individ och familjeomsorg
Verksamheterna beraknas redovisa ett
underskott pa 9,8 mnkr.
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Barn- och ungdomsvard prognostiserar ett
underskott pa 16,5 mnkr dir 3,7 mnkr beréknas
vara underskott for barn och unga i
familjehemsplaceringar samt 12,8 mnkr i
underskott for barn och unga i HVB placeringar.

IFO Gemensamt, Rad och stéd samt Vuxenvard
prognosticerar overskott pa 4,2 mnkr dér
overskottet dr vilande medel samt vakanser inom
personalgrupperna.

Forsorjningsstdd prognosticerar ett 6verskott pa
2,6 mnkr dar 2,2 mnkr av dessa harror till
utbetalt forsorjningsstod.

Personlig stod och omsorg
Verksamheterna beriknas redovisa underskott
pa 4,5 mnkr.

Externa placeringar LSS och SoL berdknas
redovisa underskott pa 9,6 mnkr. Orsaken till
underskottet ar att limpliga boenden inte kunnat
erbjudas i egen regi samt att ungdomar med
behov av boendestdd studerar pa annan ort.

Gemensamt PSO beridknas redovisa 6verskott pa
1,1 mnkr. Overskottet férklaras av
forfogandemedel som ligger budgeterade under
verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner berdaknas
redovisa overskott pa 1,5 mnkr beroende pa farre
beslut genom dndrade vagledande dokument.
Korttidsvistelse- och korttidstillsyn beraknas
redovisa overskott med 0,1 mnkr vilket 4r en
forsdmring och beror pé den aterstartade
fritidsverksamheten.

Boende LSS i egen regi berdknas redovisa
underskott pa 1,3 mnkr vilket framst forklaras av
anpassning till hallbara scheman.

Socialpsykiatrin berdknas redovisa ett 6verskott
pa 1,4 mnkr, 6verskottet forklaras av effektivare
anviandning av resurserna samt minskade
vikariekostnader kopplat till detta.

Personlig assistans berdknas redovisa 6verskott
pa 2,2 mnkr och beror pé avslutade drenden
inom LSS samt farre drenden &n budgeterat inom
SFB.

Vénersborgs kommun

Arbete, sysselsdttning och integration
Verksamheten prognosticerar ett underskott pa
2,4 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten berdknas lamna
overskott pa 0,5 mnkr som ar kopplat till
sjukloneersittning och ej ersatt personal vid
franvaro.

Daglig verksamhet prognosticerar underskott pa
3,8 mnkr som f6ljd av 6kad kostnad for
omsorgsresor, okat antal personer i
verksamheten, samt behov av utokat antal
verksambheter.

Flyktingverksamheten prognostiserar ett
overskott p& 0,7 mnkr. Overskott p 1,0 mnkr &r
kopplat till hogre schablonersittning i borjan pa
aret och ej ersatt personal vid frdnvaro.
Overskottet reduceras av lagre intékter dn
berdknat for boende till nyanlédnda dir ett stort
antal lagenheter stdr tomma och saknar intakt.

Atgarder

Socialndmnden med férvaltning berdknas
redovisa overskott pa 3,8 mnkr. Prognosen
innehaller diverse statsbidrag och framst da 17,5
mnkr (sdkerstilla en god vard och omsorg om
dldre). Likt pandemidren 2020-2021 4dr prognosen
osidker i s man att kostnaderna stabiliserats
betydligt jmf 2020-2021 men osdkerheten kring
vissa statsbidrag kvarstar och framst da vilka
belopp som kommer att betalas ut.

De enskilt storsta ekonomiskt osdkra posterna
forvaltningen ser hérror till externa placeringar
barn och unga inom IFO, externt kdpta platser
inom PSO, volymutveckling hemtjanst samt
avancerad sjukhusanknuten "hemsjukvard”.
Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom alla
verksamheter. Flertalet enheter redovisar budget
i balans och dir underskott aviserats pagar
arbete for att minimera eventuellt underskott.

For att na en hallbart kvalitativ och effektiv
forvaltning pagar flertalet aktiviteter;

— Aktivt arbete med att sinka sjukfranvaron
inom forvaltningen.
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— Haéllbara scheman inom fem av
forvaltningens atta verksamhets-
inriktningar.

— Forebyggande arbete inom samtliga
avdelningar.

— Avtal med serviceenheten inom
Samhillsbyggnadsforvaltningen sedan
maj 2020 gillande utférande av insatsen
stdd inom hemtjansten. Samarbetet ger
samma fordelar som samarbetet med
Samhall for underskoterskorna, samt
skapar en ekonomisk fordel for
forvaltningen.

— Aktiviteter kopplade till systematiskt
kvalitetsarbete och nationella jamforelser
avseende kvalité, bemdétande och service.

Kommunstyrelsen dr overgripande ansvarig for
arbetsmarknad- och integrationsfragorna i
kommunen. Socialnimnd med forvaltning ar
utforare av dessa. Utifran detta bar vi
kostnaderna som uppstar utifran de samhalleliga
utmaningar som finns utifrdn arbetsloshet, samt
kostnadsoverviltringar som uppstar genom att
andra huvudman har fordndrat sina arbetssatt
och nivéer pa bidrag.

Nar det géller den del av den avancerade
sjukvarden, som forvaltningen bedémer inte med
sjalvklarhet ska finansieras av kommunen som
huvudman f6rs vidare samtal i samband med
revidering av hilso- och sjukvardsavtalet. I
omstéllningen till ndra vard arbetar dock
forvaltningen vil utifrdn den ténkta inriktningen,
men samtal gallande vem som ska bekosta vad
behdover fortsatt ske.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/04

Inventarier 5,0 9,3 4,3 0,4
Netto 5,0 9,3 4,3 0,4

2022 érs investeringsbudget ar 9,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret beréknas till 5,0
mnkr och giller framst hjalpmedel,
rehabutrustning samt aterinvestering i mobler
och andra kontorsinventarier.

Vénersborgs kommun

Delérsrapport april 2022



Namnderna

Overférmyndarnamnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Bickman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken ar en kommunal tillsyns-
myndighet som utovar tillsyn 6ver formyndare,
gode min och forvaltare. Ndmnden ska motverka
réattsforluster for de svagaste i samhadllet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Antalet nya stdllforetradare ska 6ka

Uppnas delvis
Ett arbete med att forbittra kommunikation och
marknadsforing, for att nd nya stéllféretradare i
uppdrag, har planerats tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Till f6ljd av
prioritering av uppdrag utifran radande arbets-
belastning for kommunikationsavdelningen har
detta arbete fatt skjutas upp till hosten.

Overférmyndarndmndens  pappersforbrukning
ska minska

® Uppnas

Kostnader for kopieringspapper har minskat med
19,3 % jamfort med samma tidpunkt foregdende
ar. Det ar svart att konstatera huruvida mal nés
per heldr, vilket forklaras med granskningsflodet
for arsrakningar. Vid samma period foregdende
ar hade fler arsrakningar granskats, vilket ocksa
innebar att mer handlingar kopierades och
skrevs ut.

Andelen  stallforetrddare  som
utbildningen for arsrikning ska oka.

genomgatt

Uppnas delvis
Redovisning av drsrakningar sker under
hosten/vintern. Infor detta kommer tillfallen for
utbildning anordnas med stillféretradare som

Vénersborgs kommun

malgrupp. En 6kad kunskap bidrar
forhoppningsvis till en effektivare drende-
hantering for verksamheten.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/04 % 21/04
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1 0,0 00 0,1
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
S:a intdkter 0,0 0,0 0,1 0,0 00 0,1
Personal 4,9 5,0 4,3 1,3 26 1,5
Omkostnader 0,8 0,9 0,4 0,1 11 0,1
gvlii‘rv;rl:f;r 0,0 0,0 0,0 00 00 00
S:a kostnader 5,6 5,9 4,7 1,4 25 1,6
Nettokostnad 5,6 5,9 4,6 1,4 25 1,5
Nettobudget 5,9 5,9 5,5 1,9 33 1,8
Budgetdiff 0,2 0 0,9 05 24 0,3

Utfall 2022-04-30
Resultatet efter april manad visar ett 6verskott pa
0,5 mkr.

Overférmyndarnimndens administration visar
ett 6verskott pa 0,3 mkr och beror pé att extra
medel for inférande av nytt drende-
hanteringssystem dnnu inte har fé6rbrukats samt
att avdelningen inte varit fullt bemannad.

Resultatet for stallforetradare visar ett 6verskott
pa 0,2 mkr dé en stor del av rsrdkningarna gors
och arvoderas under hosten.

Prognos 2022-12-31

Prognos for budgetéret 2022 visar ett resultat pa
+0,2 mkr. Prognos bygger pa att kostnader for
inforande av nytt drendehanteringssystemet
samt arvodekostnader for stillforetradare
forbrukas.

Administrationen har en prognos pa 0,1 mnkr
avseende tjanst som inte varit tillsatt hela aret
samt att omkostnader blir lagre en budgeterat.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
ett Overskott pa 0,1 mkr. En osdkerhet finns i
prognosen da ndmnden vid denna delarsrapport
har ca 80% av arsrakningarna kvar att granska.
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