Revisionsrapport

Granskning av
resursfordelning

 Daniel Brand Vanersborgs kommun

Anna Laurell

Januari 2015

pwec




Imnehallsforteckning

1.
1.1,
1.2,
1.9,
1.4.
2.

2.1,

2.1.1.
2.1.2,
2.1.3.

2.1.4.

2.2,

2:3.

2.3.1.

BT,
3.2.

PwC

LT L TI——— 1
ARSI i R S e eSS 1
Syfte, revisionsiraga och granskningsomraden .....omessmssssmssssmsssssoss 1
Metod oeh averanSning .o smnmmsmasansssosmimassiiss i 2
SRR s S RS R A ]
Granskningsresultat.....ccceeereniinonns T ——— 3
Modell {6r resursfordelning ......c.c.coveeeveeeeieesieseseseceeeeeee e e 3
Resursférdelning till grundsKkolam ... ssssssesseessns 3
Replering avielEVDETHE v wisiisiessavsivvryiis vesiiss dre sesmianssosscassios st s By sassssine 4
Bari'l beliov avEarskilbstod cuanennpannaasammsrainirm s 4
Forandringar i resursfordelningsmodellen ........o.ovvvveiviiiseeiessisnnsssis s 4
A Tl | R O ORI TR O oo i e BB A P SRR 5
Uppféljning av resursfordelningsmodellen..........ccoiieieenenniieeseesseseessernins 7
Effekter av resursfordelningsmodellen .......covvveriecmennieiiniinisronesssssasnsns 8
Revisionell DedOmming .. coewsiasrniniviivesssnmsussais T 10
Benigions i EOINE o s s i A AR S e s A A58 10
iR BN d e B BRI s s s e 11



Sammanfattning

Utbildningen i den svenska skolan ska enligt skollagen vara likviirdig. Staten anger
skolans mél och kommuner samt enskilda huvudman ansvarar for att malen kan
nds - bland annat genom att tillféra de organisatoriska och ekonomiska resurser
som kravs for att skolan ska kunna na de nationella mélen.

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har PwC gjort
en granskning av resursfordelning till grundskolan.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfriga:

e Har barn- och utbildningsndmnden ett indamaélsenligt system for
resursfordelning till grundskolan?

Vi har genomfort granskningen genom intervjuer med forvaltningschef,
férvaltningsekonom, verksamhetschef samt tva rektorer. Genomgéng har skett av
relevanta dokument for styrning, planering och uppféljning samt offentlig statistik.
Var samlade bedomning dr att barn- och utbildningsndmnden inte fullt ut
sikerstiller att resursfordelningssystemet ar andamalenligt.

Det grundar vi pa att granskningen inte har visat att kommunen tilldelar skolor med
lag méluppfyllelse mer resurser baserat pé socioekonomiska faktorer. Vid
konstaterad 1ag maluppfyllelse vid en enhet har detta resulterat i att kommunen
vidtagit atgarder i form riktade insatser. Resultaten i kommunens skolor ligger
fortfarande under genomsnittet for riket och Vastra Gétalands lan, dven om trenden
dr nagot uppatgaende.

Vi rekommenderar Vinersborgs kommun att:

o Fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att starkare
kunna koppla resurserna till de mal som kommunen vill uppna.

e Kontinuerligt utvdardera och vid behov justera resursfordelningsmodellen for
att pa ett effektivt satt rikta insatser for att starka likvirdigheten.
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1, Inledning

1.1, Balkgrund

Utbildningen i den svenska skolan ska enligt skollagen vara likviirdig. Staten anger
skolans mal och kommuner samt enskilda huvudmén ansvarar for att malen kan
nas - bland annat genom att tillféra de organisatoriska och ekonomiska resurser
som krivs for att skolan ska kunna na de nationella mélen.

Skolverket har i rapporter 2009 och 2011 studerat hur landets kommuner férdelar
sina resurser till grundskolan. I september 2013 har Skolverket publicerat en
fordjupad studie. Skolverket noterar en 6kad medvetenhet i kommunerna nar det
giller att kompensera for skolors olika forutséattningar genom resursfordelning samt
arbete med uppf6ljning och atgirder. Samtidigt konstateras att fordelningen av
resurser utifran skolornas socioekonomiska forutsiattningar ar forhallandevis liten,
jamfort med de insatser som krivs for att stirka likvardigheten i skolan.

Skolverket anser darfor att det ar angeldget att kommunerna, i &nnu hogre grad dn
vad som sker idag, foljer upp hur resurserna férdelas och anvinds inom varje skola.
Vidare behdver man analysera sambandet mellan fordelning och méaluppfyllelse, sa
att resursfordelningen kontinuerligt kan anpassas till de behov som finns.

1.2, Syfte, revisionsfraga och
granskningsomraden
Granskningen ska besvara foljande fragor:

e Har barn- och utbildningsnémnden ett indamaélsenligt system for
resursfordelning till grundskolan?

Revisionskriterier:

1. Namndens resursfordelning till grundskolan dr kompenserande och
anpassad till skolornas olika forutsittningar, d v s de villkor som
formas av elevernas behov pa respektive skola.

2. Nidmnden foljer systematiskt upp resursfordelningen och
resursanvindningen samt analyserar hur denna paverkar

studieresultaten.

3. Utifran uppféljning och analys enligt ovan vidtar nimnden de
atgarder som krivs for att starka likviardigheten?
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.9 Metod och avgrdinsning

Vinersborgs kommun ar huvudman f6r utbildningen och barn- och
utbildningsndmnden fullgdr huvudmannens statliga uppdrag. Som framgar av
revisionsfragan dr denna granskning avgransad till att omfatta barn- och
utbildningsndmnden ansvarsutévande.

Vidare berdrs inte de fragor som géiller kommunens bidrag till fristiende
huvudmin.

Granskningen genomfors genom intervjuer med forvaltningschef, controller,
verksamhetschef grundskola/grundsirskola samt tva rektorer. Genomgang har

skett av relevanta dokument for styrning, planering och uppféljning samt offentlig
statistik.

1.4. Dokumentation
Vi har gétt igenom bl.a. féljande dokumentation:

- Plan for systematiskt kvalitetsarbete: Barn- och ungdomsnamnden 2013

- Beslut i Barn- och ungdomsndamnden 110418 Ny resursfordelningsmodell
for grundskolan

- Tjansteutlatande infor beslut om ny resursfordelningsmodell avseende
grundskolan 110328

- Power Point-Presentation infér beslut om ny resursférdelningsmodell

- Resursfordelning utifran férutsattningar och behov? Skolverket rapport
330. 2009

- Kommunernas resursférdelning och arbete mot segregationens negativa
effekter i skolvisendet. Skolinspektionen rapport 2014:01

- Mal- och resursplan 2014-2016. Vinersborgs kommun
- Delérsrapport april 2014. Vinersborgs konmun
- Arsbokslut 2013. Véinersborgs kommun

- Barn - och ungdomsnamndens verksamhetsredogorelse 2013.
Véinnersborgs kommun

- Utvardering resursfordelningsmodell grundskola och fritidshem 2012,
Vinersborgs kommun
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2,  Granskningsresultat

2.1. Modell for resursfordelning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2011 om en ny resursfordelningsmodell
for grundskolan och fritidshem, som tradde i kraft hostterminen samma ar.
Modellens syfte dr att bidra till att ge enheterna likvirdiga forutsittningar och
tydliga ekonomiska styrprinciper. Modellen ska bara enkel, transparant och baseras
pa tydliga kriterier. Bidrag till fristiende grundskolor, enskild forskoleklass och
enskilda fritidshem ska beréknas pa samma sitt som till kommunens skolor vilket
kraver en tydlig resursférdelningsmodell.

Vid intervjuer med rektorerna framkommer att modellen upplevs enkel och
transparant. Rektorerna kan sjélva utifran modellen gora beridkningar och
kontrollera att de tilldelas de resurser de har ritt till.

axd. Resursfordelning till grundskolan

Grundskolan tilldelas en total budgetram fran vilken avdrag gors for hyror, stid,
skolmaltid, skolskjuts, stodenhetens verksamhet. Anslag avsitts dven till
modersmal, allergiklass, forberedelseklass, sarskoleklass och sirskolefritids. Av
kvarvarande resurs sitts 10 % av till social resurs. Den totala ram som kvarstar
fordelas efter antal elever till en elevpeng.

Elevpengen baseras pa antalet elever inom respektive arskurs. De hogre
arskurserna genererar en hogre elevpeng och aterspeglar dirmed timplanerna for
respektive drskurs. Elevpengen ska técka kostnader for pedagogisk personal,
musikklass, laromedel, materialinkép, datalicenser, fortbildning, skolbarnsomsorg,
skolmaltid for sexaringar m.m. Elevpengen viktas enligt foljande:

Arskurs Vikining
Forskoleklass 0,7
Ar1-6 1,05
Ar7-9 1,25

Skolor med farre dn 50 elever fir ett sméskoletillagg. Andra tilligg skolorna kan fa
ar:

- Snittlon, de enheter som har personal med hiogre snittkostnad dn
gensomsnittet kompenseras medan de enheter som har lagre far avdrag

- Social resurs

- Allergiklass

- Forberedelseklass

- Modersmal

- Sérskolefritids

- Stadmaterial for avdelningar som har kommunalt stad

- Resursperson for elever med funktionsnedséttning
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Social resurs fordelas efter:

- Foraldrars utbilningsniva 75 % (andel fordldrar som inte har
eftergymnasialutbildning)

- Foéraldrar med utomnordisk bakgrund 25 % (andel av fordldrar dar bagge
fordldrar har utomnordisk bakgrund eller elev som édr fédd utomlands)

Utdver de resurser som beskrivs ovan sa finns medel som budgeteras centralt i
organisationen: kostnader for rektorsloner, skolmaltid (ej for sexaringar), stadning,
vaktmisteri och simskola inklusive dito skjutsar.

2.1, Reglering av elevpeng
Elevpengen regleras tva ginger per ar och beriknas efter elevantalen den 15
september och den 15 februari.

214, Barn i behov av sdarskilt stod

Det finns 33 anstillda resurspersoner och specialpedagoger som fordelas centralt
mellan skolorna. Specialpedagoger férdelas efter antal elever, daremot sker
fordelningen av resurspersoner efter en behovsprovning. Av de 33 tjansterna som
fordelas ar 2014 avser fem stycken resurspersoner forskolan. Personerna fordelas
utover resursfordelningsmodellen. Rektorer kan utéver dessa resurser vilja att
anstilla ytterligare specialpedagoger och resurspersoner inom ramen for egen
budget ram.

Under intervjuerna framkommer att behoven av resurspersoner och
specialpedagoger ar storre dn de resurser som fordelas centralt. Fordelningen efter
antalet elever istillet for faktiska behov upplevs darfor "lika oréttvist for alla”.

2.1.4. Fordndringar i resursfordelningsmodellen

Omfordelning av resurser till foljd av socioekonomiska faktorer har funnits med i
kommunens resursfordelningsmodell sedan slutet av go-talet. Komrev granskade
2010 overgripande ekonomi- och malstyrning inom barn- och ungdomsnamnden. I
revisionsrapporten rekommenderades bland annat en 6versyn av
resursfordelningsmodellen for att sdkerstilla att den bidrar till likvardiga
forutsittningar for enheterna. Nuvarande modell arbetades fram bl.a. till {6ljd av
denna kritik. Under 2012 utvirderades modellen varefter ett sméskoletilldgg lades
till. T de analyser som gjorts av forvaltningen har inriktningen varit att identifiera
vilka faktorer som kidnnetecknar en framgangsrik skola. En slutsats av analysen ar
att det verkar finnas ett samband mellan goda resultat och god ekonomi, dvs de
enheter som har ett bra ekonomiskt resultat &ven har goda studieresultat. En
grundforutsittning for att nd ett bra ekonomiskt resultat dr stabila elevtal, vilket
underlattar planering och langsiktighet. For att ge battre forutsattningar for de
enskilda enheterna betridffande elevtal har forvaltningen arbetat med att fordela
nyanlinda elever pa fler skolor én tidigare. Som ytterligare ett resultat av den analys
som gjorts har forvaltningen vidtagit riktade insatser pa tre enheter. Tanken &r att
skapa trygga strukturer och enheterna har bl.a. jobbat med strukturerade
motesformer, gemensam planering av verksamheten och systematisk utformning av
verksamheten.
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2.2, Jamjforelse av kostnader
Det totala anslaget till grundskolan som gér ut till respektive enhet under 2014
fordelar sig enligt foljande:

Tabell 1 total budget grundskola 2014

' Skola Budget (tkr)
' Central a skolenheten 7-9 54 228
Torpaskolan 26 186 |
Tarnan 7-9 13 185
Vanerparken 14 857
Dahlboskolan 7-9 12 216
Blasut skola F-6 12 988
Brélanda skola F-6 10 514
Skerrunds skola F-6 27 51
Norra skolan F-6 14 572
Rannums skola F-6 14 501
Granasskolan F-6 19704
Frindeskolan F-6 12 077
Multorpsskola F-6 2479
Rosebo skola F-6 1886
Oxnereds skola F-6 11307
Onsjisskolan F-6 : 18 917
Mariedalskolan F-6 25 608
| Tarnan F-6 17 961
Vine-Ryrs skola F _ B 834
Summa 236 107

Sammanlagd budget fér enheterna inom grundskolan 2014 uppgér till 236 107 tkr.
Utover dessa medel finns extra resurser for specialpedagoger, elevhilsa och
resurspersoner budgeterade centralt i forvaltningen. For att se hur stor del av
anslaget som omfordelas i syfte att stirka likvirdigheten har vi granskat hur stor del
som kommer respektive skola till del.

Den socioekonomiska delen i budgeten fordelas 2014 enligt nedanstiende tabell.

Tabell 2 budgeterade medel avseende social struktur i drskurs 1-9

Enhet Resurs / Totalt
elev

Téarnan F-6 9 761 2 284 000
Rosebo skola F-6 7 211 137 000
Tarnan F-6 4652 949 000
Vinerparken 4 650 1023 000
Torpaskolan 4 648 1743 000
Mariedalskolan F-6 4 510 1583 ooo
Skerrunds skola F-6 4367 131 000
Friandeskolan F-6 4 051 640 000
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Norra skolan F-6 4 011 718 000

Rannums skola 4 000 764 000
Dahlboskolan 7-9 3988 690 000
Bralanda skola F-6 3 703 585 000
Onsjoskolan F-6 3242 804 000
Mulltorpsskola F-6 2 600 91 000
Granésskolan F-6 2268 567 000
Blisut skola F-6 1929 382 000
Oxnereds skola F-6 1738 252 000
Vine-Ryrs skola F 0 o]
Summa 13 343 000

Skillnaden mellan den enhet som erhéller den storsta tilldelningen och den som
erhéller minst uppgar till 2 284 tkr. Storst bidrag fir Tdrnan F-6 med 2 284tkr. For
att fa en bild av hur resurserna férdelas har vi till en borjan stillt de tilldelade
medlen i relation till genomsnittliga meritvirden i nedanstiende diagram.

Diagram 1: Tilldelade medel i relation till meritvirden

222
¥anerparken

217

212

p_— i ngn rr]ala
© Torpa

202

197

€ Dahlbo
192 T T T == T T T
3 950 4 050 4150 4 250 4 350 4 450 4 550 4 650

I ovanstiende diagram framgér att den enhet som har det hégsta genomsnittliga
meritviardet ocksé har den storsta tilldelningen av bidraget avseende social struktur.
Dahlboskolan som har ett genomsnittligt meritvirde pd 193,5 har éven lagst
resurstilldelning per elev. Utover dessa resurser som respektive rektor sjilva
forfogar 6ver finns det centralt budgeterade resurser.

Som noterat ovan omférdelas ca 6 % av budgeten. For att kunna bedoma om
omfordelningen &r tillrdcklig fran ett likvirdighetsperspektiv har vi 4ven granskat
fran vilken niva som omférdelningen sker. Vi har jamfort kostnader i grundskolan
fordelat per elev.
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Anslagen till grundskolan de senaste aren, total kostnad per elev och ar, har 6kat. se
nedanstaende tabell’.

Tabell 3 kostnad grundskola per elev

— m .l! m

Vénershorg 82580 87471 89 517 93 764

Allingsas 77254 | 84035 86088 87723
Hudiksvall 90 569 87 621 88 744 88 534
Landskrona 90262 90102 : 93 322 | 92879
Sandviken 85 260 87 467 89 355 1 91701 |
Trelleborg | 83969 87940 88708 . 92388
 Falkenberg | 861330 86 720 92 233 92177 |
| Ljungby | 86880 92 771 93 171 91457 |
' Medel liknande kommuner | 85789 88 094 90 232 90 980 |
| Medel for riket, alla i
| kommuner (vigt medel) 87 867 89 861 92 603 94 400

Vid en jamforelse med kommuner som har strukturellt liknande forutséttningar for
att bedriva grundskola enligt kolada.se, kan vi konstatera att anslaget per elev har
Okat de senaste aren. Kommunen har hogre anslag 4n medel f6r likande kommuner
men nagot lagre anslag dn riket som helhet. Detta innebér att omfordelningen gors
fran en relativt hog niva.

Z.9. Uppfolining av resursfordelningsmodellen
I skollagen anges att huvudmannen ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfolining och utveckling av utbildningen. Inrikiningen
pa det systematisia kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och 1 andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skolinspektionen har i sitt beslut daterat 2014-01-20 lamnat synpunkter pa
kommunens systematiska kvalitetsarbete. Exempelvis s& saknades redovisning av
det genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9.

Kommunen foljer upp och utvirderar resultaten i grundskolan genom att varje
skola arligen uppréttar kvalitetsredovisningar utifrdn de centralt beslutade
verksamhetsmalen. Kommunen foljer upp elevernas kunskap i den arliga
kvalitetsredovisningen. I den redovisas elever resultat vid nationella prov,
genomsnittligt meritvarde och behdrighet till nationellt program vid
gymnasieskolan. I uppféljning till ndmnden i november 2014 redovisas de
genomsnittliga meritvarden for ar 6 och ar 9 samt néjdhetsindex och anmilningar
till skolinspektionen.

! Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev (N15006)

Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och landsting for
grundskola hemkommun, kr/elev dividerat med antal elever i grundskola som &r
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser kalenderar, matt 31 december. Avser samtlig
regi. Kalla: SCB och Skolverket. Vanersborg jamférs med jamférbara kommuner
grundskola.
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X% Effekter av resursfordelningsmodellen

Vid en jamforelse over tid av kommunens genomsnittliga meritvirde si har
forbattring skett. Kommunens genomsnittliga meritvirde ligger dock fortfarande
under genomsnittet for riket och kommunerna i Vistra Gétalands lin.

Diagram 2: Meritvirde i k. 9 1 kommunala skolor, genomsnitt

Meritvarde i ak. 9 i kommunala skolor, genomsnitt
215
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De sammanlagda resurserna till grundskolan har 6kat de senaste &ren och
kostnaden per elev dr hogre i Vanersborg in medel for liknande kommuner, se
tabell 3. Dock ligger de genomsnittliga meritvirdena fortfarande under medel for
linkande kommuner, lanet och riket.

Ett annat sitt att méta méluppfyllelse ar andelen av eleverna som minst uppnétt
betyget godkédnd i samtliga 4mnen=:

Diagram 3: Elever i k. 9 som uppnatt mélen i alla imnen, ligeskommun, andel (%)

Elever i ak. 9 som uppnatt malen i alla amnen,
lageskommun, andel (%)

79,0
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77,0 —[ l fl m Alla kommuner

76,0

75,0 m Vastra Gotalands lan
74,0

73,0 Liknande kommuner
72,0 grundskola

71,0 m Vanersborg

70,0

69,0

2011 2012 2013

? Natt nalen avser minst betyget godkant i samtliga &mnen
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Tabell 4 andel elever, &k g, i % som nétt milen

Skola

Centrala skolenheten
(kommunal regi)
Dalboskolan
(kommunal regi)
Fridaskolan

(privat regi)

Liknande kommuner -
grundskola

Riket

2011
71,1
77,2
78,3
76,9

77

2012

74,3
79,7
77,6
78,0

77

2013
70,1
65
88,4
76,4

76

Genomsnittet for andelen elever som nar méalen i Vanersborg ¢kade mellan 2011

och 2012 men har totalt sdtt minskat mellan 2011 och 2013, se tabell 4 ovan.

Andelen elever som ndtt milen minskar i kommunala skolor men har istillet okat i
Fridaskolan. Andelen elever som nar mélen i kommunala skolor ligger 1&ngt under

medel for riket samt medel for liknande kommuner.

Dalboskolan visar en sjunkande trend avseende andel elever som nér de uppsatta
malen, samtidigt som resurstilldelningen till enheten &r ldgre &n tilldelningen till
skolorna som ingér i den centrala skolenheten, se tabell 1.
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3. Revisionell bedomning

2.1, Revisionskriterierna

Némndens resursfordelning till grundskolan dr kompenserande och anpassad till
skolornas olika forutsdtiningar, d v s de villkor som formas av elevernas behov pd
respektive skola.

Svar/bedomning

Kommunen tillimpar ett resursfordelningssystem som beaktar socioekonomiska
faktorer och kan darmed kompensera for de skillnader som finns hos olika elevers
majligheter att uppna mélen. Modellen beaktar faktorerna foraldrars
uthildningsniva och elever med utomnordisk bakgrund. De av kommunen utvalda
variablerna ingar i skolverkets SALSA modell och dr de faktorer som kommunen
bedémer har storst paverkan pa resultatet. Utéver de resurser som fordelas inom
resursfordelningsmodellen finns &ven andra stodatgérder i form av exempelvis
studiehandledning,.

Det belopp som kommunen omfordelar via den socioekonomiska tilldelningen
ligger runt ca 6 %, vilket &r relativt lagt sett till ett nationellt perspektiv, &ven om det
ilandet finns en stor spridning. En faktor som inverkar dr ocksa hur respektive
kommun valjer att férdela resurser, en del har en stérre andel som disponeras fritt
av respektive enhet medans andra arbetar mer med riktade specialinsatser.
Vianersborg har valt en modell med en relativt liten del som fordelas efter antal
elever med viss socioekonomisk bakgrund, och istallet valt att arbeta med riktade
insatser i storre utstrackning.

Vi rekommenderar nimnden att fortsétta utvecklingen av sin
resursfordelningsmodell och 6verviger att fi med enheternas resultat i modellen.

Ndmnden foljer systematiskt upp resursfordelningen och resursanvindningen
samt analyserar hur denna paverkar studieresultaten.

Svar/bedomning

Uppfoljning av maluppfyllelse sker i samband med det systematiska
kvalitetsarbetet, sambandet mellan resultat och tillskjutna medel genom
resursfordelningsmodellen ar dock svéra att méta. Ofta kan resultaten vara en effekt
av de sammanlagda insatserna under elevens hela skolgéng. Det ar dven svart att
sarskilja vilka specifika insatser som ger storst effekt i form av hogre méluppfyllelse.

Utvirdering av insatta stodatgarder sker 1 hog grad genom att insatser och upplevda
effekter diskuteras av verksamhetschef, elevhilsochef, elevhilsopersonal, rektor och
ansvariga ldarare. Det dr dock viktigt att detta sker systematisk och dokumentaras
for att kunna dra ratt slutsaster om vilka atgéarder som har bist effekt.
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Ekonomin i de kommunala skolorna f6ljs upp genom kommunens ordinarie
uppfoljningsmodell med ménads, delars och arsbokslut.

Utifran uppfélining och analys enligt ovan vidtar ndmnden de dtgdirder som
krdvs for att stdarka likvardigheten?

Svar/bed6mning

Forvaltningens egen bild &r att det skett en utveckling av den interna processen for
att utvdrdera och analysera resultat. En av huvudinriktningarna ir att forstka
urskilja monster och samband av vad som kiinnetecknar en framgangsrik skola.
Analyserna har gjort att forvaltningen idag forandrat sitt satt att arbeta med
resursfordelning. Idag ar det mer vanligt att riktade satsningar gors for de enheter
som visar svaga resultat, istillet for att justera i sjélva resursfordelningsmodellen.

3.2. Sammanfattande bedomning
Vi bedomer att utbildningsndmnden inte fullt ut sdkerstaller att
resursfordelningssystemet ar Andamalsenligt.

Det grundar vi pa att granskningen inte har visat att kommunen tilldelar skolor
med ldg maluppfyllelse mer resurser baserat pa socioekonomiska faktorer. Vid
konstaterad l4g méaluppfyllelse vid en enhet har dock detta resulterat i att
kommunen vidtagit dtgérder i form riktade insatser. Resultaten i kommunens
skolor ligger fortfarande under genomsnittet for riket och Vastra Gotalands lin,
aven om trenden ar nigot uppatgiende,

Den ersiattningsmodell som anviands uppfyller de krav som stills i skollagen.
Omfordelningen av resurser till f6ljd av socioekonomiska faktorer uppgar till 6 % av
den totala budgeten. Eftersom en elevs tid i skolsystemet 4r 14ng och beroende av en
mingd olika faktorer och variabler dr det svart att peka pa enkla och tydliga
samband mellan vidtagna atgérder och ett forbattrat utfall i exempelvis
meritvarden. Grunderna for resursférdelningen bedéms vara rimliga. Uppfoljning
och analys sker i stor utstrackning i samband med det systematiska kvalitetsarbetet.
Analysen av kopplingen mellan vidtagna atgédrder och uppnadda resultat kan dock
forbattras.

Vi rekommenderar Vanersborgs kommun att:

e Fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att starkare
kunna koppla resurserna till de mal som kommunen vill uppna.

¢ Kontinuerligt utvirdera och vid behov justera resursférdelningsmodellen for
att pé ett effektivt sétt rikta insatser for att stirka likvirdigheten.
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