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Politisk kommentar

En god start i livet

Viide styrande partierna presenterar en Mal-
och resursplan dir vi gor satsningar samtidigt
som atgadrder sitt in for att mota det tuffare
ekonomiska ldget. Vi tar vart ansvar och byg-
ger vart forslag pa balans mellan behov och
ekonomiska realiteter men vi skall for den de-
len inte tappa fokus pa valfarden. Generellt
har kostnaderna 6kat genom att bdde behov
och efterfragan pa vara tjdnster hela tiden blir
storre i forhallande till intdkterna. Genom att
fatta nédvandiga beslut har vi en helhetssyn
pa hur besluten paverkar de olika forvaltning-
arna och vilken langsiktig paverkan det ocksa
har pé en for kommunen hallbar ekonomi.

Vi vill fokusera pa barn och unga. Det dr vik-
tigt att de far en god start i livet. Detta ar avgo-
rande for en god uppvaxt som skapar mojlig-
heter senare i vuxenlivet. Alla barn och unga
skall oavsett socioekonomiska forhéallanden,
geografisk hemvist, kon, funktionsnedsatt-
ning, dlder med mera ges sa goda forutsatt-
ningar och likvardiga livsvillkor som mojligt.

Kommunen kan paverka barns uppvéaxtvillkor
genom forskola, skola, socialtjanst, kultur och
fritidsverksamhet. Detta kraver samverkan
som utgdr fran en helhetssyn. Synséttet géiller
i alla kommunens verksamheter. Alla forvalt-
ningar moter barn och unga i olika samman-
hang och kan darfor pa olika sitt bidra till en
god start for vara unga.

Aven inom véra verksamheter kommer nu di-
gitaliseringen pa bred front och effekterna
forvintas bli frigjorda resurser och dé inte
minst via smarta 16sningar och valfardstek-
nik.

Var kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och satsningar skall géras pé arbetsmiljo
och friskfaktorer for att komma till ritta med
vara hoga sjuktal. Pa langre sikt medfor det
battre forutsittningar att sikra kompetensfor-
sorjningen samt starka varumarket Vaners-
borg som arbetsgivare.

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet
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Inledning

Mal- och resursplan innehaller bade mal for
verksamheten samt finansiella mal som ar
viktiga for en god ekonomisk hushéllning i
Vianersborgs kommun. Mél- och resursplanen
ar darmed kommunens viktigaste styrdoku-
ment. Har anges skattesats, hur skattemedlen
ska anvindas och fordelas mellan namnderna
och vilka prioriteringar kommunen valjer att
gora framover.

Mal- och resursplanen dr dven det yttersta
styrdokumentet f6r kommunfullméaktige for

Den kommunala koncernen

att ge namnder och styrelser en overgripande
politisk inriktning. Har beskrivs kommunens
principer om mal- och resultatstyrning dar
fordelade resurser, utifran beslutade mal, ska
leda till resultat vilka ligger till grund f6r upp-
foljning, analys samt planering infér kom-
mande &r.

Styrdokumentet fastslar resursfordelning
mellan nimnderna och anger inriktning for
verksamheten.

Kommunfullmaktige

- Kultur- och fritidsnamnd
— Miljo- och halsoskyddsnamnd
- Samhéllshyggnadsnamnd

- Socialndmmnd

e Valnamnd

- Owerfarmyndarndmnd

— Kommunstyrelse —
— Barn och utkildningsnamnd
- Byggnadsnamnd

Revision Valberedning
— AB Vanersborgsbostader 100%
- Fastighets AE Vanershorg 100%
- Kunskapsfdrbundet Vast 393%
= Halle och Hunneberg AB 100%
— Vatlenpalatset Vanerparken AB 100%

- Mataktisbolaget Biogas Bralanda 73%

L Morra Alvsborgs Raddningstj@nstforbund 36%

— Fyrstads Flygplats AB 34%
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Vision Vanersborg

Vanersbhorgs kommun
- Attraktiv och hallbari alla delar, hela livet

Vision

Kommunfullmiktiges beslutade vision "Va-
nersborgs kommun - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet ” ar en ledstjdrna och en
gemensam fardriktning for all kommunal
verksamhet. Kommunfullmaktige har fast-
stdllt fem strategiska och 6vergripande inrikt-
ningsmal for mandatperioden. Namnderna
ansvarar gemensamt for att styra verksam-
heten mot inriktningsmalen med tillh6rande
maélvirden och riktade uppdrag.

Grunden for inriktningsmalen &r:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att fa ett arbete.

» Minniskor i arbete dr grunden for var ge-
mensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska
omfatta alla och 6ka tryggheten och livskva-
litén.

» Vildmnar 6ver var natur och milj0 till nésta
generation i ett hdllbart skick.

Inriktningsmal 2025-2027

e Vara invanare ska ha mer jimstillda

och jimlika forutsittningar att pa-
verka sina liv

e Fler barn och unga uppnar battre sk

olresultat och fullfoljer sina studier

e Vinersbhorg ir en ekologiskt hall-

bar kommun med minskad klimatpa-
verkan

e Vianersborgs kommun har en god

service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsatt-

ningar for ett friskt och hallbart ar-
betsliv

Niamnderna har att forhalla sig till samtliga
inriktningsmal under planperioden.

lllustration av Vanersborgs kommuns styrkedja

Inriktningsmal

Miélvirden

Visionen

>
K

Styrande dokument ‘

~,
= Riktade uppdrag
Nimndens styrande
dokument

G

drvéantade resultat -
uppni -

Forvantade resultat:
genomfora

-

Nyckeltal
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Vision Vanersborg

Forvantade resultat

Namnderna preciserar fullmaktiges inrikt-
ningsmal genom sina forvantade resultat.
De identifierar vilka forflyttningar inom
sina respektive verksamheter som vore
onskviarda under planperioden baserat pa
grunduppdragets nuldge och behov samt
tilldelad ekonomisk ram. Dessa uttrycks i
form av forvantade resultat Uppnd (matt
med ambitionsnivaer) och forvantade re-
sultat Genomfora (uppdrag). De forvan-
tade resultaten beslutas i namndens egen
verksamhetsplan med namndbudget och
ar inte en del av Mal- och resursplanen.

Utfallet av namndens forvantade resulta-
ten utgor tillsammans med kommunfull-
maktiges faststillda malvarden/uppdrag
grunden for namndens bedomning av sin
uppfyllelse av inriktningsmaélen.

Riktade uppdrag under planperi-
oden

Vi star infor ett antal samhéllsekonomiska ut-
maningar som kraver omstéllning i resurspla-
nering och resursanviandning. Kopplat till
dessa och vara inriktningsmal finns det behov
av att under planperioden fordjupa vissa ut-
redningar och uppdrag. Dessa ar riktade till en
ansvarig ndmnd eller kan inkludera flera
namnder, bolag och externa samhallsaktorer.
Uppdragen specificeras vad giller innehall,
tidplan och ev. finansiering.

Koppling mellan FN:s globala

mal och det lokala perspektivet
De globala mélens genomférande pa lokal
niva omfattas till stor del, direkt och indi-
rekt, av det kommunala valfardsuppdra-
get. Det innebar bland annat att Agenda
2030 och FN:s globala mél f6r héllbar ut-
veckling ar integrerade i Vanersborgs
kommuns styrning och ledning.

De globala mélen har koppling till kom-
munfullmiktiges inriktningsmal och en
onskvird forflyttning av globala mélen
anges for planperioden. Till hjalp finns
nyckeltalen som Sveriges kommuner och
regioner har utformat inom vart och ett av
de globala malen. En overgripande redo-
visning av kommunens forflyttning och
maluppfyllelse av de globala malen gors i
anslutning till arsredovisningen.

Styrande dokument

Ett antal politiska styrdokument styr kopp-
lingen fran visionen, via inriktningsmalen, till
organisationen. I Bilaga 1 finns en lista pé sty-
rande dokument med béring pa inriktningsma-
len.
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Vision Vanersborg

Ambitionsniva for kommunfullmaktiges inriktningsmal

Vara invanare ska ha mer jimstillda och jimlika forutsdttningar att paverka sina
liv

Véra invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dar lokala skillnader utifrén livssituat-
ion, boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att invanarna kan pa-
verka och delta i samhaéllet oavsett bakgrund, dar olika insatser riktas beroende pé skillnader i
olika boendedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med fler organisationer, for
att minska effekterna av socioekonomiska faktorer, dir ett rattighetsbaserat perspektiv ger moj-
lighet till utbildning, bostad och arbete.

Direkt koppling ‘

Indirekt koppling

Matt (KOLADA) % Utgangslige Ambitions-niva | Ambitions-niva
2025 2027

Invanare 16-84 ar med avsaknad av 33,3 (2022) 31 (gul 2022) 28,2 (rikssnitt

tillit till andra, andel 2022)

Invénare med bra sjédlvskattat halsotill- | 68,3 (2022) 70 72,2 (gron 2022)

stand, andel

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med | 1,5 (2022) 1,3 1,09 (2016 ars

langvarigt ekonomiskt bistand, andel niva)

av befolkningen

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina studier
Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dér skolan erbjuder individuellt stod och forebyg-
gande insatser med borjan i férskolan.

Kommunens olika verksamheter arbetar for att fraimja faktorer som paverkar skolresultat sdsom
arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stod i unga ar.

Fullf6ljda studier 6kar mojligheterna att vélja en sysselsdttning som upplevs stimulerande och att
né egenforsorjning.

Direkt koppling

GODUTBILDMING Indirekt koppling
FORALLA VALEEFINNANDE |
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Vision Vanersborg

Maitt (KOLADA) %

Utgangslige

Ambitions-niva
2025

Ambitions-niva
2027

Ungdomar som ir etablerade péa ar-
betsmarknaden eller studerar 2 ar ef-
ter slutford gymnasieutbildning

82,6 (2021)

83,1 (rikssnitt
2021)

85,1 (gron 2021)

ar, hemkommun, andel

Eleveriak 9 som dr behoriga till yr- | 83,2 (2023) 85,6 (rikssnitt 87,2
kesprogram, hemkommun, andel 2023)
Gymnasieelever med examen inom 4 | 75,1 (2023) 75,5 76,5

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att varda vara resurser for nuvarande och framtida
invdnare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 varnar
om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos invinarna underlittar for klimatvin-

liga val. Nya klimatsmarta 16sningar och teknisk innovation leder till minskad miljopaverkan
sasom fossiloberoende, hdllbar konsumtion, upphandling och ink6p. Miljoperspektivet beaktas
vid kommunens beslutsfattande och olika former av samverkan.

Direkt koppling

13 oo

Indirekt koppling

Matt Utgangslige Ambitions-niva | Ambitions-niva
2025 2027

Utfall pd mitbara indikatorer vad gil-| 12 av 20 indikato- | Minst hidlften av| Minst tva tredje-

ler arliga mal for transport, el och rer uppnadda en- | indikatorerna | delar av indika-

uppvarmning i Strategi for fossilfritt | ligt arets mal- ska uppvisaen | torerna ska upp-

Vanersborg 2030 varde (2022) forbattring jam- | visa en forbatt-
fort med ut- ring jamfort
gangslige med utgdngsla-

get

Antal genomforda eller pdbdrjade kli-
matléften f6r kommunen

24 st ar antagna
ar 2023

Samtliga an-
tagna klimatlof-
ten ar padborjade
eller uppfyllda

Samtliga klimat-
16ften ar upp-
fyllda
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Vision Vanersborg

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-
nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun mots av ett gott bemotande och en hog tillganglighet dar kommu-
nens verksamheter haller en god kvalitét. Det dr enkelt att fa kontakt med kommunen, och den di-
gitala servicen leder till mer effektiva floden inom och mellan olika forvaltningar. Foretag i kom-
munen ges mojligheter att expandera, dir kommunen kan bistd med tillgédnglig mark och lokaler
nar nya och befintliga foretag vill verka och etablera sig i kommunen. Vara invinare dr néjda med
den vilfard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitét i vara verksamheter, dir
innovation och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Direkt koppling

Indirekt koppling

Mitt (KOLADA) Utgangslige Ambitions-niva | Ambitions-niva
2025 2027

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, | 75(2022) 79 (2021 ars 80 (gron 2022)

Index, % niva)

Svenskt niringsliv: Foretagsklimatet - | 3,58 (2023) 3,6 3,65

Sammanfattande omdome

Brukarbedémning hemtjanst dldre- | 82 (2023) 86 (rikssnitt 90 (niva 2020)

omsorg - helhetssyn, % 2022)

No6jdhet med skola (ak 8), % 63 (2023) 65 (gron 2023) | 67 (gron 2023)

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutséttningar for ett friskt och héllbart arbetsliv. I Vanersborgs
kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstéelse for sina uppdrag och sina roller. For
att f4 en engagerad personal krévs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga medarbe-
tare i vir kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska
vara grunden i arbetet.

Maitt (KOLADA )% Utgangslage Ambitions-niva | Ambitions-niva
2025 2027
Hallbart medarbetarengagemang 79 (2023) 80 82
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,3 8,7 8,1 (rikssnitt
2022)
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Vision Vanersborg

Riktade uppdrag under planperioden

Nedan foljer atta riktade uppdrag som ska paborjas under 2025. Tidsplan for genomférande av upp-
draget anges med x. Status av uppdrag rapporteras i arsredovisningen och aterrapportering av ge-
nomfort riktat uppdrag gors av ansvarig namnd till kommunstyrelsen.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Handlingsprogram for forebyggande arbete barn| Kommun- | 1000 X X X
ochunga styrelsen
(samord-
ning)

Stdrka det ndmndsdvergripande och férebyggande arbetet fér barn och unga i samarbete med civil-
samhdllet
Gemensamt utveckla och starka sociala insatser for barn och unga och deras foraldrar, genom

namndovergripande arbete. Ett handlingsprogram ska tas fram i syfte att langsiktigt kraftsamla
satsningar kring skola, fritid och sysselsattning dar samarbete med andra aktorer ska prioriteras.
Det ska beskriva vilka 6vergripande strategier kommunen ska jobba med for ett effektivt forebyg-
gandearbete, samt vilka initiativ som kan stdrka malgruppen. 1 mnkr avsitts 2025, for framta-
gande av handlingsprogrammet inom 6ronmarkta anslag for ”socialt inkluderande och trygghets-
skapande atgirder”, med genomforandestart déarefter.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Utredningsuppdrag om ungdomsanstallningar Social- Inom X
namnden ram

Utredningsuppdrag om ungdomsanstéllningar
Uppdraget avser att utreda vad det skulle innebira att infora ungdomsanstillningar. Ungdomsan-

stillningar ska vara en insats som riktar sig till unga och unga vuxna som ar mellan 16 och 29 ar
och som varken arbetar eller studerar. Syftet med anstéllningen dr att f4 erfarenheter och referen-
ser av arbetslivet for att kunna ta sig vidare till arbete eller studier.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Underhallsplan for fastighetsbestandet Samhalls- | Inom X

byggnads- ram

namnden

Tydliggor planering och uppféljning av fastighetsunderhdll
Fastigheter och lokaler ar en av kommunens storre kostnadsposter. For den strategiska plane-
ringen krédvs en ldng planeringshorisont och ndmnden ges i uppdrag att ta fram en 10-arig under-

héllsoversikt per objekt och ar med tillhérande prioritering som bilaga till detaljbudgetarbetet.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar Allanamnder| Inom X X
ram

Oka samnyttiandet av kommunens lokaler och anléggningar och tillgéngliggéra lokaler fér andra
verksamheter ndr de inte utnyttjas

Kommunalt finansierade lokaler och anldggningar dr viktiga motesplatser for invanare, forenings-
livet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan kommunens verksamheter
minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan tillgdngliggoras for foreningslivet. Kom-
munens lokaler ska tillgdngliggoras for andra verksamheter nér de inte anvéands dér sé ar mojligt.
Uppdraget till nimnderna ar att inventera verksamheternas lokaler for att identifiera mojligheter
till uthyrning. Klart senast 2026.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Kompetensutvecklingsprogram Kommun- | Inom X X
styrelsen ram

Stdrka kompetensforsériningen och kommunen som attraktiv arbetsgivare med hdlsofréimjande ar-
betssdtt inom kommunkoncernen

Nya digitala arbetssitt forédndrar bdde arbetsmiljon for véra anstdllda och utforandet av véra val-
fardstjanster. Nya forutsittningar och nya arbetssétt kraver ett utvecklat och tydligt ledar- och med-
arbetarskap. Ett kompetensutvecklingsprogram for att ta till sig nya arbetssitt ska tas fram och ge-
nomforas. Fortsatt arbete med friskfaktorer och mgjliggérande med 6kad flexibilitet i arbetslivet ska
tas tillvara sa att fler klarar av ett helt arbetsliv. Uppdraget finansieras genom effektivisering inom
ram.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Digitaliseringspott Kommun- | Inom X X X
styrelsen ram

Utveckla digitala viélfdrdstjcinster fér 6kad samhdéllsnytta pa sdkert sditt

For att mota krav och forviantningar behdver kommunen 6ka omstéllningstakten for att klara grund-
uppdraget i takt med att personalbristen okar. Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag for in-
vanare, en dppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effek-
tivitet 1 verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens och
digitala larplattformar &r stort och med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa &nnu
battre beslutsunderlag. Kommunens verksamheter behdver synliggora de digitala tjansterna och sa-
kerstilla digital inkludering. Digitala I6sningar behdver alltid provas mot 6kade risker for datain-
trdng, cyberangrepp och informationslickage. Utvecklingsmedel behdver frigoras och detta finansie-
ras genom effektivisering inom ram.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025| 2026 | 2027
Okad gymnasiebehérighet Barn- och ut-| 1000 X X X
bildnings-
namnden

Kvalitetshéjande arbete for att uppné gymnasiebehérighet

Barn och utbildningsndmnden har i sin behovsanalys identifierat ett stort kunskapsgap hos den elev-
kull som gar ut grundskolan 2025 och 2027. Barn och utbildningsndmnden ges tillfélligt forstarkt
anslag om 1 mkr for ar 2025 i kvalitetshojande syfte, men ska for elevkullarna 2026 och 2027 priori-
tera egna resurser inom ram for att nd maluppfyllelse for uppdraget.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2025 | 2026 | 2027
Landsbygdsprogram Kommun- 250 X X X
styrelsen
(samord-
ning)
Landsbygdsutveckling

Vara landsbygdsomraden ska vara livskraftiga med likvirdiga mojligheter till foretagande, arbete,
boende och vilfard. Behovet av att tillgodose trygga och bra boendeméjligheter ar en sjdlvklar del 1
allménnyttans uppdrag dven i kommunens tétorter. Infrastrukturen &r avgdérande for att binda ihop
alla kommundelar f6r att fa en livskraftig kommun déar mojligheten till fiber, mobiltickning och
kommunalt vatten och avlopp ses som en del i att utveckla Vanersborgs kommun. Landsbygden bi-
drar till att stiarka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkulér, biobaserad och fossilfri
ekonomi och till ett héllbart nyttjande av naturresurserna samt till att relevanta miljokvalitetsmél
uppfylls. Ett handlingsprogram for landsbygden ska tas fram. Det ska beskriva vilka 6vergripande
strategier kommunen ska jobba med for att nd en héllbar landsbygdsutveckling, samt vilka initiativ
som kan stirka kommunens landsbygd. Medel avsitts som ett tillfalligt anslag 2025, 250 tkr for
framtagande av handlingsprogrammet med genomforandestart direfter.

Ambitionsniva for globala malen

Kommuners uppfoljning av de globala mélen sker genom ett antal indikatorer dér Sveriges kommu-
ner indelas 1 de 25% framsta, de 50% mittersta och de 25% sdmsta genom fargkategorisering 1 gront,
gult och rott. Kommunens ambitionsniva anges for ar 2027. I Bilaga 2 aterfinns samtliga ingdende
indikatorer.

Utgangslage 2023 Malsattning 2027

24%
37%

57%

54%
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Hir foljer en redovisning om god ekonomisk
hushéllning. Dels vad lagen séger, dels kom-
munens tolkning och faststédllda mal och rikt-
linjer.

Lagen/balanskravet
Enligt kommunallagen ska kommunerna

ange mal och riktlinjer for verksamheten som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéll-
ning. For ekonomin ska det finnas finansiella
mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Kommunallagen kriver att kom-
munernas ekonomi ska vara i balans. Intak-
terna ska overstiga kostnaderna. Balanskravet
utgdr en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formogen-
het for att ticka 16pande behov. De 16pande
intdkterna bor 6verstiga de 16pande kostna-
derna. Det ingér ocksa att verksamheten ska
utdvas pa ett indamaélsenligt och utifran eko-
nomisk synpunkt tillfredstédllande sitt. Kom-
munallagens krav klargor darmed att begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och ut-
veckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte
pa kommunens formaga att bedriva verksam-
het pé ett kostnadseffektivt och dndamaélsen-
ligt sétt. Verksamhetsmal och finansiella mél
hénger alltsa ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs
kommun

Vanersborgs kommun har faststillt finansi-
ella mél samt mal och riktlinjer for verksam-
heten. Verksamhetsmalen &dr ocksa kommu-
nens inriktningsmal for ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebir att kom-
munens finansiella méal och verksamhets-
massiga mal uppnas, samt att riktlinjerna
foljs.

Ett forslag till Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning och ekonomistyrningsprinciper

for Vanersborgs kommun har uppréttats som
ett sarskilt drende som gar upp for beslut
samtidigt som Mal- och resursplan 2025-2027.

Finansiella mal

Vianersborgs kommuns 6vergripande finansi-

ella mél for god ekonomisk hushallning ar

foljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 pro-
cent.

¢ Soliditeten, inklusive kommunens hela
pensionsatagande, ska i genomsnitt for-
bittras med 1 procent arligen under man-
datperioden.

o Arets investeringar (exkl. VA/renh3llning)
ska maximalt motsvara 7 procent av skat-
ter och generella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ska, som tumregel, arets resultat uppga
till 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning
ska anses vara uppnadd. Huvudargumenten
for positiva resultat dr att nuvarande generat-
ion ska sta for sina kostnader. Det krévs av-
sdttningar for framtida pensioner. Tillgdngar
bor vardeséakras och investeringar bor egenfi-
nansieras. Dessutom bor det finnas en buffert
for oforutsedda hdandelser.

Vanersborgs kommuns resultatmal 6verstiger
balanskravet. Malet om 2 procent kan sigas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kom-
munens ekonomi och pa sa sitt sikra att ser-
vicenivan ska garanteras for ndstkommande
generation, utan att kommunen ska behova
uttaxera en hogre skatt. Den budgeterade ni-
van kravs for att klara av nya forutsittningar
under aret, samt for att klara av att sjdlvfinan-
siera underhallsinvesteringar i en skattefi-
nansierad verksamhet. Exempel pa nya forut-
sattningar dr avrakning av skatteintakter,
upp- och nedgangar pé de finansiella mark-
naderna och oforutsedda hdndelser inom
verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Kassalikviditet
Med malet om en kassalikviditet pad minst

50 procent menas att likvida medel tillsam-
mans med kommunens checkkredit (for nar-
varande 200 mnkr) bor vara minst 50 procent
av kortfristiga skulder. Likviditetsmalet sak-
rar att kommunen har en tillracklig kortfristig
betalningsberedskap.

Soliditet
Mattet anger hur stor del av kommunens till-

géngar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens
betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. En hogre soliditet ger en ldngsiktig
finansiell handlingsberedskap.

I ett tiodrigt perspektiv kommer en fordndrad
aldersstruktur (fler barn och dldre) att med-
fora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor
kommunen béttre rustad att mota de finansi-
ella pafrestningar som foljer av denna ut-
veckling och dr ddrmed férenlig med god eko-
nomisk hushéllning.

Investeringar

Iinvesteringsmalet anges den investerings-
nivd som beddms vara den hogsta nivan for
en héllbar ekonomisk utveckling, med han-
syn till de 6vriga finansiella malen, som ligger
till grund f6r god ekonomisk hushéllning.

Attraktiy
. Hallbar
Tillsammans
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Omvarld

Lagkonjunkturen bottnari ar
Konjunkturinstitutet skriver i sin rapport frin
mars 2024 att lagkonjunkturen bottnar i ar
och mot slutet av aret inleds den ekonomiska
aterhdmtningen.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) skri-
ver i sin rapport fran april 2024 att det vintar
en svensk konjunkturuppgang 2025. Inflat-
ionen har priglat samhéllsekonomin, bade i
Sverige och globalt. Med atstramande pen-
ningpolitik och forsiktig finanspolitik som
foljd. I takt med att inflationen kommer ned
blir den penningpolitiken mindre stram,
bland annat genom séankta styrrantor och mer
expansiv penningpolitik i ovrigt.

Internationell konjunktur

Drivkrafterna for inflationsnedgangen varie-
rar mellan ldnder. Centralbankerna i USA och
eurozonen berdknas leverera sina forsta ran-
tesdnkningar till sommaren i ar, samt att yt-
terligare sankningar vintar 2025.

BNP-tillvixten ddmpades i manga lander
2023, men bilden ar splittrad. I exempelvis
USA steg BNP snabbare igen medan tillvixten
i Europa var mer blygsam. For Sveriges viktig-
aste handelspartners blir utvecklingen sam-
mantaget fortsatt jaimforelsevis svag 2024,
men tar lite mer fart 2025. I de flesta lander
har inflationen dampats tydligt under 2023
och fortsétter att minska framover och nar
under 2024 centralbankernas mal. Flera
centralbanker borjar darfor sdnka styrran-
torna 2024.

Scenariot for 2026-2028 &r att den globala till-
vaxten ddmpas gradvis 2026-2028 och blir
lagre 4n genomsnittet f6r 2000-2022. Detta
galler daven den genomsnittliga utvecklingen
for Sveriges viktigaste handelspartners. Nagra
anledningar till inbromsningen ar att den glo-
bala tillvaxten av arbetskraft bromsar in, sva-
gare virldshandel och svagare utsikter for ti-
digare snabbviaxande lander som exempelvis
Kina. Tillvixten i importefterfragan, och dar-
med den svenska exportmarknaden, blir fort-
satt relativt svag ur ett historiskt perspektiv

2026-2028. Forutom den svagare globala till-
vaxten bidrar 6kade handelshinder och for-
dndrade handelsfléden i sparen av 6kade geo-
politiska motsattningar till att importefterfra-
gan Okar svagt.

Ar 2025 har inflationen kommit ner till m3let i
maénga lander och centralbankerna har da
sankt rantorna patagligt sedan de tidigare
toppnivaerna. Europeiska centralbanken
(ECB) bedoms ha sankt klart styrrantorna un-
der 2025 medan den amerikanska centralban-
ken fortsdtter med ytterligare sdnkningar
2026

Svensk ekonomi

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan
snart ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen slar ige-
nom tydligare pa arbetsmarknaden i &r och
arbetslosheten stiger till 8,3 procent. Inflat-
ionen har fallit tillbaka snabbt den senaste ti-
den och nedgangen fortsétter under 2024.
Konjunkturinstitutet bedomer att Riksbanken
darfor inleder en serie rintesdnkningar i
maj/juni, vilket bidrar till att konjunkturen
borjar aterhdmta sig i slutet av aret. Det dro-
jer dock till 2026 innan lagkonjunkturen ar
over.

Konsumtionen blir en viktig drivkraft i ater-
hamtningen. Lagre rantor och stigande real-
loner gor att hushallens konsumtion véxer re-
lativt snabbt frdn och med det sista kvartalet i
ar. Samtidigt innebar satsningar pa bland an-
nat forsvaret att den statliga konsumtionen
vaxer betydligt snabbare an normalt, liksom
den gori ar.

Enligt KI:s scenario for svensk ekonomi 2026-
2028 ar BNP-tillvaxten ar relativt hog i borjan,
och ekonomin nar konjunkturell balans 2026.
Den hogre ekonomiska aktiviteten gor att ar-
betslosheten sjunker tillbaka mot sin jam-
viktsniva. Inflationen ligger under scenarioé-
ren pa 2 procent. Riksbanken sidnker styrran-
tan under 2024 och 2025 for att halla inflat-
ionen vid malet.
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Omvarld

Kommunsektorns ekonomi

Kommunernas och regionernas ekonomiska
situation r pressad till f6ljd av den senaste ti-
dens hoga inflation. Besparingar behover go-
ras vilket kommer att paverka sysselsatt-
ningen. Den pressade ekonomiska laget bi-
drar till att investeringarna i sektorn utveck-
las svagare framéver medan statens investe-
ringar vaxlar upp i ar till f6ljd av satsningarna
inom forsvar och infrastruktur.

Sammantaget beraknas skatteunderlaget 6ka
med 5,1 procent under 2023 vilket ar hogre an
det historiska genomsnittet. Det beror pa att
l6nesumman steg ovantat snabbt, helarsef-
fekten av hojda garantipensioner samt hoj-
ningen av pensionerna som foljde av den
hoga inflationen. 2024 6kar skatteunderlaget
mycket svagt da 16nesummans 6kning 2024 ar
1 procentenhet ldgre dn ett tiodrigt genom-
snitt. Fran 2025 starks konjunkturen och
sysselsattningen stiger. Det nominella skatt-
underlaget vaxer. Det reala skatteunderlaget
minskar 2023 och 2024.

Ett hogt demografiskt tryck stdller krav pa en
fortsatt hog investeringsniva i de kommunala
verksamheterna. Aven inom vatten och av-
loppsnit (VA) och underhéll av befintliga fas-
tigheter ar behovet stort. Framtida driftkost-
nader som blir f6ljden av gjorda investeringar
ar ett stort dtagande.

Befolkningsprognosen for Sverige har skrivits
ner ytterligare. Dock fortsitter antalet inva-
nare att 6ka men i 4n ldngsammare takt 4n
den tidigare prognosen. Den storsta 0kningen
sker i gruppen 80 ar och dldre medan perso-
ner i arbetsfor alder endast 6kar med margi-
nellt. Det innebdr att firre invanare i arbets-
for alder ska finansiera de dldres behov. Anta-
let yngre ser ut att minska i den nya befolk-
ningsprognosen.

Problemet att klara valfarden kvarstar. Hittills
har utmaningarna i kommunsektorns eko-
nomi delvis kunnat hanteras genom intakt-
sokningar fran frimst skatte- och markfor-
sdljning. Kostnaderna okar nu mer an intak-
terna. For att mdta de 6kade behoven och for-
battra kvalitén pa all verksamhet kommer det
att behovas omfattande atgiarder som effekti-
viseringar, besparingar och skattehdjningar.

God ekonomisk hushéallning och ekonomi i
balans innebir att kommunen maste uppratta
en budget dar intdkterna 6verstiger kostna-
derna. Det krivs dven reserver for att kunna
mota oforutsedda kostnadsokningar, mins-
kade intdkter och behov av ytterligare investe-
ringar. Med god ekonomisk hushallning me-
nas ocksa att dagens medborgare finansierar
sin egen kommunala vilfard och inte skjuter
upp betalningar till kommande generationer.
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Befolkning

Under vdren 2024 har kommunstyrelsefor- forvantas leda till omflyttningar och inflytt-
valtningen tagit fram en ny befolkningspro- ningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett
gnos. Den grundar sig bland annat pa plane- viaxande invanarantal. Prognosen stricker sig
rat bostadsbyggandet i kommunen, vilket over tio ar.

Tabell: Befolkningsférandringar i olika aldersintervall

Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033| Foérandring
0-5 2682 2646 2633 2603 2615 2626 2654 2688 2715 2735 2752 3%
6-12 3252 3214 3213 3197 3167 3164 3180 3158 3143 3151 3141 -3%)|
13-15 1467 1482 1443 1404 1387 1414 1362 1352 1353 1372 1376 -6%)
16-18 1471 1454 1432 1449 1466 1433 1402 1389 1412 1364 1356 -8%)
19-29 4521 4548 4568 4618 4669 4712 4758 4804 4782 4796 4798 6%
30-39 5163 5259 5280 5266 5315 5325 5307 5294 5307 5295 5284 2%)
40-49 4354 4352 4385 4461 4513 4645 4798 4906 5002 5121 5227 20%
50-59 5283 5223 5118 4986 4901 4818 4757 4740 4732 4672 4664 -12%
60-69 4708 4803 4920 5072 5142 5239 5283 5307 5352 5425 5393 15%
70-79 4311 4285 4201 4162 4194 4160 4200 4233 4250 4275 4369 1%
80-89 2349 2448 2593 2679 2760 2859 2881 2924 2938 2938 20938 25%
90-w 451 464 474 484 503 511 543 571 592 631 667 48%
Summa 40012 40177 40261 40383 40632 40906 41124 41367 41578 41776 41965 5%

Ar 2023 visar det faktiska invinarantalet. 2024-2033 visar prognostiserat antal invinare utifrin befolknings-
prognosen fran viren 2024.

Sammanfattning befolkning

+ Antaletinvanare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt ar okningen 1 953 personer
fran 2023 till 2033 eller 0,5 procent per ar.
Det dr en ldgre 6kningstakt jamfort med de
senaste aren.

* Antalet barn och ungdomar i grupperna
0 - 15 ar minskar med 132 personer.

» Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna 6ver 80 ar,
okar kraftigt med 806 personer fram till &r
2033.
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Budgetforutsattningar 2025-2027

12023 ars bokslut redovisas en forbittring av
eget kapital med 87 mnkr, vilket ar 82 mnkr
battre dn budget.

12024 ars mal- och resursplan ir resultatet
budgeterat till +1 mnkr. For att uppna 2-pro-
centmalet ska resultatet vara minst 61 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-28 om ra-

mar och anvisningar avseende budgetarbetet

for ar 2025. Budgetramarna byggde bland an-

nat pé foljande forutsittningar:

+ Skatteintdkternas upprakning mellan dren
baserade sig pa prognos fran SKR, 2023-12-
14.

* 1,4 procent inflationskompensation utgick
till namnderna.

+ Loneutvecklingen berdknades till 167 mnkr
for aren 2024 och 2025.

» Personalomkostnadspaldgget dr oforandrat
47,18 procent.

« Arets pensionskostnader beridknades uti-
fran den s.k. blandmodellen baserat pé pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare.

+ Internrédntan ar oférandrad 2,5 procent.

En mer detaljerad beskrivning av nimndernas

tillskott i ramsattningen finns pa sidan 17 och

framat.

Anslagsbindningsnivaer respektive re-
dovisningsnivaer

For 2025 ar anslagsbindningsnivan knuten till
respektive namnd. Men inom vissa nimnder
ska budget, uppfoljningar och bokslut redovi-
sas i anslagsredovisningsnivder. Respektive
namnd beslutar om fordelning av budget per
anslagsredovisningsniva.

Anvisningar infor budgetarbetet

I samband med kommunstyrelsens beslut om

anvisningar och ramar gavs ett antal direktiv

sammanfattade enligt f6ljande:

+ Niamndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgdrder och
konsekvenser.

* Mot bakgrund av den hoga investeringsni-
van uppmanades ndmnderna att i anslut-
ning till arbetet med mél- och resursplan

ifragasdtta och om mojligt minska redan
planerade investeringsnivéaer, samt visa stor
aterhdllsamhet med nya investeringspro-
jekt.

* Namnderna har i uppdrag att beskriva kon-
sekvenserna som investeringarna far pa
driftbudgeten och hur de ryms inom befint-
lig budgetram.

» Forhyrande nimnd ansvarar for att ta upp
forslag om fastighetsinvesteringar. De 1am-
nas till samhallsbyggnadsnamnden. Investe-
ringar i fastigheter, anldggningar och mark
ska preciseras ytterligare i tiden, d.v.s. vil-
ken manad under aret investeringen berak-
nas paborjas och vilken ménad den avslutas.
Detta galler investeringsobjekt 6ver 1 mnkr,
men det giller inte inventarier.

Ovriga direktiv

+ Namnderna anvisas att budgetera intakter
och kostnader. Verksamhet som finansieras
av kalkylerade statsbidrag budgeteras pa
bade intdktssidan och kostnadssidan.

* Namnderna ansvarar for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av sina investe-
ringar.

» Respektive namnd ansvarar for att bevaka
vilka specialdestinerade statshidrag som
finns att s6ka.

Prisjusteringar for interna tjanster ska utga
fran den lone- och priskompensation som fast-
stills i budgetforutsiattningarna samt ovriga
generella forutsattningar sa som internrinta
och personalomkostnadpaligg. I 6vrigt hdanvi-
sas till de av kommunstyrelsen beslutade rikt-
linjerna kring intern forsiljning. Vid prissitt-
ning av nya tjanster ska skriftliga avtal upprat-
tas mellan séljare och kopare.

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetpro-
cess, vilket innebar att diskussioner om mal
och resurser fors under januari till maj och
kommunfullmiktige faststiller mal- och re-
sursplanen i juni infér kommande ar. En tidig
process gor det mojligt for namnderna att an-
passa sin verksamhet efter beslutade mal och
resurser.

Del I -15



Budgetforutsattningar 2025-2027

Arbetet med MRP 2025

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av
de ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Dessutom har gruppledarna i
partierna KD, L, Mbp, MP och V varsin insyns-
plats. Budgetberedningen inledde sitt arbete i
april 2024. Arbetet har baserat sig pa kommun-
styrelsens budgetanvisningar och ndmndernas
budgetforslag. Ekonomikontoret har samman-
stdllt nya prognoser fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) 6ver skatte- och

statsbidragsintdkter, samt uppdaterat bedom-
ningar over loneutveckling, rintekostnader
och pensionskostnader.

Budgetberedningen hade presidieoverlagg-
ningar med ndmnderna under varen 2024 om
deras budgetforslag for 2025-2027. Aven namn-
dernas arbete med mal, verksamhets- och ra-
manpassning under 2024 f6ljdes upp. Kom-
munfullméktige faststdllde mal- och resurs-
plan 2025-2027 i juni 2024.
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Overgripande ekonomisk inriktning

Nadmnderna har i budgetarbetet redovisat
stora ekonomiska utmaningar mot bakgrund
av bland annat hoga kostnader for insatser for
barn och unga, driftkostnader till f6ljd av inve-
steringar, den generella kostnadsutvecklingen
de senaste aren samt behov av atgérder for
okad IT-sékerhet.

Budgetberedningen konstaterar att namn-
derna tagit fram omfattande atgirder f6r bud-
getbalans enligt beslutade anvisningar, men
betonar samtidigt vikten av att konsekvenser
utreds och analyseras ordentligt ihop med
samtliga berérda nimnder innan dessa verk-
stalls.

MEE FPAN HA S
s 10§ Eaa

Mot bakgrund av ett fortsatt anstringt ekono-
miskt 14get, dir de finansiella mélen inte upp-
nés fullt ut under planperioden, sd uppmanas
namnderna till fortsatt arbete med atgirder
for att anpassa verksamheten till beslutad bud-
getniva.

Vid vasentligt forsimrade ekonomiska forut-
sattningar kan det bli n6dvandigt att anvianda
resultatutjamningsreserven. Kommunstyrel-
sen har da att lyfta fragan till kommunfull-
maktige i ett sdrskilt drende.

Budgeten bygger pa en oférdndrad skatteniva.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftoudgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2025:

KOMMUNOVERGRIPANDE
I anvisningarna faststélldes internrintan till
2,5 procent.

Namndernas budgetramar for 2025 ar base-
rade pa 2023 ars lonekostnadsniva.

I kommunfullmaktiges beslut om mél- och re-
sursplan justeras personalomkostnadspalig-
get (PO) ned fran 47,18 % till 41,39 % enligt re-
kommendation frdn SKR mot bakgrund av
minskade kostnader for avtalspensioner. Det
innebdr att ndimndernas kostnader for arbets-
givaravgifter minskar och budgeten justeras
ned motsvarande.

Budgeten for kommande lonerevision har re-
viderats upp med 1 mnkr l16neunderlaget har
okat.

Nedan beskrivs justeringar av nimndernas
budgetramar i samband med anvisningarna
enligt kommunstyrelsens beslut i februari
2024. Vidare redogors for nimndernas forslag
till méal- och resursplan. Slutligen redovisas
kommunfullmiiktiges beslut till mal- och re-
sursplan 2025.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2025 till 1 019 610
tkr. Jamfort med budget 2024 gjordes foljande
justeringar: Inflationskompensationen okade
ramen med 4 527 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillf6rdes
979 tkr. Ramen utékades med 787 tkr da de ge-
nerella statshidragen i statshidragspésen juste-
ras upp med motsvarande summa.

Holmingenskolan star klar under 2024. Namn-
den har tidigare fatt 10 700 tkr och tillférdes nu
ytterligare 4 900 tkr for att na helarseffekt 2025
men med avdrag for tomhyra av Norra skolan.

Barn- och utbildningsnamndens forslag
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Atgirder och konsekvenser
for att nd balans i budgetramen framgar av
namndens beslut och skrivelser till
kommunfullméktige.

Niamnden redogor for forvintade
kostnadsokningar inom IT, képta maltider,
skolbibliotek och vid underhall av lokaler.
Nadmnden redogor ocksé for atgdrder som
namnden har vidtagit eller kommer att vidta i
syfte att effektivisera verksamheten. Dock
aterstar det att minska kostnaderna med

10 400 tkr for att bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram.

Kommunfullmaktiges beslut

Barn- och utbildningsnamnden budgetram
2025 sinks med sammanlagt 25 984 tkr. Da
personalomkostnadspéldgget sanks justeras
budgetramen ned med 29 801 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 1 003 tkr till barn- och utbild-
ningsndmnden for tickning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram upp med
1 814 tkr.

Namnden tillférs 1 000 tkr tillfalligt under 2025
for kvalitetshojande atgarder for att fler elever
uppnar gymnasiebehorighet.

Kommunfullmiiktige faststilller barn- och ut-
bildningsnamndens budgetram 2025 till
993 626 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes byggnadsnimn-
dens budgetram 2025 till 20 831 tkr. Inflations-
upprakningen minskade ramen med 93 tkr.
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Byggnadsnamndens foreslag
Byggnadsndmndens budgetforslag ligger inom
ram. Atgirder och konsekvenser for att na
balans i budgetramen framgar av nimndens
beslut och skrivelser till kommunfullmaktige.

Niamnden kommer att besluta om indexjuste-
ring av timtaxan, fran 1 januari 2025, i sarskilt
arende.

Kommunfullmaktiges beslut
Byggnadsnamndens budgetram 2025 sanks

med sammanlagt 1 709 tkr. Da personalom-
kostnadspalidgget sdanks justeras budgetramen
ned med 1 087 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhall i budget
2024 omfordelas 22 tkr till byggnadsnamnden
for tackning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram ned med
742 tkr. Inom forvaltningen gors en rattning av
IT-kostnader och 98 tkr omfordelas fran miljo-
och halsoskyddsndmnden till byggnadsnamn-
den.

Kommunfullmiktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2025 till 19 123 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes kommunfullmak-
tiges budgetram 2025 till 2 596 tkr. Inflations-
upprakningen tillforde ramen 10 tkr.

Kommunfullméktiges budgetram faststills
till 2 596 tkr i budget 2025.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunstyrel-
sens budgetram 2025 till 468 739 tkr. Jamfort
med budget 2024 gjordes fdljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med 5
232 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 19 tkr. Ramen
tillfordes 1 157 tkr for utokade verksamheter
inom Kunskapsforbundets ansvarsomrade, till

foljd av statens justeringar i de generella stats-
bidragen/statsbidragspasen.

For finansiering av Vanersborgs del i GEO-
park tillfordes 155 tkr. For finansiering av se-
niorkort i kollektivtrafiken, s.k. 70+ kort, till-
fordes 800 tkr. Mot bakgrund av pdgaende ar-
bete med ett utokat raddningstjanstforbund
tillférdes kommunstyrelsen 1 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat

budget inom ram, men pavisar 6kade pens-
ionskostnader for kommunalférbunden Kun-
skapsforbundet Vast (KFV) och Raddnings-
tjanstforbundet (NARF) och 6kade kostnader
for avtalsbundna och 6vriga verksamheter till
foljd av den hoga inflationen. Inom IT beskrivs
behov av resurser for 6kad IT-sdkerhet.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
konsekvensanalyser och atgédrder f6r raman-
passning.

Kommunstyrelsens budgetram 2025 utokas
med sammanlagt 1 469 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 69 tkr till kommunstyrelsen
for tickning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell f6r debitering av
IT-kostnader justeras kommunstyrelsens ram
ned med 2 073 tkr. For kommungemensamma
behov inom IT utokas budgetramen med

3 350 tkr avseende utbyte av natverksutrust-
ning och 6kade kostnader for programvaruli-
censer.

Da personalomkostnadspaldgget sanks juste-
ras budgetramen ned med 3 569 tkr.

Mot bakgrund av pagaende arbete med budget
for ett utokat raddningstjanstforbund tillfors
kommunstyrelsen ytterligare 2 000 tkr.
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For kapitalkostnader som fdljer av investering
i tagstopp Bralanda utdkas budgeten med
700 tkr.

Anslaget till socialt forebyggande och trygg-
hetsskapande atgiarder utokas med 1 000 tkr
och uppgar totalt till 4 000 tkr. Utav dessa av-
sétts 1 000 tkr tillfalligt under 2025 for finan-
siering av uppdraget Framtagande av hand-
lingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga.

For finansiering av uppdraget Framtagande av
landsbygdsprogram avsitts 250 tkr tillfalligt
under 2025.

Kommunstyrelsens anslag for oférutsett om-
fattar 9 244 tkr. I anslaget ingér finansiering av
Krickan med ca 1 200 tkr.

Kommunfullméiktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2025 till 470 217 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststéalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2025 till 147 059 tkr.
Jamfort med budget 2024 gjordes féljande ju-
steringars: Inflationskompensationen 6kade
ramen med 1 131 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till foljd av fastighetsunderhall) tillfordes
124 tkr. 300 tkr tillfordes for samlingsforvalt-
ning med Vastra Gotalandsregionen, VGR.

Ramen utokades med 50 tkr for kapitalkostna-
der som foljer av investering i konstnarlig ge-
staltning. Namnden tillfordes 2 600 tkr for hy-
reskostnaden av den nya idrottshallen pa Hol-
mangenskolan. Under 2024 underhélls Are-
nan, bland annat laggs takduken om. Namn-
den fick en ramdkning om 2 100 tkr for 6kad
hyreskostnad.

Kultur- och fritidsnamndens forslag
Kultur och fritidsndmnden begir 2 050 tkr uto-

ver ram. Det avser 150 tkr till ombyggnad av
laktare pd Hallevi IP, 375 tkr for konstgras pa
Vianersvallen Nord och 375 tkr pa Vinersval-
len Syd, 650 tkr forbattrad arbetsmiljo och

programutbud pa bibliotek samt 500 tkr till
baskulturutbud i hela kommunen.

Kultur- och fritidndmnden avser att ater-
komma med begiaran om budgetmedel om
fullmaktige beslutar tilldela ndimnden
ansvaret for friluftslivet.

Efter samrad mellan kultur- och fritidsforva-
tningen och samhallsbyggnadsférvaltningen
foreslas att samhéllsbyggnadsndmnden
beslutar att omfordela 100 tkr till kultur- och
fritidsndamnden for underhéll och ansvar for
kommunens offentliga konst som &r placerad
pé allmén plats fore 2023.

Kommunfullmaktiges beslut

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2025
sanks med sammanlagt 693 tkr. Da personal-
omkostnadspaldgget sianks justeras budgetra-
men ned med 2 534 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 554 tkr till kultur- och fritids-
namnden for tickning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell f6r debitering av
IT-kostnader justeras kultur- och fritidsnamn-
dens ram ned med 863 tkr.

Da investeringar i laktare Hallevi samt konst-
gras vid Vanersvallen Nord respektive Syd in-
nebar 6kad hyra tillfors ndmnden 900 tkr i uto-
kad ram. For bibehallande av biblioteket i Var-
gon utokas budgeten med 650 tkr. For att sakra
baskulturutbudet i hela kommunen utokas
budgeten med 500 tkr.

100 tkr omfordelas fran samhallsbyggnads-
namnden till kultur- och fritidsndmnden for
underhall och ansvar for kommunens
offentliga konst som dr inkopt fore 2023.

Kommunfullmiktige faststiller kultur- och
fritidsnamndens budgetram 2025 till
146 366 tkr.
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MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststéalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2025 till

11 691 tkr. Jamfort med budget 2024 minska-
des ramen med 30 tkr f6r inflationsupprak-
ning.

Miljo- och halsoskyddsnamndens forslag
Miljo- och hélsoskyddsnamndens budget-

forslag ligger inom ram. Atgirder och konse-
kvenser for att nd balans i budgetramen fram-
géar av ndmndens beslut och skrivelser till
kommunfullméktige.

Namnden kommer att besluta om indexjuste-
ring av timtaxan, fran 1 januari 2025, i sdrskilt
arende.

Kommunfullmaktiges beslut
Miljo- och hélsoskyddsndmndens budgetram

2025 sianks med sammanlagt 228 tkr. D4 perso-
nalomkostnadspéldgget sanks justeras bud-
getramen ned med 545 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 11 tkr till miljo- och halso-
skyddsndamnden for tdckning av hojd hyra.

Utifran en foérdndrad modell for debitering av

IT-kostnader justeras namndens ram ned med
96 tkr. Inom forvaltningen gors en réttning av

IT-kostnader och 98 tkr omfordelas fran miljo-
och halsoskyddsndamnden till byggnadsnamn-

den.

Budgeten utdkas med 500 tkr till personalfor-
starkning.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsnimndens budgetram 2025 till
11 463 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2025 till 1 691 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 16 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut

Revisionens budgetram utokas med 200 tkr,
utifran beredning och forslag frain kommun-
fullméaktiges presidium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2025 till 1 891 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2025 till

106 789 tkr. Jamfort med budget 2024 har f6l-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 391 tkr. For hojda hy-
reskostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall)
tillfordes 140 tkr. Gatuenheten tillfordes

700 tkr for utokad kapitalkostnad kopplad till
komponentredovisningen. For tomhyra av
Norra skolan tillférdes namnden 1 900 tkr i
ettars-anslag under 2025. Projektet kommun-
vardar permanentas och budgetramen utoka-
des med 800 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag
Samhillsbyggnadsndmndens budgetforslag
ligger inom ram forutom 1 425 tkr som begars
till driftkostnader som f6ljer av exploaterings-
och investeringsprojekt som gors av
naringspolitiska skidl. Namnden begér 1 000
tkr i tillfalligt driftanslag under 2025 till
exploateringsomradet Sanden, Sodra.
Resterande 425 tkr avser en ramhojning for
okade drift- och kapitalkostnader f6r ny
parkering vid kvarteret Haren.

Namnden foreslar att 100 tkr omfordelas till
kultur- och fritidsndmnden for underhall och
ansvar for kommunens offentliga konst som ar
placerad pa allmén plats fore 2023. Beslutet
forutsitter revidering i samhallsbyggnads-
namndens reglemente, punkt 5 (KF 2023-09-13
§141).

Atgirder och konsekvenser for att ni balans i
budgetramen framgar av namndens beslut
och skrivelser till kommunfullméktige.

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar, i sarskilt
arende, att va-taxan hojs med 20 % vad avser
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brukningsavgiften och 5 % for anldggningsav-
giften infor 2025.

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar, i sarskilt
drende, att hoja avfallstaxan vilket innebir
Okade intdkter med 2,5%.

Kommunfullmaktiges beslut
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram 2025

sanks med sammanlagt 1 738 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram om 2 000 tkr for fastighetsunder-
hall i budget 2024 omfordelas 1 844 till Gvriga
forhyrande namnder for tdckning av hojd
hyra. Utifran en fordndrad modell f6r debite-
ring av IT-kostnader justeras namndens ram
ned med 431 tkr. D4 personalomkostnadspa-
lagget sanks justeras budgetramen ned med
3063 tkr.

For tackning av kapitalkostnader som foljer av
exploaterings- och investeringsutgifter av na-
ringspolitiska skal utokas ramen med sam-
manlagt 3 000 tkr. Det avser 1 000 tkr tillfalligt
under 2025 for exploatering av Sodra Sanden,
400 tkr for parkering pa kvarteret Haren,

700 tkr for detaljplan Norra Sanden samt

900 tkr for exploatering av Killeberg.

Till £6]jd av nya arbetstidsregler tillf6rs namn-
den 700 tkr for omstillning av snoréjnings-
verksamheten.

100 tkr omfordelas fran samhallsbyggnads-
namnden till kultur- och fritidsndmnden for
underhall och ansvar for kommunens
offentliga konst som ar inkopt fore 2023.

Kommunfullmiktige faststiller samhalls-
byggnadsnimndens budgetram 2025 till
105 051 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes socialndmndens
budgetram 2025 till 1 196 517 tkr. Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 3 274 tkr.

For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastig-
hetsunderhall) tillférdes 38 tkr. Socialndmn-
dens budgetram minskades med 11 055 tkr till
foljd av statens minskning av de generella
statsbidragen/statsbidragspédsen. Avdraget av-
ser framst en tillfallig utokning till aldre-
omsorgen under 2024 om 10 321 tkr.

Socialnamndens forslag

Socialndmndens budgetfdrslag ligger inom
ram. Atgirder och konsekvenser for att n&
balans i budgetramen framgar av ndimndens
beslut och skrivelser till kommunfullmiktige.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 57 200 tkr. Det avser 44 000 tkr inom indi-
vid- och familjeomsorgen (12 500 tkr forsorj-
ningsstod och 31 500 tkr placeringar barn och
unga). Inom arbete, sysselséttning och integ-
ration (ASI) har daglig verksamhet LSS behov
av 3 200 tkr. Till volymokningar samt omstall-
ning till god och nira vard inom dldreomsor-
gen saknas 10 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Socialnamndens budgetram 2025 sanks med
sammanlagt 16 447 tkr. D4 personalomkost-
nadspaldgget sinks justeras budgetramen ned
med 39 221 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 183 tkr till socialndmnden for
tackning av hojd hyra.

Utifran en foérdndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram upp med
2 391 tkr.

Namnden far 18 000 i ramokning for insatser
kring barn och unga. For att arbeta enligt mo-
dellen Bostad Forst tillfors nimnden 2 200 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2025 till 1 180 070 tkr.
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VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes valnimndens bud-
getram 2025 till 723 tkr. Det tillfdlliga anslaget

om 1 500 tkr till EU-valet 2024 togs bort. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 10 tkr.

Kommunfullmiiktige faststiller valnamn-
dens budgetram 2025 till 723 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2025 till 6 021 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 8 tkr.

Overférmyndarnamndens forslag
Overformyndarndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen beskriver osa-
kerheter med kostnaderna for stallforetra-
dare och svarigheter att mota eventuella
okade kostnader med minskad personal-
styrka.

Kommunfullméktiges beslut
Overformyndarndmndens budgetram 2025

sanks med sammanlagt 212 tkr. Da personal-
omkostnadspaldgget sanks justeras budgetra-
men ned med 214 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhall i budget
2024 omfordelas 2 tkr till 6verférmyndar-
namnden for tackning av hojd hyra.

Kommunfullmiiktige faststiller 6verformyn-
darnimndens budgetram 2025 till 5 809 tkr.

Driftoudget per namnd (anslagsbindningsniva)

Budget Budget Bokslut
Budget per namnd, netto tkr 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsnamnden 993626 1000853 968 412
Byggnadsnamnden 19123 20 648 20 405
Kommunfullmiktige 2596 2 586 2737
Kommunstyrelsen 470 217 459 479 428 916
Kultur- och fritidsnamnden 146 366 140 106 129 547
Miljo- och hédlsoskyddsnamnden 11 463 11 582 11 449
Revisionen 1891 1675 1403
Samhallsbyggnadsndmnden 105 051 102 028 85598
Socialnamnden 1180070 1194483| 1197391
Valnamnden 723 2213 438
Overféormyndarnimnden 5809 5961 5838
Summa namnderna 2936935| 2941614 2852134
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Finansiell analys 2025-2027

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande
fyra aspekter som ir viktiga att beakta ur ett fi-
nansiellt perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intdkter under aret och
over tiden? Finns det varningssignaler? Hur
utvecklas investeringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pé lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet? Hur ar
kommunen exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen? Hur vil f6ljs
uppréattade planer? En god f6ljsamhet mot
budget ar ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning.

Syftet med analysen dr att forsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk
hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade
justeringar av namndernas budgetramar, upp-
gar till 31 mnkr &r 2025. Aren 2026 och 2027 ir
resultaten budgeterade till 49 mnkr respektive
47 mnkr.

Diagram: Resultatutveckling 2018-2027
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Resultatutvecklingen var positiv under peri-
oden 2019-2023 med rekordstora resultat dren
2020-2022 (161 mnkr-respektivel85 mnkr).
Aren 2024-2027 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade
resultatet ar 2025 motsvarar 1 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag
motsvarar ca 63 mnkr. I bokslut 2023 motsva-
rade resultatet om 87 mnkr knappt 3 procent
av skatter och generella statsbidrag. Fran och
med 2019 har resultatmélet hdjts fran 1 pro-
cent till 2 procent efter inforande av kompo-
nentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag 2018-2027
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stills det krav pa att
kommunerna redovisar ekonomisk balans.
Det innebir bland annat att &rsbudgeten ska
uppréttas s att intdkterna overstiger kostna-
derna. Balanskravet uppnés samtliga dren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktig hallbar eko-
nomi dr att nettokostnaderna inte 6kar snabb-
bare dn intdkterna kommunen far genom skat-
ter och generella statsbidrag.
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Utveckling av: 2025 2026 2027
-skatter och statsbidrag 3,6% 3,0% 3,0%
-nettokostnader 3,6% 2,4% 2,8%

Prognosen for utvecklingen av skatteintik-
terna foljer SKR:s prognos.

Utvecklingen av skatter och statsbidrag ar
hogre an verksamhetens nettokostnader under
hela perioden. Utvecklingen under 2025 ar i
forsta hand kopplat till ett l4gt budgeterat re-
sultat 2024. Utvecklingen under 2026 och 2027
ger forutséttningar for en mer héllbar utveckl-
ing av kommunens ekonomi.

De finansiella kostnaderna 6kar till f6ljd av en
hog investeringsniva och kraver allt storre an-
del av skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig
pa kommunstyrelsens budgetanvisningar och
den budgetberedning som genomforts under
2024. Personalkostnaderna ar budgeterade i
2023 ars 16neniva. Infér 2025 har 163 mnkr av-
satts centralt for att tacka 6kade kostnader av-
seende 2024 och 2025 ars loneavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag, ar ett métt som visar hur
stor andel av kommunens intdkter som forbru-
kas av lopande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och
generella statsbidrag 2022-2027
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Aren 2025-2027 uppgér nettokostnaderna till
ca 97 procent av skatter och generella statsbi-
drag. Skillnaden upp till 100 procent ar det ut-
rymme som kan anvandas till att finansiera
rantor (en post som 6kar kraftigt under plan-
perioden), amorteringar och for att direktfi-
nansiera investeringar. Det utrymmet &r alltsa
lagt under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet in-
nebar att skatteintdkterna kommer att utbeta-
las i verksamhetsarets pris- och 16neniva. Ut-
betalning av kommunalskatt och utjaimnings-
bidrag grundas pa det senast kdnda taxerings-
utfallet, dvs. for 2022, och raknas sedan upp
med tre ars upprakningsfaktorer till 2025 ars
niva. Kommunalskattemedel som fas ar déar-
med preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mel-
lanskillnaden mellan den preliminara berak-
ningen och respektive avrakningstillfalle av
kommunalskatt och utjamningsbidrag sker i
januari, t.ex. 2024 for inkomstaret 2022.

Beridkningen av skatteintdkter baserar sig pa
prognos fran SKR, 2024-04-26. Utdebiteringen
ar oforandrad, 22:21 kronor, per skattekrona.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2025 2026 2027

Skatteintdkter

Skatteunderlag 2022 mnkr 8 897
Prognos upprakning 2023 5,26%)
Prognos upprakning 2024 2,64%)
Prognos upprakning 2025-2027 4,73%| 4,07%| 4,03%

S:a uppréknat skatteunderlag, mnkr | 10 067 10 477| 10 899

Utdebitering 22,21%| 22,21%( 22,21%
S:a skatteinkomst
fore utjamning, mnkr 2236| 2327 2421

Kommunalekonomisk utjdmning

Inkomstutjdmning, mnkr 575 590 609
Kostnadsutjamning, mnkr 80 80 80
Regleringsbidrag/awgift, mnkr 96 84 70
Strukturbidrag 0 0 0
S:a generella statsbidrag, mnkr 751 754 759
LSS-utjdmning 69 70 70
Fastighetsawiften 104 104 104
S:a skatter & bidrag, mnkr 3160 3255| 3354
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1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2025-2027,
och innehaller sammanlagt 1 301 mnkr. Det
forsta aret planeras investeringar for

507 mnkr. I den reviderade investeringsbudge-
ten for 2024 finns 480 mnkr avsatt till investe-
ringar. Under 2023 investerades 491 mnkr.

Da resultatnivan 2025 dr budgeterad till

31 mnkr kan skattefinansieringsnivan (sum-
man av avskrivningar och arets resultat) be-
raknas till 172 mnkr.

Under planperiodens forsta &r 2025 uppgar in-
vesteringsvolymen till 507 mnkr, vilket 6versti-
ger skattefinansieringsnivan med 335 mnkr.
Det kan jamforas med de senaste arens bok-
slut, 2023 och 2022, d4 kommunen investerade
for 491 mnkr respektive 516 mnkr. Ar 2026 pla-
nerar kommunen att investera for 422 mnkr
och 2027 f6r 371 mnkr, vilket ocksé dr mycket
hoga nivéer.

Vianersborgs kommun maste ta nya lan for att
finansiera investeringsvolymen. I 2025 érs
kassaflodesbudget planerar kommunen att
lana 350 mnkr. Resten finansieras av resultatet
och av avskrivningar samt genom en minsk-
ning av rorelsekapitalet. Planerade investe-
ringar 2026 och 2027 beraknas inte heller
kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. I planen f6r 2027 uppgar kom-
munens langfristiga lan till 1 769 mnkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan
fordndra bilden mellan enskilda ar i planen.
Investeringsnivaerna i planen utgor totalram
for kommande &rs investeringsbudgetar.

Tabell: Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, mnkr 2025 2026 2027 Summa
Forslag fran namnderna 507 422 371 1301
Fordelning per ndmnd
Barn- och utbildningsndmnden 7 8 7 23
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 10 5 5 19
Kultur- och fritidsndamnden 4 4 4 13
Samhallsbyggnadsnamnden 480 398 348 1226
varav fastighetsinvesteringar 134 166 154 454
varav exploatering 27 65 77 169
Socialndmnden 6 6 6 19

Jamfort med ndmndernas forslag har foljande
justeringar gjorts: Budgeten for fastighetsun-
derhéll har utokats med 3 mnkr per ér. 10
mnkr har avsatts till VA-anslutning och fiber-
dragning till Bergagarden under 2025.

Fastighetsinvesteringar
Investeringsbudgeten for 2025-2027 innehéaller

fastighetsinvesteringar for 454 mnkr, varav
99 mnkr till forskolor och skolor, 48 mnkr i
LSS-boenden, 178 mnkr till idrottsanlagg-
ningar och 90 mnkr till fastighetsunderhall.
Det blir ett snitt p4 151 mnkr per ar. Det kan
jamforas med boksluten 2022 och 2023 da
kommunen investerade 352 mnkr respektive
230 mnkr i fastigheter.

VA-investeringar
VA-investeringar uppgér till totalt 357 mnkr

under planperioden, vilket 4r en mycket hog
ambitionsniva. Skracklans vattenverk ingar
med 162 mnkr. For sanering enligt Blaplan (ut-
byte av gamla ror) budgeteras 120 mnkr vilket
ar en utokning med 60 mnkr jAmfort med tidi-
gare planer. Dessutom kommer 10 mnkr att
investeras i Va-anslutning och fiberdragning
till Bergagarden.

Exploateringsbudget
Exploateringsbudgeten omfattar 169 mnkr. Pa

Skavenomradet planeras en ny vig och en per-
sonbilstunnel. For exploatering av Sanden
Sodra avsatts 34 mnkr och till Sanden Norra

17 mnkr under perioden. Till nytt industriom-
rade vid Grunnebo budgeteras 16 mnkr. Till
strategiska markinkop budgeteras 10 mnkr per
ar.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet om max 7 procent uppnas inte.

I bokslut 2023 motsvarar investeringarna

11 procent av skatter och generella statsbi-
drag. I budget 2024 ar motsvarande siffra

9 procent. 2025 minskar vardet till 8 procent.
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I planen for 2026 och 2027 motsvarar investe-
ringarna 9 procent.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skat-
ter och generella statsbidrag 2022-2027
(exkl. VA och renhallning)
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Iinvesteringsmalet anges den investerings-
nivd som bedoms vara den hogsta nivan for en
hallbar ekonomisk utveckling, med hinsyn till
de ovriga finansiella malen, som ligger till
grund for god ekonomisk hushallning. I kom-
munens mal exkluderas VA och renhéllning.
Om nyckeltalet dr l4gre dn 7 procent har malet
uppnatts.

Den hdga investeringsnivdn, i kombination
med for l4ga resultat, gor att nya lan behover
tas for att kunna finansiera de planerade inve-
steringarna for aren 2025-2027.

Diagram: Laneutveckling 2022-2027
1800

1600
1400

1200
1000
800
600
400
200
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.7 Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som ar finansierade med egna me-
del.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras
med 1 procent arligen under mandatperi-
oden.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet med i genom-
snitt 1 procent arligen uppnas inte.

I bokslut 2023 sjonk soliditeten till 30 procent.
I budget 2024 sjunker soliditeten till 28 pro-
cent. Ar 2025 och 2026 sjunker soliditeten yt-
terligare 2 procent till 26 procent for att 2027
ater oka till 27 procent. Mycket hoga investe-
ringsnivaer i kombination med laga resultat le-
der till forsdamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2022-2027
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2. Risk och kontroll
2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50
procent menas att likvida medel tillsammans
med kommunens checkkredit (for narvarande
pa 200 mnkr) bor vara minst 50 procent av
kortfristiga skulder.
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Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50
procent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom
okad upplaning.

Den hdga investeringsnivan 2025-2027 kom-
mer att sitta press pa kommunens likviditet
och forutsitter en omfattande nyupplaning for
att en godtagbar betalningsberedskap ska
kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser
Kommunens laneskuld 6kar under planperi-

oden. I budgeten finns upptaget sammanlagt
800 mnkr i nya lan under 2025-2027. Det inne-
bar att ar 2027 har kommunen sammanlagt
langfristiga 1dn om 1 769 mnkr.

Berdkningen av pensionskostnaderna baserar
sig pa prognos fran kommunens pensionsfor-
valtare och inkluderar 16neskatt om 24,26 pro-
cent.

Under den kommande 20-arsperioden kom-
mer kommunens pensionskostnader att 6ka
kraftigt. Av kommunens totala pensionséata-
gande pa 1 166 mnkr i 2025 ars budget 4r end-
ast 440 mnkr avsatta som en skuld i balansrik-
ningen.

2.4 Kanslighetsanalys
Budgeten for 2025-2027 bygger pé nagra anta-

ganden om utveckling av 16ner, priser och ran-
tor. De storsta riskerna ligger i att konjunktu-
ren sjunker och att utvecklingen pa arbets-
marknaden blir simre. Nedan gors en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika faktorer paver-
kar kommunens ekonomi 2025.

2.3 Pensionskostnader ;°,ra“d1r,'_“g m{‘kr 2025 .
Pensionskostnaderna har redovisats efter den riser/loner 1 procent 0 mnkr
s.k. blandmodellen och innefattar férutom Rantor 1 procent 13 mnkr
pensionsskuldens 6kning, iven utbetalda Skatteintdkter 1 procent 22 mnkr
pensioner. Utdebitering 10 ore 10 mnkr
3. Sammanfattning malavstamning
Avstamning finansiella/mal Bokslut  Budget Budget Budget  Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella statsbi- . [ | [ | [ | [ |
drag.
Kassalikviditeten bér vara minst 50 %. . . . . .
Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska i . . . . .
genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden
Arets investeringar exkl. VA och renhalining ska maximalt . . . . .

uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal
vara uppfyllda samt att minst hilften av in-
riktningsmalen uppnas. I budget 2025 uppnas
endast ett av fyra finansiella mal. Med denna

maélanalys gors bedomningen att verksam-
heten, ur ett finansiellt perspektiv, inte kom-
mer att bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning under det dret. Detsamma géller for 2026
och 2027 dir ett respektive tva mal uppnas.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2025-2027

Resultatbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettodriftkostnader -2722 -2 870 -2944 -3013 -3099
Avskrivningar -126 -126 -141 -144 -146
Verksamhetens nettokostnader -2848 -2997 -3 085 -3157 -3 246
Skatteintakter 2094 2139 2 236 2327 2421
Generella statsbidrag och utjamning 872 912 924 928 933
Verksamhetens resultat 118 54 74 98 108
Finansiella intdkter 14 4 4 4 4
Finansiella kostnader -45 -57 -47 -52 -65
Resultat fore extraordindra poster 87 1 31 49 47
Extraordinara poster

Arets resultat 87 1 31 49 47

Kassaflodesbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget

2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 87 1 31 49 47
Justering fér av- och nedskrivningar 126 126 141 144 146
Justering fér gjorda avsdttningar 81 97 27 0 2
Realisationsvinster/férluster -2

Justering for ovriga ej likviditespaverkand -14
S:amedel fran verk. fore foranr av rorelsek 278 225 199 193 196
FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning/minskning forrad 2

Okning/minskning kortfristiga fordringar 25

Okning/minskning kordfristiga skulder 52
S:a medel fran den l6pande verksamheten 357 225 199 193 196
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anl.tillg. -453 -420 -507 -422 -371

Forsaljning av materiella anl.tillg. 39

Investering i finansiella anl.tillg. -38

Forsadljning av finansiella anl.tillg.

Anlaggnings- och investeringsbidrag 26
S:a medel fran investeringsverksamhet -426 -420 -507 -422 -371
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 160 250 350 250 200
Amortering av skuld

Okning av |&ngfristiga fordringar
S:a medel fran finansieringsverks. 160 250 350 250 200
Arets kassafléde 91 55 42 21 25
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2025-2027

Balansbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Anlaggninstillgangar 3299 3593 3958 4237 4461
Omséattningstillgangar 539 595 637 658 682
S:a tillgangar 3839 4187 4 595 4 895 5144
Ingdende eget kapital 1814 1901 1903 1934 1983
Arets resultat 87 1 31 49 47
S:a eget kapital 1901 1903 1934 1983 2030
Avsattningar, pensioner 299 413 440 440 442
Ovriga avsattningar 17 0 0 0 0
S:a avsattningar 316 413 440 440 442
Langfristiga lan 719 969 1319 1569 1769
Ovriga l&ngfristiga skulder 206 206 206 206 206
Kortfristiga skulder 697 697 697 697 697
S:a skulder 1622 1872 2222 2472 2672
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 739 749 726 692 662
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Kommunfullmaktiges beslut
2024-06-19§113

1. Kommunfullméktige faststiller utdebite-
ringen under 2025 till 22:21 per skattekrona.
Nivan dr oférdndrad jamfort med 2024.

2. Kommunfullmiktige faststiller vision,
overgripande inriktningsmal och finansiella
maél enligt upprattat forslag.

3. Kommunfullmiktige faststdller nimnder-
nas tillskott av skattemedel, investerings- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlig-
het med kommunstyrelsens forslag till mal-
och resursplan 2025-2027.

4. For budgettickning av 1oneavtal 2024 och
2025 avsitts sammanlagt 163 mnkr till kom-
munstyrelsens forfogande.

5. Anslagbindningsniva for driftbudgeten ar
namnd. Anslagsredovisning f6r uppfoljning
pa namndniva sker enligt kommunstyrelsens
anvisningar.

6. Anslagsbindningen for investerings- och
exploateringsplanen &r pa projektniva.

7. Framstallningar till kommunstyrelsen om
anslag eller bidrag i budget for ar 2025, for
vilka inte uppforts medel i budgetforslaget,
eller vilka inte behandlas i sirskild ordning,
ska inte foranleda vidare atgirder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom fast-
stilld laneram pa 1 319 mnkr f6r 2025 utifran
gallande finanspolicy och inom ramen for av
kommunstyrelsen faststillda riktlinjer och
befogenheter inom finansverksamheten.

Del I -31



Styrande dokument

Bilaga 1

Processmaterial - Styrande dokument med baring pa inriktningsmalen
(kommunstyrelsens workshop i utvecklingsarbetet med styrning och ledning)

Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jamlika forutsdttningar att paverka

sina liv

Policy for invanardialog
Strategi for full delaktighet
Program for arbete med kultur f6r barn och unga

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Strategi - Det goda livet i Dalsland

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina studier

Policy for invanardialog

Biblioteksplan

Maltidspolicy

Viégledning for att stirka barnets rattigheter
Strategisk integrationssamverkan

Program for arbete med kultur f6r barn och unga
Program for fortsatt utveckling av sportcentrum
Personalpolicy

Riktlinjer arbetsmiljo

Cykelplan

Vinersborg dar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Maltidspolicy

Parkeringspolicy

Kommunikationspolicy

Oversiktsplan

Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland

Strategiskt ndringslivsprogram 2014-2024

Riktlinje f6r kommunala markanvisningar och exploate-
ringsavtal

Policy for Invanardialog

Fossilfri strategi

Vinersbhborgs kommun har en god service

invanare och foretag

och hog effektivitet gentemot vara

Strategi for full delaktighet

Strategiskt ndringslivsprogram

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Kommunikationspolicy

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
Riktlinjer f6r kommunala markanvisningar och exploa-
teringsavtal

Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbéar
kommunalt stod

Fastighetsstrategi

Program rorande privata utforare

Policy for socialt foretagande

Parkeringspolicy

Personalpolicy

Policy mot korruption, mutor och jiv

Cykelplan

Riktlinjer f6r Vanersborgs kommuns styrning och led-
ning

Fiberstrategi

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Anvisning for visselblasning
Personalpolicy

Strategi for full delaktighet
Riktlinje for arbetsmiljo
Pensionspolicy

Kommunikationspolicy
Policy for IT utveckling och digitalisering
Miljéprogram 2030
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Globala mal
Mal 1 Ingen fattigdom

Bilaga 2

Nyckeltal 2023 2027
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 23
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14
Invanare, 65+ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 13

Verkstéllda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare (18+ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Mal 2 Ingen hunger

!

Invdnare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 59,0
BMI ldgre an 22 isarskilt boende, andel (%) 38,0
o .o .e .

Mal 3 Halsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 68,3
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar 84,2
Medellivslangd mén, ar 80,6
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 66,7

Invanare 16-84 arsom ar stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%)

Eleveriak8: Hurladttellersvart ardet attfa hjalp avelevhalsan till exempel skolskéterskan?
Andel svar "Mycket |att" eller "Ganska latt", (%)

69,5

F

Deltagartillfalleniidrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad

26,7

H

Antibiotikaférséljning, recept/1000 inv 243,7

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal vardtillfdllen/100 000 inv 2485
o . . e

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 arinskrivna i férskola, andel (%) 90,6

Eleveriak3 somklaratalla delarav nationella proven for amnesprovet i svenska och svenska

som andrasprak, hemkommun, andel (%) 65

Eleveridk8:Kadnner dudigtryggiskolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%] 77,5

Eleveriak9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,2

Gymnasieelever med exameninom 4 ar, hemkommun, andel (%) 75,1

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%)avinv 16-20 ar 9,6

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutfoérd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) (-2021) 82,6

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 41,3
o . .

Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavldnade, kommun, andel (%) 73

Foradldrapenningdagarsomtas utavman, andel avantal dagar (%) 29,1

Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut avman, andel avantal dagar (%) 39,4

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) 81,0

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ar, andel (%) 75,6
o .

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjéar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 5,6

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 100,0
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Globala mal

Bilaga 2

Mal 7 Hallbar energi for alla

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv _

Fjarrvarmeproduktion avférnybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

100,0

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

78

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) (-2021)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvdrde, andel (%) av bef.

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

80,5

6,2

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 88,6
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 79
Befolkningi kollektivtrafikndra ldge, andel (%) 80,7
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel (% 73,1
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga, andel 76

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) -:

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Demografisk forsorjningskvot 0,88

Nytillkomna bostdder i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 97,4

Cykelvagi kommunen, total, meter/inv 4,0

Invdnare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 15,7
o o . .

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 414

Kommunalt avfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 44

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 42

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv _

Fossiloberoende personbilar, andel avtotalt antal bilari det geografiska omradet (%) 20,3
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 76,4
Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv 670,6
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur land, andel (%) 9,0
Skyddad naturinlandsvatten, andel (%) 5,8
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 20,0
Betesmark, andel (%) 1,53
Slatterang, andel (%) 0,08
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar fram-
gar av reglemente faststillt av kommunfull-
maktige och utgar fran skollagen. Verksam-
heten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola.

Nyckeltalen nedan redovisas utifran antalet
placeringar for barn och elever. Inom for-
skola, pedagogisk omsorg samt fritidshem be-
raknas dessa utifran nyttjandegraden. Nytt-
jandegraden avser den andel av barn och ele-
ver boende i Vanersborg som nyttjar denna
verksamhetsform.

Nyckeltal

MRP| MRP| Bokslut
Antal barn och elever 2025 2024 2023
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2118| 2186 2188
varav andel i enskild regi % 11 13 12
Nyttjandegrad % 94 93 94

Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1646| 1746 1749

varav andel i enskild regi % 14 14 14
Nyttjandegrad % 51 52 52
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4766| 4793 4779
varav andel i enskild regi % 13 13 12

Anpassad grundskola
Totalt antal elever 79 76 73

Antal placerade barn och elever dr berdknat
som ett genomsnitt for aret utifran befolk-
ningsprognos framtagen 2024-03-13 pa upp-
drag av kommunstyrelseférvaltningen, kom-
pletterad med de barn och elever som vistas i
kommunen med tillfalligt uppehéllstillstand.
Trots att det ser ut som en volymminskning
av antal barn och elever visar barn- och ut-
bildningsndmndens prognos gillande antal
placeringar att den totala volymen i stort sett
ar oforandrad. En ingdende beskrivning 6ver
volymforandringarna framgar av bilaga “Sar-
skild skrivelse gillande verksamhetsforand-
ringar och ramanpassning” i skrivelse till
kommunfullmiktige.

;'.FJ} :mmlm : Ill.h

I vigning av Oxnered skola

2. Inriktningsmal

Niamnderna konkretiserar den overgripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststilldes barn- och utbild-

ningsndmndens budgetram 2025 till

1019 610 tkr. Jamfort med budget 2024 gjor-
des foljande justeringar: Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 4 527 tkr. For
hojda hyreskostnader (till £51jd av fastighets-
underhall) tillfordes 979 tkr.

Ramen utokades med 787 tkr da de generella
statsbidragen i statshidragspasen justeras upp
med motsvarande summa. Holmingenskolan
star klar under 2024. Namnden har tidigare
fatt 10 700 tkr och tillfordes ytterligare 4 900
tkr for att nad helarseffekt 2025 men med av-
drag for tom-hyra av Norra skolan.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens forslag
Barn- och utbildningsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Atgirder och konsekvenser
for att nd balans i budgetramen framgar av
namndens beslut och skrivelser till kommun-
fullmiktige.

Namnden redogor for forvintade kostnads-
okningar inom IT, kopta méaltider, skol-
bibliotek och vid underhall av lokaler.
Nadmnden redogor ocksa for atgdrder som
vidtagits eller kommer att vidtas i syfte att
effektivisera verksamheten. Dock &terstar det
att minska kostnaderna med 10 400 tkr for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram.

Kommunfullmaktiges beslut
Barn- och utbildningsnamnden budgetram

2025 sianks med sammanlagt 25 984 tkr. Da
personalomkostnadspaldgget sdanks justeras
budgetramen ned med 29 801 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhall i budget
2024 omfordelas 1 003 tkr till barn- och utbild-
ningsndmnden for tickning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram upp med
1 814 tkr.

Namnden tillférs 1 000 tkr tillfalligt under 2025
for kvalitetshojande dtgarder for att fler elever
uppnér gymnasiebehorighet.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och
utbildningsnimndens budgetram 2025 till
993 626 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 79,1 84,1 91,2
Owriga intakter 46,4 43,1 42,8
Summa intakter 125,5| 127,2| 134,0
Personalkostnader 665,5 694,00 685,1
Omkostnader 448,01 433,8] 412,7
Ranta och avskrivningar 5,6 51 4,6
Summa kostnader 1119,1] 1132,9( 1102,4
Nettokostnader 993,6/ 1005,7 968,4

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto| Intiakt|Kostnad
mnkr 2025 2025 2025
Namnd/ndmndsadm. 6,6 0,0 6,6
Forskola 1-5 ar 315,6 457] 361,3
Grundskola/anpasad grundskola 697,4 79,8 7772
Justering enl. fullméktiges beslut -26,0 0,0 -26,0
Summa 993,6| 125,5 1119,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Investeringar avseende inventarier avser till

storsta delen inkop av mobler och utrustning
for att ersatta utslitna inventarier. Utover
detta gors dven inkop i syfte att forbittra ar-
betsmiljon, till exempel genom ljudabsorben-
ter. Finansiering av utokade kapitalkostnader
sker inom befintlig budgetram.

Behov av inventarieinvesteringar skiftar mel-
lan aren beroende pa vad som utférs inom lo-
kalomradet respektive ar. Till exempel kan
forandrad underhallsplan for kommunens
fastigheter innebara att inventarieinkdp till-
kommer eller flyttas fram. For planperioden
2025-2027 har barn- och utbildningsndmnden
behov av investeringar i inventarier enligt f6l-
jande: ar 2025: 7,1 mnkr, ar 2026: 8,2 mnkr
och for ar 2027: 5,2 mnkr.
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Byggnadsnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden beslutar om tillstand att
bygga och riva samt férhandsbesked om moj-
ligheten att fa bygglov. Nimnden ansvarar f6r
dispensprovningar och tillsyn av strandskyd-
det, den kommunala lantmateriverksam-
heten, mitning, kartframstéllning och ut-
veckling av geodata. Byggnadsnamnden an-
svarar ocksa for detaljplanering och omrades-
bestimmelser. Den oversiktliga fysiska plane-
ringen fullgdrs delvis av miljo- och byggnads-
forvaltningen pd uppdrag av kommunstyrel-
sen. Byggnadsnamnden ska vidare ta de ini-
tiativ som behovs betraffande planldggning
och fastighetsbildning, samt vara vigledande
i frdgor om byggande.

Nyckeltal

MRP MRP | Bokslut
Bygglov 2025 | 2024 | 2023
Handlaggningstid 36 dagar|37 dagar|41 dagar

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forviantade resultat som
speglar naimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Naimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes byggnadsnamn-

dens budgetram 2025 till 20 831 tkr. Inflat-
ionsupprakningen minskade ramen med
93 tkr.

Byggnadsnamndens foreslag
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Atgirder och konsekvenser for att n3
balans i budgetramen framgar av ndimndens
beslut och skrivelser till kommunfullmiktige.

Namnden kommer att besluta om indexjuste-
ring av timtaxan, fran 1 januari 2025, i sdrskilt
arende.

Kommunfullméktiges beslut
Byggnadsnamndens budgetram 2025 sanks

med sammanlagt 1 709 tkr. Da personalom-
kostnadspaldgget sanks justeras budgetramen
ned med 1 087 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 22 tkr till byggnadsndmnden
for tickning av hojd hyra.

Utifrdn en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram ned med
742 tkr. Inom forvaltningen gors en rattning av
IT-kostnader och 98 tkr omfordelas fran milj6-
och halsoskyddsndmnden till byggnadsnamn-
den.

Kommunfullméaktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2025 till 19 123 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Owriga intakter 12,8 13,2 13,2
Summa intakter 12,8 13,2 13,3
Personalkostnader 26,0 27,5 26,2
Omkostnader 55 6,1 7.1
Avskrivningar/internrénta 0,4 0,5 0,4
Summa kostnader 31,9 34,1 33,7
Nettokostnader 19,1 20,9 20,4

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser in-
ventarier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmiktige har 51 ledamdéter och ar
kommunens beslutande organ. Fullmiktige
faststdller budget och 6vriga 6vergripande
program for den kommunala verksamheten
och beslutar dven i 6vriga drenden av storre
vikt.

Under kommunfullmiktige finns valbered-
ningen som forbereder fullmiktiges val. Dar
finns ocksa demokratiberedningen som arbe-
tar med former for medborgarnas delaktig-
het, utvecklar det politiska ledarskapet och
fornyelse av den kommunala demokratin.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunfullmak-
tiges budgetram 2025 till 2 596 tkr. Inflations-
upprikningen tillf6rde ramen 10 tkr.

Kommunfullmaktiges budgetram faststills
till 2 596 Tkr i budget 2025.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2025 2024 2023
Personalkostnader 1,8 1,8 1,9
Omkostnader 0,8 0,7 0,8
Summa kostnader 2,6 2,6 2,7
Nettokostnader 2,6 2,6 2,7

Mandatfordelning

Mandatfordelning under perioderna: 2011/2014| 2015/2018 2019/2022| 2023/2026
Socialdemokraterna 12 14 14 15
Sverigedemokraterna 2 6 9 10
Moderaterna 13 10 9 9
Vansterpartiet 8 6 5 4
Centerpartiet 3 4 4 4
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Medborgarpartiet 2 2 2 3
Liberalerna 5 3 3 2
Miljopartiet de grona 4 4 2 1
Totalt 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder, planerar
och samordnar kommunens ekonomi och
verksambheter.

Kommunstyrelsen har tillsyn 6ver namnder,
kommunala bolag och kommunalférbund.
Budgeten innefattar bland annat férbundsbi-
drag till Kunskapsforbundet Vast och Norra
Alvsborgs Riaddningstjanstférbund.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar namndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststalldes kommunstyrel-

sens budgetram 2025 till 468 739 tkr. Jamfort
med budget 2024 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med
5232 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 19 tkr. Ra-
men tillférdes 1 157 tkr for utokade verksam-
heter inom Kunskapsforbundets ansvarsom-
rade, till f6ljd av statens justeringar i de gene-
rella statshidragen/statsbidragspasen. For
finansiering av Vianersborgs del i GEO-park
tillfordes 155 tkr. For finansiering av senior-
kort i kollektivtrafiken, s.k. 70+ kort, tillfordes
800 tkr. Mot bakgrund av pagéende arbete
med ett utokat raddningstjanstforbund tillfor-
des kommunstyrelsen 1 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat

budget inom ram, men pavisar 6kade pens-
ionskostnader f6r kommunalférbunden Kun-

skapsforbundet Vist (KFV) och Raddnings-
tjanstférbundet (NARF) och 6kade kostnader
for avtalsbundna och 6vriga verksamheter till
f6ljd av den hdga inflationen. Inom IT besk-
rivs behov av resurser for 6kad IT-sakerhet.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
konsekvensanalyser och atgéarder for raman-
passning.

Kommunstyrelsens budgetram 2025 utokas
med sammanlagt 1 478 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhéll i budget
2024 omfordelas 69 tkr till kommunstyrelsen
for tickning av hojd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras kommunstyrelsens ram
ned med 2 073 tkr. For kommungemensamma
behov inom IT utokas budgetramen med

3 350 tkr avseende utbyte av natverksutrust-
ning och 6kade kostnader for programvaruli-
censer.

Dé personalomkostnadspaldgget sdanks juste-
ras budgetramen ned med 3 569 tkr.

Mot bakgrund av pagaende arbete med bud-
get for ett utokat raddningstjanstférbund till-
fors kommunstyrelsen ytterligare 2 000 tkr.

For kapitalkostnader som fdljer av investering
i tagstopp Bralanda utdkas budgeten med

700 tkr.

Anslaget till socialt forebyggande och trygg-
hetsskapande atgarder utokas med 1 000 tkr
och uppgér totalt till 4 000 tkr. Utav dessa av-
satts 1 000 tkr tillfalligt under 2025 for finan-
siering av uppdraget Framtagande av hand-
lingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga.

For finansiering av uppdraget Framtagande
av landsbygdsprogram omfordelas 250 tkr till-
falligt under 2025 fran anslaget for oforutsett.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens anslag for oférutsett om-
fattar 9 244 tkr. I anslaget ingar finansiering
av Krickan med ca 1 200 tkr.

Kommunfullmiktige faststiiller kommunsty-
relsens budgetram 2025 till 470 217 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 5¥3) 6,5 9,8
Owriga intakter 64,4 62,2 61,2
Summa intiakter 69,7 68,7 7,0
Personalkostnader 86,7 89,4 85,7
Omkostnader 450,8| 436,5| 412,2
Avskrivning/internranta 2,3 2,3 2,0
Summa kostnader 539,9| 528,2| 499,9
Nettokostnader 470,2| 459,5( 4289

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisnhing Netto| Intékt|Kostnad
mnkr 2025 2025| 2025
Styrelse 26,1 0,0 26,1
Kommunledning 133,9 66,6 200,5
Raddningstjanst/Sakerhet 46,0 2,1 48,1
Gymnasieverksamhet 222,9 0,5| 2234
Vuxenutbildning 39,8 0,5 40,3
Justering enl. fullmaktiges beslut 1,5 0,0 1,5
Summa 470,2 69,7 539,9

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Planerade investeringar avser inventarier, ut-

rustning TiB sambandsrum samt digitala ut-
omhusskdrmar for kommuninformation.

Driftskostnader som foljer av investeringar,
finansieras inom forvaltningens budgetram.

Investeringar inom IT verksamheten avser
starkt infrastruktur, utbyte av foraldrad ut-
rustning. Genom detta stirks IT séakerheten i
kommunen. Driftskostnader som uppstar hir
debiteras forvaltningarna ut inom Tjidnsteka-
talogen

For nirvarande pagar konsekvensutredning
om kommunen ska overga fran att leasa dato-
rer till att kopa in dem. Det medfor behov av
Okat investeringsutrymme under planperi-
oden.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Kultur- och fritidsndamndens verksamhetsom-
raden omfattar barn- och ungdomskultur,
bidrag, stod och stimulans till féreningar och
studieférbund. Vidare ingér verksamheterna
folkbibliotek, fornvard, fritidsgardsverksam-
het, huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum, idrotts- och fritidsanldggningar, konst-
hall, konstnarlig gestaltning i offentlig miljo,
musik- och kulturskola, stipendier och priser
inom nimndens omrdden samt 6ppna offent-
liga arrangemang. Nimndens priméra mal-
grupp ar barn och unga i aldern 0-18 ar. Samt-
lig verksamhet ska ha sdrskilt fokus pa att na
underrepresenterade grupper och aktiviteter
och utbud ska ha geografisk spridning i
kommunen.

Nyckeltal
Bibliotek MRP MRP | Bokslut
2025 2024 2023
- antal utlanade media 130 000| 150 000| 127 124
- antal besok bibliotek 120 000| 150 000 132 651
Musik- och kulturskola MRP MRP | Bokslut
2025 2024 2023
Andel deltagare 6-19 ari %* 13 14| 11,5*
- varav flickor i % 60 60 70
- varav pojkar i % 40 40 30
Oppen MRP | MRP [Bokslut
ungdomsverksamhet 2025 2024 2023
Antal besok
- Ungkultur Timjan 3000 5000 2493
- Fritidsgardar 25 000f 25000| 22560

* avser andel deltagare av total dldersgrupp 6-19 dr i kommunen
** avser 2022, eftersldpning pga publicering

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar namndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes kultur- och fri-

tidsnamndens budgetram 2025 till 147 059 tkr.
Jamfort med budget 2024 gjordes foljande
justeringar: Inflationskompensationen okade
ramen med 1 131 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till foljd av fastighetsunderhall) tillfordes
124 tkr. 300 tkr tillfordes for samlingsforvalt-
ning med Viastra Gotalandsregionen, VGR.
Ramen utokades med 50 tkr for kapitalkost-
nader som foljer av investering i konstnarlig
gestaltning. Namnden tillférdes 2 600 tkr for
hyreskostnaden av den nya idrottshallen pa
Holmiangenskolan. Under 2024 underhalls
Arenan, bland annat laggs takduken om.
Nédmnden far en ramdékning om 2 100 tkr {for
okad hyreskostnad.

Kultur- och fritidsnamndens forslag

Kultur och fritidsndmnden begir 2 050 tkr ut-
over ram. Det avser 150 tkr till ombyggnad av
laktare pd Hallevi IP, 375 tkr for konstgris pa
Vianersvallen Nord och 375 tkr pd Vinersval-
len Syd, 650 tkr forbattrad arbetsmiljo och
programutbud pa bibliotek samt 500 tkr till
baskulturutbud i hela kommunen.

Kultur- och fritidndmnden avser att ater-
komma med begiaran om budgetmedel om
fullmaktige beslutar tilldela nimnden
ansvaret for friluftslivet.

Efter samrad mellan kultur- och fritidsforva-
tningen och samhallsbyggnadsforvaltningen
foreslés att samhallsbyggnadsndmnden
beslutar att omfordela 100 tkr till kultur- och
fritidsndmnden for underhall och ansvar for
kommunens offentliga konst som &r placerad
pa allmén plats fore 2023.

Kommunfullmaktiges beslut
Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2025

sanks med sammanlagt 693 tkr. D4 personal-
omkostnadspéaldgget sinks justeras budgetra-
men ned med 2 534 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamndens
utokade ram for fastighetsunderhall i budget
2024 omfordelas 554 tkr till kultur- och fritids-
nadmnden for tickning av h6jd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras kultur- och fritidsndmn-
dens ram ned med 863 tkr.

Da investeringar i ldktare Hallevi samt konst-
gras vid Vanersvallen Nord respektive Syd
innebar 6kad hyra tillf6rs nimnden 900 tkr i
utokad ram. For bibehéllande av biblioteket i
Vargon utokas budgeten med 650 tkr. For att
sakra baskulturutbudet i hela kommunen uto-
kas budgeten med 500 tkr.

100 tkr omfordelas fran samhallsbyggnads-
namnden till kultur- och fritidsndmnden for
underhall och ansvar for kommunens
offentliga konst som ar inkopt fore 2023.

Kommunfullmiiktige faststiller kultur- och
fritidsnamndens budgetram 2025 till
146 366 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 1,3 1,2 5,6
Owriga intakter 14,2 14,0 13,9
Summa intakter 15,5 15,2 19,5
Personalkostnader 58,3 60,8 59,4
Omkostnader 101,4 93,1 87,5
Avskrivning/Internranta 2,1 2,1 2,1
Summa kostnader 161,8) 156,0 149,0
Nettokostnader 146,4| 140,8 129,5

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto| Intakt|Kostnad
mnkr 2025| 2025 2025
Namnd och administration 12,4 0,5 12,9
Kultur 61,8 4,0 65,8
Fritid 72,9 10,9 83,8
Justering enl. fullméaktiges beslut -0,6 0,0 -0,6
Summa 146,4 15,5 161,9

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Investeringar avser inventarier, maskiner och

verksamhetsanpassningar samt konstnérlig
gestaltning. Investeringsbudget for konstnar-
lig gestaltning ska enligt faststillda riktlinjer
uppga till 1% av budget for fastighetsinveste-
ringar exkl. underhall.

Fran 2025 foreslas att nimndens budget for
inventarieinvesteringar utokas fran 2 mnkr
till 3 mnkr. Okad driftskostnad finansieras

inom ram.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Milj6- och hélsoskyddsndmnden har
kommunens uppdrag att arbeta for
efterlevnad av de lagar och férordningar som
ror miljo- och halsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, strdlskydd, animaliska biprodukter
och naturvard. Milj6- och hélsoskyddsnamn-
dens insatser styrs till stor del avinkom-
mande drenden sasom anmalningar, klago-
mal, ansokningar och remisser. I nimndens
verksamhet ingar ocksé deltagande i utveckl-
ingsarbete och framtagande av 6versikt- och
detaljplaner, program och andra 6vergri-
pande dokument. Namnden driver och deltar
i olika projekt som ofta ar forvaltningsover-
skridande.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvintade resultat
som speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och

utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes miljo- och hilso-
skyddsnamndens budgetram 2025 till 11 691
tkr. Jamfort med budget 2024 minskades ra-
men med 30 tkr for inflationsupprékning.

Miljo- och halsoskyddsnamndens forslag
Miljo- och hélsoskyddsnamndens budget-for-

slag ligger inom ram. Beskrivning av atgiarder
och konsekvenser med presenterat budgetfor-
slag beskrivs i separat skrivelse.

Namnden kommer besluta om indexhéjning
av timtaxan for att tdcka upp for generella
kostnadsokningar.

Kommunfullmaktiges beslut
Miljo- och hélsoskyddsnamndens budgetram

2025 sanks med sammanlagt 228 tkr. D4 per-
sonalomkostnadspalidgget sdnks justeras
budgetramen ned med 545 tkr.

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsndmn-
dens utokade ram for fastighetsunderhall i
budget 2024 omfordelas 11 tkr till milj6- och
hélsoskyddsnamnden for tackning av hojd
hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras namndens ram ned
med 96 tkr. Inom férvaltningen gors en ritt-
ning av IT-kostnader och 98 tkr omfdrdelas
fran miljo- och hélsoskyddsndmnden till
byggnadsndmnden. Budgeten utékas med 500
tkr till personalforstarkning.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsnimndens budgetram 2025 till
11 463 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatréakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 0,0 0,0 0,2
Owriga intakter 48 4,8 4,5
Summa intakter 4,8 4,8 4,7
Personalkostnader 14,1 13,9 13,0
Omkostnader 2,1 2,5 3,1
Avskrivningar/internranta 0,1 0,1 0,1
Summa kostnader 16,3 16,5 16,2
Nettokostnader 1,5 1,7 11,5
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Revisionen och Valnamnden

Revisionen
1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt kommunal-
lagen granska kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhet. Revisorerna ska
prova om verksamheten utévas pa ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sitt. De ska granska om réken-
skaperna ar rattvisande och om namndernas
kontroll ar tillracklig. Revisorerna har i upp-
gift att f6lja om kommunstyrelsens och
namnders beslut 6verensstimmer med for
verksamheten gillande bestaimmelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2025 till 1 691 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 16 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut

Revisionens budgetram utékas med 200 tkr,
utifran beredning och forslag frain kommun-
fullméaktiges presidium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2025 till 1 891 tkr.

Resultatrakning revisionen, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2025( 2024 2023
Personalkostnader 0,5 0,5 0,5
Omkostnader 1,4 1,1 0,9
Summa kostnader 1,9 1,7 1,4
Nettokostnader 1,9 1,7 1,4

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar for genomférandet
av allmanna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststédlldes valnimndens

budgetram 2025 till 723 tkr. Det tillfdlliga an-
slaget om 1 500 tkr till EU-valet 2024 togs
bort. Inflationskompensationen 6kade ra-
men med 10 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller valnamn-
dens budgetram 2025 till 723 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 0,0 1,0 0,0
Summa intakter 0,0 1,0 0,0
Personalkostnader 0,4 1,5 0,3
Omkostnader 0,3 1,7 0,1
Summa kostnader 0,7 3,2 0,4
Nettokostnader 0,7 2,2 0,4

Del Il - 10




Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnimnden dr kommunens
tekniska forvaltning och bestar av gatuenhet,
fastighet och serviceenhet, enhet f6r projek-
tering och utférande av anldaggningsarbeten,
va-verk samt renhallningsverk. Férutom
detta finns intern service, maltidsproduktion
till skolor, forskolor och socialférvaltningens
boenden. Vidare handhas lokalvard, vakt-
maisteri, reception, konferensservice och bil-
pool.

Nyckeltal
Nyckeltal MRP MRP | Bokslut
2025 2024 2023

Fastigheter och lokaler
Totalt fastighetsbestand, yta kvm 249 156] 243 071] 239 331

Outhyrda kvm, andel (%) 5,9 2,6 3,0
Totalt fastighetsunderhall, kr/kvm 179 176 153
Gator och utemiljé

Gatuunderhall, kr/m 77,2 78,7 84,4
Kost och service

Maltider antal 1000-tal portioner/ar 1400] 1400 1487
Stadyta 1000-tal kvm per dag 184 190 182
Vattten och avfall

Odebiterat renvatten, andel (%) 23 20 23,4
Insamlat kommunalt avall, kg/inv 171 160 171

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2025 till

106 789 tkr. Jamfort med budget 2024 gjordes
foljande justeringar: Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 391 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f61jd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 140 tkr. Gatuenheten tillfordes

700 tkr for utokad kapitalkostnad kopplad till
komponentredovisningen. For tom-hyra av
Norra skolan tillférdes namnden 1 900 tkr i
ettars-anslag under 2025. Projektet kommun-
vardar permanentas och budgetramen utoka-
des med 800 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag
Samhallsbyggnadsndmndens budgetforslag

ligger inom ram forutom 1 425 tkr som begirs
till driftkostnader som f6ljer av exploaterings-
och investeringsprojekt som gors av narings-
politiska skal. Namnden begar 1 000 tkr i till-
falligt driftanslag under 2025 till exploa-
teringsomréadet Sanden, Sodra. Resterande
425 tkr avser en ramhdjning for 6kade drift-
och kapitalkostnader for ny parkering vid
kvarteret Haren.

Namnden foreslér att 100 tkr omfordelas till
kultur- och fritidsndmnden f6r underhall och
ansvar for kommunens offentliga konst som
ar placerad pa allmin plats fore 2023. Beslutet
forutsatter revidering i samhallsbyggnads-
namndens reglemente, punkt 5 (KF 2023-09-
13 § 141).

Atgirder och konsekvenser for att n& balans i
budgetramen framgar av ndmndens beslut
och skrivelser till kommunfullmaktige.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar, i sir-
skilt drende, att va-taxan hojs med 20 % vad
avser brukningsavgiften och 5 % for anlagg-
ningsavgiften infor 2025.

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar, i sir-
skilt drende, att hoja avfallstaxan vilket inne-
bar 6kade intdkter med 2,5%.

Kommunfullmaktiges beslut
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram

2025 sanks med sammanlagt 1 738 tkr. Da
personalomkostnadspéldgget sdnks justeras
budgetramen ned med 3 063 tkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Mot bakgrund av samhallsbyggnadsnamn-
dens utokade ram om 2 000 tkr for fastighets-
underhall i budget 2024 omfdrdelas 1 844 till
ovriga forhyrande ndmnder for tackning av
ho6jd hyra. Utifran en fordndrad modell for
debitering av IT-kostnader justeras naimndens
ram ned med 431 tkr.

For tackning av kapitalkostnader som foljer
av exploaterings- och investeringsutgifter av
naringspolitiska skil utokas ramen med sam-
manlagt 3 000 tkr. Det avser 1 000 tkr tillfalligt
under 2025 for exploatering av Sodra Sanden,
400 tkr for parkering pa kvarteret Haren,

700 tkr for detaljplan Norra Sanden samt

900 tkr for exploatering av Killeberg.

Till f6]jd av nya arbetstidsregler tillfors ndmn-
den 700 tkr f6r omstéllning av snérdjnings-
verksamheten.

100 tkr omfordelas fran samhallsbyggnads-
namnden till kultur- och fritidsndmnden for
underhall och ansvar for kommunens
offentliga konst som ar inkopt fore 2023.

Kommunfullmiktige faststiller samhalls-
byggnadsnimndens budgetram 2025 till
105 051 tkr.

Resultatrakning, mnkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrakning Budget| Budget|Bokslut
Mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 6,6 6,5 16,2
Owriga intakter 4711 461,1 453,3
Summa intakter 477,7 467,6( 469,6
Personalkostnader 176,0 180,7 176,2
Omkostnader 2429| 239,01 2447
Ranta 55,6 50,9 36,0
Avskrivningar 108,2 99,8 92,3
Summa kostnader 582,7| 570,5| 549,2
Nettokostnader 105,1 102,9 79,6

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Renhéllningsverk

Resultatrakning Budget| Budget|Bokslut
Mnkr 2025| 2024 2023
Summa intékter 41,0 40,0 36,1
Personalkostnader 13,0 12,2 11,0
Omkostnader 22,4 22,3 21,5
Rénta 1,5 1,5 1,2
Avskrivningar 4.1 4.1 4,5
Summa kostnader 41,0 40,0 38,1
Nettokostnader 0,0 0,0 2,0

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Va-verk

Resultatrakning Budget| Budget|Bokslut
Mnkr 2025 2024| 2023
Summa intakter 112,0 93,2 80,4
Personalkostnader 15,3 14,9 15,2
Omkostnader 46,1 35,8 37,5
Rénta 22,3 18,5 13,2
Avskrivningar 28,3 24,0 18,4
Summa kostnader 112,0 93,2 84,4
Nettokostnader 0,0 0,0 -4,0

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisning Netto| Intidkt|Kostnad
Mnkr 2025 2025 2025
Namnd och administration 13,1 0,3 13,5
Gator och vagar/park/tekniska 78,4 70,4| 148,8
Fastighetsenhet 13,3 238,0| 251,2
Kost-/seniceenheter 2,0l 169,00 171,0
Justering enl. fullméaktiges beslut -1,7 0,0 -1,7
S:a skattefinansierad verks 105,1 477,7| 582,7
Renhallningsverk 0,0 41,0 41,0
VA-verksamhet 0,0 112,0 112,0
S:a taxefinansierad verks 0,0 153,0 153,0
Summa 1051 630,7| 7357

3.2 Investeringsbudget

Nedan foljer en beskrivning av storre/
strategiska investeringsprojekt som berors i
forslag till investeringsplan 2025-2027.

Utifran det finansiella investeringsmaélet kan
fastighetsinvesteringarna beriknas till

131 mnkr {f6r 2025. Efter att ha tagit hdnsyn
till uppdaterade prognoser om fordyringar
och férdréjningar 6verskred nimndernas be-
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Samhallsbyggnadsnamnden

hov ramen for fastighetsinvesteringar. Lokal-
forsorjningsunderlaget har anvénts som ett
stodjande underlag vid uppréttande av for-
slaget till investeringsplanen, men eftersom
prioritering av foreslagna investeringar sak-
nades i underlaget kravdes dialog mellan for-
valtningarna for att prioritera mellan pro-
jekten.

Orsaker till det okade behovet av investe-
ringar beror bade pa fordyringar och fordro;j-
ningar i pagdende projekt. B-husets totala
budgetbehov har 6kat fran 62 mnkr till

81 mnkr. Projektet for Arena Vinersborg har
fordrojts utifrdn nuvarande beslutad tidsplan
vilket innebar att 18,9 mnkr behover plane-
ras in 2025 i stdllet f6r 2024. Ett annat projekt
som fordrojts utifran ursprunglig tidsplan ar
Boende for personer med sammansatta be-
hov. Projektet har dven fordyrats med

6,5 mnkr till totalt 24 mnkr i projektprognos.
Utover detta har underhallsatgérder for Bra-
landabadet, 0,5 mnkr, lagts till efter kommu-
nikation med Kultur och fritidsndmnden.
For att anpassa till angiven ram for fastig-
hetsinvesteringar har B-huset Sportcentrum
forlangts med ett r och forvantas fardigstal-
las 2027 och ombyggnad av Britte ishall,

17 mnkr, har flyttats fram till 2027. Forand-
ringarna dr samberedda med kultur- och fri-
tidsforvaltningen och lokalférsorjningsgrup-
pen.

Exempel péd andra stora fastighetsinveste-
ringar som planeras pagé eller paborjas un-
der planperioden dr Mariedalsskolan idrotts-
hall/specialsalar, 48,6 mnkr, som pagar un-
der 2025 och 2026, serviceboende LSS,

25 mnkr, och boende socialpsykiatri,

25 mnkr, som startar 2027 samt markinkop
for ny raddningsstation 2025, 15 mnkr.

Va-verksamheten har de senaste dren haft
flera stora investeringsprojekt igang. Rorviks
vattenverk, 91 mnkr, planeras fardigstallas
under 2024 och Skracklans vattenverk,

255 mnkr, aterstar att fardigstalla under 2025
och 2026. Lagreservoar Bralanda prognosti-
seras fordyras fran 11,5 till 27 mnkr pga upp-
daterad kalkyl for prisokningar, markforhal-
landen och tillkommande reservkraftverk.
For dagvattenanlaggning i Nordkroken har
det totala anslaget 6kat fran 4 till 11,8 mnkr
efter fordr6jning och uppdaterad kalkyl.

I investeringsplanen 2025-2027 dr budget for
va-saneringar utokad till 40 mnkr per ar.
Ledningsnitet dr dlderstiget med stora mang-
der ovidkommande vatten som kommer in i
spillvattenledningarna med f6ljden att fastig-
hetsagare drabbas av 6versvamningar och att
vatten renas i onodan i avloppsreningsver-
ken. Dricksvatten lacker ut i stora mangder
utan att det debiteras.

Renhallningsverksamhetens investeringsvo-
lym okar aren 2025-2027 da nytt direktiv in-
nebdir att kommunen fran den 1 januari 2024
ansvarar for insamling av allt forpacknings-
material fran hushdll. Kommunen ska ordna
fastighetsnara insamling for alla hushall in-
nan 2027. Ca 40% av kommunens lagenhets-
innehavare har just nu tillgéng till fastig-
hetsnéra insamling och vid arets slut berdk-
nas den siffran vara 70%. Under 2025 sker le-
verans av bestillda fyrfacksfordon och fyr-
fackskarl. Dessa tillhandahélls villadgarna i
tdtorterna senast slutet av aret. Totalanslaget
for projektet har reviderats fran 70 till

65 mnkr. Ar 2026 foreslas arbete med fastig-
hetnirainsamling f6r hushall pa landsbyg-
den i egen regi. Har tillkommer 5 mnkr for
utokning av ytterligare ett renhéllningsfor-
don enligt den foreslagna investeringspla-
nen.

En utredning kring atertag av avfallshante-
ring for landsbygden har paborjats. Genom
att aterta och i egen regi ansvara for avfalls-
hanteringen dven pa landsbygden mojliggors
en kostnadseffektivare hantering samt béttre
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Samhallsbyggnadsnamnden

kontroll 6ver utforandet och darmed okad
service mot kund.

Av gatuenhetens investeringar utgor renove-
ringen av Dalbobrons bropelare, 25 mnkr, en
stor del av det totala anslaget. Projektet pa-
borjas med upphandling under 2024 och pla-
neras att genomforas under 2025. Bro over
hamnkanalen har budgeterats med

11,5 mnkr och planeras att genomforas un-
der 2026. Statsbidrag for projektet dr budge-
terat med 5,5 mnkr under forutsittning att
foreslagna motprestationer beviljas av Tra-
fikverket. Som en atgérd for att balansera
okade driftkostnader har ambitionen varit att
minska gatuinvesteringar dar det anses moj-
ligt.

Britteviagen har tidigare fordrojts pa grund
av utredningar for genomférandet. Arende
for beslut av vagstracka pagar och prognos ar
att projektet kan pagd under 2025 och 2026.
Projektet berdknas fordyras fran 35 mnkr till
41 mnkr pga fordrojning och prisokningar.

Planarbetet pa Sodra Sanden ar tills vidare
pausat. Kommunen har fortsatt ett behov av
att driva ett planarbete som samspelar med
Trafikverkets stationsutbyggnation. Det nya
laget innebar ett minskat budgetbehov uti-
fran tidigare beslut och uppgar till totalt
141,5 mnkr varav 34,5 mnkr f6r planperi-
oden.

Norra Sanden har budgeterats med totalt
21,6 mnkr varav 16,6 mnkr ar budgeterade
for planperioden. Kostnaden dr grovt upp-
skattad och avser start med projektering 2025
foljt av iordningstillande av parkmark, stall-
platser, servicehus med anliggning for la-
trintomning samt anldggning av bryggor,
tankstation och kran f6r ny marina. Pro-
jektets framfart och utformning beror pa pa-
gaende utredning av utvecklingsalternativ.

Exploatering av nytt industriomrade i Grun-
nebo skulle ha paborjats 2024 men har for-
drojts. Projektet har fatt nya inslag och sce-
nariot som berdknas i investeringsplanen
forutsatter bade vianstersviang och vigar och
dagvatten for gemensamhetsanldggning.
Detta innebdr att totalanslaget uppgar till
16,4 mnkr istillet for 5 mnkr som tidigare be-
slutats.

Skredsakring och forstarkning av Vargons
hamn, 87,6 mnkr, dr senarelagt mot ur-
sprunglig plan och planeras pabdrjas under
2024 for att fardigstillas ar 2025. 90% av inve-
steringen planeras att finansieras av statsbi-
drag. Vanersborgs hamn ar for ndrvarande
pausat men har budgeterats med projekte-
ring 2026 och genomforande 2027. Projektets
totala budget uppgér till 37,2 mnkr och har
riknats upp for prisdkningar. Ar 2026 har
muddring planerats som en atgérd for att
aterstilla djupet i hamnkanalen.
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta verk-
samhetsinriktningar och leds av en forvalt-
ningschef samt atta verksamhetschefer. For-
valtningen arbetar pa uppdrag at social-
namnden och ska forhéllas sig till flertalet
lagrum, bl.a. Socialtjanstlagen (SoL), Lagen
om vard av unga (LVU), Lagen om vard av
missbrukare (LVM), Lagen om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) och
Hailso och sjukvardslagen (HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP | MRP |Bokslut
2025 2024 | 2023
Aldreboende platser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Antal vardtagare hemtjanst 730 710 712
Hemtjanst timmar 257 000| 250 000] 250 592
Antal inskrivna i hemsjukvard 1090 1080, 1094
Varddagar med betalansvar 70 66 462
Personligt stod och omsorg MRP MRP (| Bokslut
2025 2024 | 2023
Boendeplatser LSS/SoL 186 186 189
Antal boendebeslut enl LSS/SoL 191 188 204
Antal boendestddsbeslut 120 115 115
enl SOL
Kopta externa platser LSS/SoL 6 8 16
Personer med personlig 62 60 62
assistans, SFB och LSS
Individ- och familjeomsorg MRP MRP | Bokslut
2025 2024 | 2023
Varddagar, HVB 0-21 ar 6540 4500( 6101
Varddagar, familjghem 0-21 ar 24 500| 24 500 25806
Antal varddagar, HVB wuxna 630 360 513
Bidragshushall, forsorjningsstod 700 750 660
Férsorjningsstdod, mnkr netto 49 44 45
Ensamkommande flyktingbarn 3 5 3
Arbete, sysselséttning och MRP MRP ([ Bokslut
integration 2025 2024 2023
Antal mottagna flyktingar 20 25 18
Antal beslut dagl.verks. LSS 220 200 197
Antal anvisade personer 650 650 631

Nyckeltalen som avser MRP 2025 dr den bedomning forvaltningen
gor att volymerna ska uppgd till.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes socialndmndens

budgetram 2024 till 1 196 517 tkr. Inflations-
kompensationen okade ramen med 3 274 tkr.
For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastig-
hetsunderhall) tillfordes 38 tkr. Socialndmn-
dens budgetram minskades med 11 055 tkr
till f6ljd av statens minskning av de generella
statsbidragen/statsbidragspéasen. Avdraget
avser framst en tillfallig utokning till aldre-
omsorgen under 2024 om 10 321 tkr.

Socialnamndens forslag
Socialndmndens budgetfdrslag ligger inom

ram. Atgirder och konsekvenser for att n&
balans i budgetramen framgar av nimndens
beslut och skrivelser till kommunfullmiktige.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 57 200 tkr. Det avser 44 000 tkr inom indi-
vid- och familjeomsorgen (12 500 tkr forsor;j-
ningsstod och 31 500 tkr placeringar barn
och unga). Inom arbete, sysselsattning och
integration (ASI) har daglig verksamhet LSS
behov av 3 200 tkr. Till volymokningar samt
omstéllning till god och nidra vard inom
aldreomsorgen saknas 10 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Socialnamndens budgetram 2025 sanks med

sammanlagt 16 447 tkr. D4 personalomkost-
nadspaldgget sinks justeras budgetramen
ned med 39 221 tkr.
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Socialnamnden

Mot bakgrund av samhéllsbyggnadsndmn-
dens utokade ram for fastighetsunderhall i
budget 2024 omfordelas 183 tkr till social-
nidmnden for tickning av h6jd hyra.

Utifran en fordndrad modell for debitering av
IT-kostnader justeras ndmndens ram upp
med 2 391 tkr.

Nadmnden far 18 000 mnkr i ramdkning for in-
satser kring barn och unga. For att arbeta en-
ligt modellen Bostad Forst tillfors ndimnden
2200 tkr.

Kommunfullmaktige faststéller socialndmn-
dens budgetram 2025 till 1 180 070 tkr.

Resultatrdkning, mnkr

Resultatriakning Budget |Budget |Bokslut
mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 50,3 48,8/ 108,1
Owriga intakter 268,7| 260,9] 258,9
Summa intakter 319,0 309,7 367,0
Personalkostnader 959,0 969,1 973,0
Omkostnader 536,1 540,8 588,1
Avskrivningar/internranta 4,0 4,0 3,3
Summa kostnader 1499,1] 1513,9| 1564,4
Nettokostnader 1180,1] 1204,2| 1197,4

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisning Netto| Intdkt|Kostnad
mnkr 2025 2025 2025
Namnd och administration 80,3 2,3 82,6
Aldreomsorg 580,1| 255,7[ 835,8
Individ- och familjeomsorg 184,0 6,4 190,4
Personligt stéd och omsorg 281,0 40,1 321,1
Arbete, sysselséattning och 71,1 14,5 85,6
integration
Justering enl. fullmaktiges beslut -16,4 0,0 -16,4
Summa 1180,1| 319,0| 1499,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Socialndmnden har behov av aterinveste-

ringar i mobler, hjdlpmedel och andra inven-
tarier. Driftskostnader for detta ticks inom
ram.

Fastighetsinvesteringar

Ar 2028 har socialndmnden behov av nytt
boende med 10 platser inom socialpsykiatri
samt ett nytt serviceboende LSS med 10

platser. Projektering for dessa inleds 2026
med fortsatta investeringar 2027-2028. Drifts-
budget (hyror och personal) kommer att tas
upp som behov i MRP 2028-2030.

Utover dessa tva boenden finns behov av nytt
aldre-boende med 40 platser 2027 (separat
process tillsammans med ABVB),
driftsbudget (hyror och personal) for detta
kommer att tas upp som behov i MRP 2027-
2029.
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Overformyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarndmnden ir en kommunal
tillsynsmyndighet som ut6var tillsyn o6ver
formyndare, gode min och forvaltare.
Namnden ska motverka rattsforluster for de
svagaste i samhadllet, d.v.s. underéariga (barn
under 18 ar), samt de som pa grund av sjuk-
dom, psykisk storning eller liknande har en
god man eller férvaltare forordnad for sig.

Overférmyndarnidmndens verksamhet styrs
av en mangd lagar och bestimmelser. De
viktigaste bestdimmelserna om hur tillsynen
ska utovas finns i fordldrabalken, formyn-
derskapsforordningen, dktenskapsbalken,
drvdabalken, lag om verkan av avtal som slu-
tits under paverkan av psykisk stérning och
lag om god man f6r ensamkommande barn.
Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utova tillsyn over 6verformyndarnidmn-
dens verksamhet.

2. Inriktningsmal

Nadmnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat
som speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2025 till 6 021 tkr. In-
flationskompensationen 6kade ramen med

8 tkr.

Overférmyndarnamndens forslag
Overformyndarndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen beskriver osa-
kerheter med kostnaderna for stallforetra-
dare och svarigheter att mota eventuella
okade kostnader med minskad personal-
styrka.

Kommunfullméktiges beslut
Overformyndarndmndens budgetram 2025
sanks med sammanlagt 212 tkr. Da personal-
omkostnadspaldgget sanks justeras budgetra-
men ned med 214 tkr.

Mot bakgrund av samhéillsbyggnadsndmn-
dens utdkade ram for fastighetsunderhall i
budget 2024 omfordelas 2 tkr till 6verférmyn-
darndmnden for tickning av h6jd hyra.

Kommunfullmiktige faststiller overfor-
myndarnimndens budgetram 2025 till
5 809 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2025| 2024 2023
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Owriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,1
Personalkostnader 5,2 54 4,3
Omkostnader 0,6 0,6 1,6
Summa kostnader 5,8 6,0 5,9
Nettokostnader 5,8 6,0 5,8
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

1.Investerings- och exploate-
ringsbudget 2025-2027

I Del I1T redovisas kommunfullmiktiges be-
slut om investerings- och exploateringsbud-
get 2025-2027. Sammanlagt planerar kommu-
nen att investera for 1 301 mnkr under peri-
oden. Det ar en valdigt h6g ambitionsniva.

Investeringarna ar foérdelade per ndmnd, per
ar och per projekt. Budgeten striacker sig 6ver
tre ar. Exploateringsbudgeten stricker sig
ocksa over tre ar och redovisas per projekt pa
sidan 10.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska pri-
oriteras, da statliga och regionala beslut dr
pa plats.

2.Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2025-2027 innehal-
ler fastighetsinvesteringar for 454 mnkr,
varav 99 mnkr till forskolor och skolor, 48
mnkr i LSS-boenden, 178 mnkr till idrottsan-
laggningar och 90 mnkr till fastighetsunder-
hall. Det blir ett snitt pd 151 mnkr per ar. Det
kan jimforas med boksluten 2022 och 2023 da
kommunen investerade 352 mnkr respektive
230 mnkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovi-
sas under samhallsbyggnadsnamnden fran si-
dan 7. Det ar samhallsbyggnadsnamnden som
dger och hyr ut kommunens fastigheter till
ovriga namnder. Fastighetsprojekten ar upp-
delade per forhyrande namnd.
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

Investerings- och exploateringsplan

Sammanfattning, mnkr 2025 2026 2027 S:a

TOTALT KOMMUNEN 507,3 4224 3711 1300,7

Total snittutgift, netto under perioden 2025 - 2027: 433,6 mnkr

Fordelning per namnd, mnkr 2025 2026 2027 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 7.1 8,2 7,2 22,5
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 97 46 51 19,4
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 4,3 4,2 12,5
Socialnamnden 6,3 6,3 6,3 18,9
Samhallsbyggnadsnamnden 479,7 398,5 347,8 12259
- Gata/park 50,0 26,0 20,6 96,6
- Fastigheter 134,4 166,4 153,5 454,3
-VA 200,0 106,5 50,5 357,0
- Renhallning 58,5 24,0 4,0 86,5
- Owrigt 3,8 4.4 7,0 15,1
- Industri och hamn 6,0 6,2 35,0 47,2
- Exploateringsbudget 27,0 65,0 77,2 169,2
Diagram: Investeringsbudget per ar 2025-2027, mnkr Diagram: Budget 2025 fordelad per verksamhet
600 INVENTARIER 6% INDUSTRI/HAMN 1%
500 EXPLOATERING
5%
400
GATA/PARK
300 10%
200
100 VA/RENHALLNING

51%

2025 2026 2027
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Investerings- och exploateringsplan

2025-2027

Namnd/Projekt, mnkr 2025 2026 2027 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier férskola och grundskola 7,1 8,2 7,2 22,5
S:a Utgifter inventarier 7,1 8,2 7,2 22,5
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat/IT 8,6 4,0 4,0 16,6
Inventarier 1,1 0,6 1,1 2,8
S:a Utgifter inventarier 9,7 4,6 51 19,4
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 3,0 3,0 3,0 9,0
Konstnarlig gestaltning 1,0 1,3 1,2 3,5
S:a Utgifter inventarier 4,0 4,3 4,2 12,5
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 1,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 135
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsdttning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 6,3 6,3 6,3 18,9
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Merksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a

Gator och vagar

Belysningsprojekt Arligt anslag 1,5 1,5 2,0 5,0
Gatuarbete i samband med va-sanering Arligt anslag 2,5 3,9 40 10,4
Diverse trafikatgarder /°-\r|igt anslag 1,0 1,0 1,2 3,2
Utredning/forprojektering Arligt anslag 0,3 0,3 0,3 0,9
Beldggningsunderhall f.d. drift /f\rligt anslag 11,0 11,0 11,0 33,0
1 Brounderhall 25/01-25/12 25,0 25,0 25,0
2 Bro hamnkanalen 25/01-26/12 11,5 0,5 11,0 11,5
3 Statsbidrag Bro hamnkanalen 25/01-26/12 -5,5 -5,5 -5,5
4 Belysning Ostra vagen gc allé 25/04-25/10 0,6 0,6
5 Belysning - Kretsloppsparken - Propellerg. 25/04-25/10 0,7 0,7
S:a Utgifter 424 239 18,5 84,8
Kommentarer till investeringar i gator och vagar
1 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder
2 Nybyggnation av gang- och cykelbro. Binder ihop Sanden och Sundsgatan
3 Statsbidrag bro hamnkanalen, budgeterat till 50% med forutsattning att motprestationer beviljas av Trafikver}
4 Belysning av gang- och cykelvag pa nytt bostadsomrade
5 Trafiksdkerhetsatgard. Byter ut till trafiksdkrare stolpar langs Tegelbruksvagen
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Kollektivtrafikatgarder, tillganglighetsanpassning
Bhpl Ostra vigen vid Videgatan 1/4 -31/10 0,6 0,6
Bhpl Korsebergsvagen vid Kappenvagen 1/4 -31/10 0,6 0,6
Bhpl Fabriksgatan vid Anggatan 1/4 -31/10 0,6 0,6
S:a Utgifter 0,6 0,6 0,6 1,8
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Cykelbefrimjande atgdrder
Gc-vag Almgatan, Gropbrovdgen-Olle N. vag 1/4 -31/10 2,5 2,5
GC Fabriksgatan - Repslagarviagen 1/4 -31/10 0,5 0,5
S:a Utgifter 3,0 0,0 0,0 3,0
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Parkverksamhet
Gronytor, lekplatser, parker m.m. Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5
S:a Utgifter 1,5 1,5 1,5 4,5
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
VA-verksamhet
Sakerhetsarbete enligt EU-direktiv Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5

6 Skrécklans vattenverk 22/01-26/12 255,0 110,0 52,0 162,0
Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0

7 Lagreservoar Bralanda 23/01-26/12 25,0 18,5 4,0 22,5
Sakerhetsarbete avloppsrening Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 15

8 Digitala vattenmatare Arligt anslag 1,0 0,5 0,5 2,0
Nya serviser /°-\r|igt anslag 2,0 2,0 2,0 6,0

10 Dagvattenanlaggningar Arligt anslag 4,0 3,0 3,0 10,0

11 Saneringar enligt Blaplan /f\rligt anslag 40,0 40,0 40,0 120,0

12 Dagvattenanldggning Nordkroken 23/01-25/12 11,8 9,5 9,5
VA anslutning och fiberdragning till Bergagarden 10,0 10,0 10,0
S:a Utgifter 200,0 106,5 50,5 357,0
Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

6 Byggnation startat i juni 2023. Arbetet berdknas paga under de kommande aren

7 Ny reservoar i Bralanda. Férdyring enligt ny kalkyl och tillkommande reservkraftverk. Avhdanget detaljplanproc

8 Fjarravlasta lacksokande, larmande vattenmatare

9 Avser stora kostnadskrdavande serviser

10 Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan

11 Arligt anslag, utokas p.g.a. féraldrat ledningsnat

12 Dagvattenanldaggning Nordkroken. Lagkrav och férelaggande fran lansstyrelsen. Fordyring enligt ny kalkyl

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Renhallningsverksamhet
Utrustning och inventarier /f\rligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5

13 Fordon/maskiner Arligt anslag 0,0 2,5 2,5 5,0

14 Foérandrad avfallshantering 24/01-26/12 65,0 50,0 10,0 0,0 60,0

15  Avfallshantering landsbygden 26/01-26/12 50 0,0 50 0,0 5,0

16 Utbyggnation Kretsloppspark 25/01-26/12 12,0 7,0 50 00 12,0
S:a Utgifter 585 240 4,0 86,5
Kommentarer till investeringar i Renhallningsverksamhet

13 Arligt anslag. For ar 2025 ingar inkop av fordon i projekt for forandrad avfallshantering

14 Forandrad avfallshantering enligt lag innebar inkdp av sopkarl samt fordon for att hantera fastighetsnara
insamling av forpackningar. Totalt anslag ar reviderat fran 70 mnkr till 65 mnkr

15 Overtag insamling av hushallsavfall pd landsbygden 2026

16 Kontorsplatser och utdkning omkladningsrum pa Kretsloppspark samt utékning garage pga
forandrad avfallshantering

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Gatuenheten/Tekniska
Fordon och maskiner Arligt anslag 2,0 2,9 56 10,5

17 Inventarier 0,4 0,1 0,4
S:a Utgifter 2,4 3,0 56 10,9
Kommentarer till investeringar fér Gatuenheten/Tekniska

17 Leasingatertag av matutrustning
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not

18
19
20
21

18
19
20
21

Not

22

22

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmobler Arligt anslag 1,0 1,0 1,0 3,0
S:a Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Serviceenheten

Maskiner, inventarier Arligt anslag 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 0,4 04 0,4 1,2
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Industri och hamnverksamhet

Vargons hamn, skredsakring, forstarkning kaj 21/01-25/12 87,6 60,0 60,0
Statsbidrag Vargons hamn 21/01-25/12 78,8 -54,0 -54,0
Vanersborgs hamn 26/01-27/12 37,2 2,2 350 37,2
Muddring Hamnkanalen 26/01-26/12 4,0 4,0 4,0
S:a Utgifter 6,0 6,2 350 47,2

Invdntar dom hos mark- och miljddomstolen, projektet bedéms starta hésten 2024

Bidragsansokan skickas till Statens geologiska institut (SIG) under april 2024 och beslut vantas i juni 2024
Projektering 2026 och genomférande 2027

Muddring for aterstallande djup i hamnkanalen. Saneringskostnader tillkommer och redovisas som driftkostne

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Gator / Park Ovrigt

Forpackningsatervinning 25/4-25/11 25 2,5
S:a Utgifter 2,5 0,0 0,0 2,5

Kommentarer till investeringar for Gator/Park Ovrigt
Forandrad forpackningsinsamling enligt lag innebar inkop av sopkarl for insamling av forpackningar
pa allmanna platser
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Investerings- och exploateringsplan

2025-2027

fortsittning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Fastighetsinvesteringar

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
- Barnomsorg och grundskola:

23 Onsjo forskola, tillbyggn. 2 avd. 22/01-25/12 140 2,0 2,0

24 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 25/01-26/12 48,6 2,0 46,6 48,6
Forskola/skola, verksamhetsanpassning Arligt anslag 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0
Forskole- och skolgardar Arligt anslag 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0

25 Bralanda utbyggnad fsk platser 26/01-28/12 60,6 1,0 27,0 28,0

26 Utokad lokalkapacitet Bralanda skola F-6 27/01-28/12 33,8 1,0 1,0

27 Utokat antal forskoleplatser Frandefors 27/01-28/12 9,0 1,0 1,0
S:a Utgifter 10,0 53,6 35,0 98,6

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola

23 Strategiskt samverkansprojekt med uppstartat 2023

24 En del av strategisk samverkan ovan, startas under 2025 och ldmnas till verksamhet for drift till
hostterminen 2023

25 Utbyggnad fsk-platser i Bralanda da antalet barn 1-5 ar prognostiseras oka i Dalsland

26 Utbyggnad skolplatser i Bralanda da antalet elever F-6 prognostiseras oka

27 Utbyggnad fsk-platser i Frandefors da antalet barn 1-5 ar prognostiseras 6ka i Dalsland

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:

28 Arenan 23/01-25/12 22,0 18,9 18,9

29 Hallevi IP 27/01-27/12 2,0 2,0 2,0

30 B-hus Sportcentrum 24/01-27/12 81,0 25,0 27,0 28,0 80,0

31 Fritidsgard 25/01-26/12 39,0 1,0 38,0 39,0

32 Bratte ishall 25/01-27/12 17,5 0,5 17,0 17,5

33 Vanersvallen syd 25/01-26/12 6,0 3,0 3,0 6,0

34 Vénersvallen nord 25/01-26/12 40 05 3,5 4,0

35 Vanersvallen Lilla Vallen, konstgras 27/01-27/12 6,0 6,0 6,0

36 Rugbyplan 26/01-26/12 0,3 0,3 0,3

37 Sorbyvallen 27/01-27/12 3,0 3,0 3,0

38 Bralandabadet 25/01-26/12 0,5 0,5 0,5

39 Bratte ridskola 27/01-28/12 0,5 0,5 0,5
S:a Utgifter 49,4 71,8 56,5 177,7

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid

28 Omlaggning av takduk inkl. snérasskydd och skdarmtak samt invandig belysning

29 Hallevi IP, dranering och bevattning

30 Underhallsatgarder omkladningsrum WC mm. Renovering och viss ombyggnation

31 Torpa Fritidsgard

32 Verksamhetsanpassning med betongpist och energioptimering.

33 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

34 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

35 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras

36 Speakerbas och laktare

37 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

38 Underhallsatgarder utomhusbassang

39 Projektering omkladningsrum, samlingslokal/cafeteria
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Not - Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:
20 Serviceboende LSS, 10 platser 26/01-28/12 25,0 1,0 12,0 13,0
21 Boende for personer med sammansatta behov 23/01-25/12 24,0 22,0 22,0
22 Boende socialpsykiatri, 10 platser 26/01-28/12 25,0 1,0 12,0 13,0
S:a Utgifter 22,0 2,0 24,0 48,0
Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade
20 Serviceboende LSS 10 platser
21 Boende for personer med sammansatta behov 5 platser, projekt startat 2023
22 Boende socialpsykiatri, 10 platser
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Not - Fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen:
23 Investeringsunderhall (komponentavskrivning) Arligt anslag 30,0 30,0 300 90,0
24 Myndighetskrav Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
25 Bralandabadet 26/01-26/12 1,0 1,0
26 Hallbarhet och energioptimering Arligt anslag 4,0 4.0 4,0 12,0
S:a Utgifter 38,0 39,0 380 1150
Not Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen
23 Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan. Anslaget har utékats med 8 mnkr arligen pga 6kad
komponentredovisning
24  Avsatta medel for tvingande atgarder
25 Underhallsbehov av hus, omkladningsrum och sidkerhet enligt lokalférsérjningsunderlaget
26 Energisparatgarder samt 6vergang till mer hallbara I6sningar
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
Not - Fastigheter kommunstyrelseférvaltningen:
27 Ny raddningsstation i centrala Vdanersborg, Markinkdp 25/01-25/12 15,0 15,0 15,0
S:a Utgifter 15,0 0,0 0,0 15,0
Not Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen
27 Markinkop till ny raddningsstation i centrala Vanersborg
S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 134,4 166,4 153,5 454,3
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Investerings- och exploateringsplan
2025-2027

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2025 2026 2027 S:a
45 Brattevagen, Skaven mot Edsvagen 20/09-27/12 41,0 2,0 20,0 18,6 40,6
46  Toppbeldggning Trestad center Véstra 27/01-27/12 3,5 3,5 3,5
47 GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 22/01-28/01 27,0 35 1,5 19,6 24,6
48 Sanden, Sodra 24/05-30/12 141,5 4,0 14,0 16,5 34,5
49 Markinkép Arligt anslag 30,0 10,0 10,0 10,0 30,0
50 Grunnebo industriomrade 22/01-26/12 16,4 6,0 104 16,4
51 Sikhall 27/01-29/12 2,0 2,0 2,0
52 Toppbelidggning Mariedal Ostra 25/01-25/12 1,0 1,0 1,0
53 Norra Sanden 25/01-28/12 2,6 05 91 7,0 16,6

S:a Utgifter 27,0 65,0 77,2 169,2

Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:

45 Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar. Budget har rédknats upp till féljd av
fordrdjning och prisékningar

46 Toppbeldggning av nytt industriomrade, Trestad Center

47 Medfinansieringsprojekt med Trafikverket. Tunnel krivs for utbyggnad av bostider pa Skaven/Oxnered

48 Exploatering av Sanden, Sédra, Nya Hantverkargatan och pendel p-hus

49 Forvarv av fastigheter for kommunens fortsatta exploatering och utveckling

50 Nytt industriomrade Grunnebo. Scenariot dr berdknat for vanstersvang. Gemensamhetsanlagging
tillkommer ev. senare

51 Uppstart utveckling av Sikhall. Behover en laga kraftvunnen detaljplan for projektets genomférande och
kostnadsberakning av projektet

52 Toppbeldggning Mariedal Ostra

53 Exploatering av Norra Sanden. Kostnader avser parkmark, stallplatser servicehus med tillhérande anlaggning
for latrintdomning, tankstation, batkran, anldggning av bryggor

Verksamhet/Projekt 2025 2026 2027 S:a
Summa utgifter gata och park 50,0 26,0 20,6 96,6
Summa utgifter VA 200,0 106,5 50,5 357,0
Summa utgifter renhallning 58,5 24,0 4,0 86,5
Summa utgifter ovrigt 33 44 7,0 15,1
Summa industri och hamn 6,0 6,2 35,0 47,2
Summa fastighetsinvesteringar 134,4 166,4 153,5 454,3
Summa exploateringsbudget 27,0 65,0 77,2 169,2
SUMMA 479,7 398,5 347,8 1225,9
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Bolag och kommunalforbund

AB Vanersborgsbostader
Ordférande: Hakan Falk (S)

Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Nyckeltal Bokslut |Prognos |Prognos
mnkr 2023 2024 2025

Intakter 319 335 345
Kostnader -309 -325 -335
Resultat 10 10 10
Investeringar 125 87 80
Tillgangar 2322 2 336 2 336
Skulder 1993 2 041 2 031
Eget kapital 285 295 305
Soliditet 12,3% 12,6% 13,1%

Verksamhetsbeskrivning
AB Vianersborgsbostidder ar ett kommunalt

bostadsaktiebolag som ska framja bostadsfor-
sorjningen i Vanersborgs kommun och skapa
ett attraktivt boende i kommunens titorter.
Bolaget har 3 566 lagenheter varav 475 lagen-
heter i sdrskilda boendeformer som blockfor-
hyrs av Vanersborgs kommun. Forvaltningen
bedrivs till storsta del i egen regi. Antalet an-
stdllda var per den 31 december 64 personer.

Resultat och resultatutveckling
Rintekostnaden har sedan 2022 stigit kraftigt i

bolaget vilket leder till att vi behdver fortsitta
trimma var organisation och vara lite spar-
samma med underhallskostnaderna for att
klara att hélla en ndgorlunda jamn resultat-
niva.

Investeringar
Under 2023 fardigstalldes tva storre nypro-

duktionsprojekt men under 2024 och 2025
raknar vi med en klart l4gre investeringstakt.
Det handlar framst om stambyten och takby-
ten enligt tidigare fastlagd underhallsplan
samt fortsatt satsning pa energiinvesteringar.

Soliditet och soliditetsutveckling
Kommande investeringar bedoms kunna goras

med eget kassaflode och ingen nyupplining.
Detta medfor att soliditeten i bolaget berdknas
oka nagot under de ndrmsta aren.
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Bolag och kommunalforbund

Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Nyckeltal Bokslut [Prognos|Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 10 11 12
Kostnader -9 -13 -10
Resultat 1 -2 2
Investeringar 10 9 10
Tillgangar 78 84 89
Skulder 47 47 52
Eget kapital 26 26 26
Soliditet % 38,7%| 31,0%| 29,2%

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar ett kommunalt fastighetsbolag med

inriktning mot att kopa, sélja, bygga, forvalta
och hyra ut niringslivsfastigheter inom Va-
nersborgs kommun. Mélsdttningen &r att
skapa forutsittningar for etablering av nya f6-
retag och darmed bidra till 6kad sysselsatt-
ning. Bolaget dger for ndrvarande nio fastig-
heter. Verksamheten skots fran och med den
1 september 2023 av personal fran AB Vaners-
borgsbostider.

Resultat och resultatutveckling

Resultatet varierar 6ver aren beroende pa om
det utfors storre underhéllsatgirder eller inte.
For att utjdimna resultatet mellan dren och
inte drabbas av onddig skattebelastning an-
vands avsittningar och upplésningar till peri-
odiseringsfonder. Resultatutvecklingen be-
doms vara stabil under prognosperioden.

Investeringar
Investeringsbehoven styrs av underhéllspla-

nen samt hyresgasternas 6nskemal om ut-
veckling. For 2024 och 2025 berdknas investe-
ringar goras i fastigheterna Krickan 1, Ingen-
joren 8 & 9 samt Hunneberg 1:4 och Hunne-
berg 1:7.

Soliditet och soliditetsutveckling
De kommande investeringarna kan behova fi-

nansieras till viss del med nyupplaning, sam-
tidigt som det egna kapitalet inte bedoms 6ka i
samma takt, varfor soliditeten i bolaget berak-
nas sjunka nagot.
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Bolag och kommunalforbund

Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Carlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 761 775 769
Kostnader -756 -787 -776
Resultat 4 -12 -7
Investeringar 5 5 5
Tillgangar 307 330 330
Skulder 272 308 315
Eget kapital 34 22 15
Soliditet 11% 7% 5%

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet Vst ar ett kommunalfor-

bund som startade 2013 och som ansvarar for
den kommunala gymnasie- och vuxenutbild-
ningen som bedrivs i Trollhattan och Véaners-
borg.

Resultat och resultatutveckling
Under 2024 och 2025 forviantas en forsamrad

resultatutveckling och férbundets prognos vi-
sar ett underskott.

Enligt den senaste pensionsprognosen kom-
mer kostnaderna for pensioner under 2024
Oka kraftigt. Forbundsbidraget har riknats
upp men det ricker inte for att tacka de hoga
kostnaderna. De senaste drens higa inflation
har ocksa paverkat verksamheternas 6vriga
kostnader, till exempel lokalkostnader, skol-
mat och laromedel.

Politiska forandrings- och reformforslag kom-
mer i en jamn strom. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har flera utredningar ut-
mynnat i reformer som helt eller delvis ska
genomforas under de ndrmaste dren och nya
utredningar kommer att vara klara under
2024. Det dr troligt att de olika fordndringarna
kommer att paverka forbundets verksamhet
och ekonomi men det dr osdkert i vilken om-
fattning.

Investeringar
Kunskapsforbundets investeringar bestar

framst av mobler, laromedel och utrustning
till gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten kommer minska under 2024 och

2025 pa grund av de forvintade underskotten.
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Bolag och kommunalforbund

Halle och Hunneberg
Ordférande: Annlena Levin (S)

Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)
VD/chef: Robert Stenberg

Nyckeltal Bokslut | Prognos| Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 5,8 6,1
Kostnader -6,5 -7,0
Resultat -0,7 -0,9
Investeringar 1,6 0,0
Tillgangar 1,5 1,3
Skulder 1,2 1,9
Eget kapital 0,3 -0,6
Soliditet % 22% neg

Verksamhetsbeskrivning
Halle och Hunneberg AB ska verka for en

gemensam organisation mot en exportmogen
destination och en héllbar reseanledning
inom det rorliga friluftslivet.

Resultat och resultatutveckling
Forsta verksamhetsaret kommer att gd med

underskott, vilket kommer att krava att
kommunen skjuter till medel {or att foretaget
fortfarande dels ska ha aktiekapitalet intakt
och dels ha likviditet i bolaget. Aktiekapitalet
berdknas aterstillas vid utgangen av
verksamhetsédren.

En ombyggnation kommer att ske under 2024
vilket 6kar forutsdttningarna for 6kade
intdkter framover, oklart i dagsldaget hur
mycket och nar i tiden detta kommer att ske.
Aven i 6vriga delar av verksamheten dr
malbilden att 6ka intdkterna.

Kan vi inte genomfora de forandringar och
investeringar som beh6vs kommer framtida
resultat inte att 6ka enligt 6nskad malbild.

Investeringar
Under 2024 ska inventarier fran Hunnebergs

Kungajakt- och Viltmuseum samt Stiftelsen
Bergagarden kopas over.

Ovriga investeringar avser nya skyltar,
mobler, dragning av nitverk, flytt av
utstillning och byggnation av ny sadan.

Soliditet och soliditetsutveckling
Eftersom verksamheten berdknas ga med

forlust forsta och andra verksamhetséret
behdvs stottning fran kommunen. Om extra
medel ej erhalls blir bade soliditet och
likviditet lidande.
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Bolag och kommunalforbund

Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Hakan Falk (S)

Vice ordforande: Filip Milén (M)

VD/chef: Carolina Svanstrém

Nyckeltal Bokslut | Prognos| Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 18,5 20,0 21,0
Kostnader -17,9 -20,0 -21,0
Resultat 0,6 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Tillgangar 12,7 10,1 10,0
Skulder 4,4 1,8 1,9
Eget kapital 8,3 8,3 8,2
Soliditet % 66,0% 82,0% 81,0%

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva bad och

simhallsrorelse. Bolaget erbjuder aventyrsbad
och motionsim samt simkolor. Dartill erbjuds
bad i varmbad. I badet bedrivs dven
caféverksamhet.

Resultat och resultatutveckling
Kostnaderna okar kopplat till bland annat

h6jd hyra samt 6kade lI6nekostnader.
Intakterna okar i och med prishojningar samt
okat besoksantal.

Investeringar
Investering som kommer att goras under 2024

ar fiberdragning till Vattenpalatset.
Uppskattad totalkostnad 150 000kr som vi
amnar soka bidrag for.

Soliditet och soliditetsutveckling
Vi ser en stabil solidetsutveckling forutsatt att

Vinersborgs kommun fortsitter att bidra med
ekonomisk ersattning.
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Bolag och kommunalforbund

Nataktiebolaget Biogas i Bra-

landa AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,4 -0,4 -0,4
Resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Tillgangar 5,2 5,0 4,8
Skulder 2,5 2,3 2,2
Eget kapital 2,6 2,6 2,6
Soliditet 49,1% 51,7% 54,1%

Kortfattad verksamhetsbeskrivning
Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Va-

nersborgs kommun 73 procent, Melleruds
kommun 18 procent och Biogas Bralanda AB
9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga
och forvalta gasledningsnat for biogas inom
Vanersborgs och Melleruds kommuner med
syfte att sdkerstilla tillgangen pa biogas for
Vanersborgs och Melleruds kommuners egna
fordon och kommunernas invanare.

Resultat och resultatutveckling
Resultatet de senaste aren har varit négra tu-

sen kronor per ar. 2023 var vinst 9 tkr och
2022 var det ett positivt resultat pa 4 tkr. Var
nettoomsattning 2023 var 363 tkr. Vi har end-
ast en kund och det 4r AB Biogas Bralanda.

Investeringar
Under senaste tio dren har vi inte haft nagra

investeringskostnader.

Soliditet och soliditetsutveckling
2023 2022 2021 2020

49% 48% 44% 44%
Eftersom vi inte gor nagra investeringar 6kar
soliditet nagot.
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Bolag och kommunalforbund

Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanst
Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)
Tf forbundschef: Marcus Green

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 131,6 131,9
Kostnader -131,3 -136,9
Resultat 0,3 -5,0
Investeringar 13,0 27,7
Tillgangar 122,0 131,6
Skulder 91,9 106,4
Eget kapital 30,1 25,1
Soliditet 24.7% 19,1%

Kommentar till Nyckeltal: Da det pagar ett
arbete med att bilda ett nytt riddningstjanst-
forbund anges inga nyckeltal for 2025.

Verksamhetsbeskrivning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ar
ett kommunalférbund som bildades 1997.
Forbundet bedriver raddningstjanst i sina
fyra medlemskommuner Trollhdttan, Vaners-
borg, Mellerud och Fargelanda.

Under 2024 kommer mycket fokus att ligga
dels pa en foreslagen forbundsbildning med
Réddningstjansten Mitt Bohusldn for att bilda
det nya forbundet Rdddningstjdnsten Fyrbo-
dal. De nya arbetstidsreglerna tar ocksa
mycket kraft av verksamheten att stdlla om
till.

P.g.a. den allmént 6kade hotbilden i var om-
varld méste raddningstjanst dels vara delaktig

i uppbyggnaden av civilt forsvar dels utbilda
sig i delar som 4r nya for dem som OXA - han-
tering av oexploderad ammunition. En plane-
ring for ny ledningscentral pagéar ocksa

Resultat och resultatutveckling
Narf gjorde i bokslutet 2023 ett mindre 6ver-

skott pd 0,3 mkr men efter reavinster och rea-
forluster avdraget hamnade det pa 0 mkr. For
ar 2024 gar forbundet in med en budget i oba-
lans dér - 5 mkr dr bade ett budgeterat och
prognosticerat underskott. Bl.a. medfor stora
investeringar att forbundet kommer att be-
hova lana ca 8-10 mkr mot slutet av aret och
da far rantekostnader, avskrivningar pd nya
investeringar kommer till, nya arbetstidsreg-
ler och brandminnens pensionsavtal dar man
kan vélja att ta 2 000 kr extra i 16n per manad
kostar.

Investeringar
Investeringarna 2024 dr hogre 4n pd lange

med nédstan 28 mkr. Det ar till storsta delen
tre slackbilar men dven andra fordon som
tung raddning och personbil till enhet Tillsyn.
Aven "normala” investeringar i form av div.
brandutrustning sker under aret. Under 2025
ar det fortsatt hoga investeringar dar forhopp-
ningsvis en ny stegbil kan levereras mot slutet
av 2025.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten for 2024 ar 19,1 % vilket 4r ca 5 %

nerét jimfort med 2023. Aven mellan 2022
och 2023 sjonk soliditeten. For 2025 ar det ett
oklart 1dge. Skulle NARF fortsdtta som eget
forbund utan hojda dgartillskott fortsitter
rimligen soliditeten nerat medan ekonomin i
ett nytt sammanslaget forbund bor bli relativt
bra.
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Bolag och kommunalforbund

Fyrstads flygplats AB
Ordférande: Peter Ericsson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2023 2024 2025
Intakter 41,7 437 49,4
Kostnader -41,3 -437 -49,4
Resultat 0,4 0,0 0,0
Investeringar 0,5 6,5 20,9
Tillgangar 29,4 28,5 44,5
Skulder 29,4 28,5 44,5
Eget kapital 12,7 12,7 12,7
Soliditet 47,0%| 47,0%| 30,0%

Kortfattad verksamhetsbeskrivning
Fyrstads Flygplats AB ar ett kommunalt bolag

som driver Trollhéttan- Vanersborgs flygplats
och dgs helt av de fyra kommunerna Trollhét-
tan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Bola-
get ansvarar for att en sikerhetsgodkind in-
strumentflygplats av god standard finns och
att samhaéllets olika behov av flygtrafik till och
fran Fyrstadsregionen kan bedrivas pa ett sa-
kert och effektivt sdtt med god service for
flygplatsens kunder.

Resultat och resultatutveckling
Resultatet varierar 6ver aren beroende pa in-

takter fran flygtrafiken och Ovriga aktorer

som nyttjar flygplatsen, utforda investeringar
och underhall samt niva pa ersittning eller
stod frén vara dgare, regional och statlig niva.

Vid behov anvénds avsittningar och upplos-
ningar till periodiseringsfonder. Resultatut-
vecklingen beddms vara stabil under pro-
gnosperioden.

Investeringar
Investeringsbehoven styrs av bolagets verk-

samhetsplan. Investeringar innefattar bade
investeringar och utbyte/underhall av befint-
liga fastigheter/utrustning, vilket styrs av
béade regelkrav och utveckling inom teknik
och héllbarhet. De storre investeringar som
planeras kommande &r &r utbyte av ILS, DME
och NDB, utbyte av delar av ljusanldggningen,
fardigstéllande av forradsbyggnader och han-
gar, ev. markforvarv kopplat till framtida ut-
veckling av flygplatsen, utbyte av fordon samt
investering i batterilager/solceller.

Soliditet och soliditetsutveckling

De kommande investeringarna kan behova fi-
nansieras till viss del med nyupplaning och
investeringsstod, samtidigt som det egna ka-
pitalet inte bedoms 6ka i samma takt, varfor
soliditeten i bolaget berdknas sjunka nagot.
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