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Om redovisningen

Den personalekonomiska redovisningen for ar 2023 tar upp grundlidggande nyckeltal,
sjukfranvarostatistik och resultat om Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) utifran
Nyckeltalsinstitutets definition och poangsattning. Redovisningen av AVI ar kompletterad
med uppgifter om anstéllningstid bland medarbetarna och hur manga nyanstéllda som ar
kvar i organisationen efter ett ar. Arets version ir i ett mindre format 4n tidigare ar da det
inte funnits personella forutsittningar att producera en redovisning i samma omfattning.

Sammanfattning av dvergripande nyckeltal

Sjukfrdnvaron blev 1,0 procentenheter lagre 2023 jamfort med 2022, frdn 10,5% till 9,5%.
Trenden under 2023 visade att det ar bade den korta sjukfranvaron (sjukdag 1-14) och den
langa sjukfranvaron (15 och fler sjukdagar) som minskar. Endast under mars och november
manad var sjukfrdnvaron hogre i jimforelse med samma manader under 2022.

Sett till konsgrupper och éldersgrupper minskade den totala sjukfrdnvaron inom alla
grupper. For samtliga forvaltningar minskade sjukfrdnvaron jaimfort med 2022.

Forutom sjukfranvaro redovisas resultatet for Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) 2023, som
definieras och podngsitts av Nyckeltalsinstitutet (NI). AVI bygger pé nio olika
personalnyckeltal.

Arets resultat visar att Vinersborgs kommun forbittrat det egna resultatet mot foregiende
ar. Forbattringarna finns inom nyckeltalen: Andel tillsvidareanstdllda, Medianlon,
Korttidssjukfranvaro, Personalansvar. Dock finns en podngminskning inom nyckeltalet Lika
chefskarriir.

Medarbetarundersokningen genomfordes i november 2023. Resultatet visade att det totala
indexet for HME (hallbart medarbetarengagemang) dkade jamfort med foregaende ar.
Kommunen har en hog andel ambassadorer och den organisatoriska- och sociala-
arbetsmiljon ligger kvar pa en fortsatt hog niva.

Nedan tabell - personalen i siffror finns grundldaggande nyckeltal f6r kommunen.



Personalen i siffror

2020 2021 2022 2023

Andel anstallda per kbn (tillsvidareanstillda) K 80,4 75,6 796 789
M 19,6 204 204 211

Antal tillsvidareanstallda K 2578 2 635 2 692 2643
M 627 674 689 708

Totalt 3 205 3 309 3381 3351

Antal visstidsanstillda K 204 219 255 215
M 117 103 138 110

Totalt 321 322 393 325

Antal drsarbetare utifran sysselsittningsgrad enligt anstélliningsavtalet (manadsavidnade) K 2699 2777 2870 2774
M 724 754 800 795

Totalt 3423 3531 3 670 3569

Antal drsabetare utifran arbetade timmar K 2189 2209 2283 1975
M 675 688 729 647

Totalt 2863 2 897 3012 2622

Varav timanstéllda (timvik.) omréknat till arsarbetare K 134 140 160 122
M 64 67 75 65

Totalt 198 207 235 187

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad (tillsvidareanstillda) K 97,6 97,7 98,0 97,9
M 98 57,8 98,3 58,3

Totalt 97,7 97,7 98,0 98,0

Overtid, motsvarande &rsarbetare (alla anstélida) K 7.0 93 12,7 8.8
M 4,7 59 6,7 5,6

Totalt 11,7 14,1 19,4 14,4

Mertid, motsvarande arsarbetare (alla anstéllida) K 13,3 13,7 144 114
M 2,2 24 31 3,0

Totalt 15,5 15,2 17,5 14,4

Sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid (%) K 11,4 10,9 114 104
M .5 7,1 74 6,9

Totalt 10,6 10,0 10,4 9,5

Langtidssjukfranvaro, andel av total sjukfranvaro som &r 60 sjukdagar eller langre (%) K 45,8 489 486 53,7
M 34,6 331 320 36,1

Totalt 44.4 46,4 45,9 50,7

Sjuklénekostnad (mnkr) K 46,8 43,8 46,6 39,5
M 9,6 9,4 108 101

Totalt 56,4 53,2 57,4 49,6

Medelldn (tillsvidareanstillda) K 31893 32542 33309 34511
M 31507 31815 32450 33755

Totalt 31817 32394 33134 34352

Medelalder (tillsvidareanstallda) K 45,6 454 453 455
M 43,3 42,5 421 42,4

Totalt 45,1 44,8 44,6 44,8

Medelalder (visstidsanstallda) K 36,7 35,5 369 35,2
M 36 34,2 36,6 379

Totalt 36,4 351 36,8 36,1

Sjukfranvaro

Trenden for sjukfrdnvaron

For att underlitta att se trender i sjukfranvaron ar redovisningssittet "rullande
tolvmanaders medelviarde” (R12) anvandbar. Med R12 redovisas medelvardet for de tolv
niarmaste ménaderna bakét i tiden vid varje manadstillfalle. Pa sa sitt blir det mojligt att se
trenden for hur sjukfrdnvaron utvecklar sig 6ver tid.

I diagrammet nedan framgar att trenden for sjukfranvaron 2023 totalt sett minskat under
aret, bade vad giller kort- och langtidssjukfranvaron.
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Sjukfranvaro per aldersintervall och kon

Den kommunovergripande sjukfranvaron var lagre helaret 2023 jamfort med 2022, fréan 10,5
procent till 9,5 procent. Sjukfranvaron minskade ocksa inom samtliga aldersintervall, se
tabell nedan.

Kvinnor

2022
-294r 11,2 95 |8,2 7,1 10,1 8,7
30-49 11,4 10,3 |6,3 6,0 10,2 9,4
504r- 11,9 10,3 9,3 8,0 11,4 9,8
Totalt 11,6 102 |7,7 6,9 10,5 9,5

Sjukfrdnvaro i procent per kon och dlder

Andelen sjukfranvaro som ar 60 dagar eller ldngre (andel av den totala sjukfranvaron) var
dock hogre 2023 (50,7%) jamfort med 2022 (46,6%). Nedan tabell visar att den langa
sjukfranvaron 6kade for kvinnorna inom samtliga éldersintervall och f6r mdnnen sag det
likadant ut forutom aldersintervallet upp till 29 ar dar det minskade.



Kvinnor a Totalt

2022 2023 2022 2023

-29ar 251 283 | 12,9 11,7 | 21,4 23,2
30-49 50,1 542 | 971 g9 | 469 505

50 ar - 54,0 58,3 52,7 57,4 53,8 58,2

Totalt 49,1 53,7 338 361 466 50,7

Andelen sjukfrdnvaro 60 dagar eller ldngre per kon och dlder (andel av den totala sjukfrdnvaron)

Sjukfranvaro per forvaltning

I tabellen nedan, for den totala sjukfrdnvaron per forvaltning, framgar att sjukfrdnvaron
minskat for samtliga forvaltningar. For miljo- och byggnadsforvaltningen ar sjukfranvaron
den ligsta under de senaste 5 aren. Observera att sjukfrdnvarofrekvensen kan svinga
kraftigare i forvaltningar med farre anstillda eftersom franvaro frdn en person fir en storre
paverkan.
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Total sjukfranvaro per forvaltning, 2023 jamfort med 2022

I tabellen nedan, for andelen sjukfranvaro 60 sjukdagar eller lingre, framgér att andelen
okat i alla forvaltningar forutom kultur- och fritidsférvaltningen och miljé- och
byggnadsforvaltningen. I forvaltningar med farre medarbetare kan andelen sjukfranvaro
svanga kraftigare én i forvaltningar med fler medarbetare. Milj6- och



byggnadsforvaltningen hade inte nagon andel sjukfranvaro som stricker sig 60 dagar eller
langre under ar 2023.

Andel sjukfranvaro 60 dgr

eller liingre
Forvaltning 2022 2023
Bou 38,1% 45,3%
Ks 45,0% 51,0%
Kof 51,1% 48,7%
Mob 11,5% 0,0%
Sb 41,6% 44,0%
Soc 52,0% 54,9%

Andelen sjukfrdnvaro 60 dagar eller langre, 2022 jamfort med 2023

Sjuklonekostnader

Det totala antalet sjuktimmar har minskat 2023 jamf{oért med 2022, med 72 980 timmar.
Minskningen i timmar motsvarar 37 arsarbeten. Kostnaden f6r sjuklon inklusive PO-paldgg
har ocksa minskat med ca 7 mkr. I detta ligger 16nedkningar mellan aren samt ett 6kat PO-
palagg fran ar 2022 (39,25%) och 2023 (44,53%).

Sjuklonekostnader
Férvaltnin Antal siuktd Motsvarande Sjuklonekostnader
2 ntal UKLmmar s carbeten (inkl PO-paléagg)
Helar 2022 667 982 337 56,6
Helar 2023 " 595 002 300 49,6
o 4 L4
Diff. -72 980 -37 -7

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI

Vinersborgs kommun jamfor sig drligen som attraktiv arbetsgivare med andra kommuner.
Jamforelsen gors med hjilp av ett antal nyckeltal som tagits fram av Nyckeltalsinstitutet och
gér under bendmningen Attraktiv arbetsgivarindex (AVI). Indexet bestar av nio nyckeltal
som forskning visat har ett samband med att vara en attraktiv arbetsgivare:

e Andel tillsvidareanstillda
¢ Medianlon

e Lika chefskarridr (andelen kvinnor/mén bland cheferna motsvarar andelen
kvinnor/maén bland alla anstéllda)

e Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)
e Langtidssjukfranvaro (15 dagar och léangre)



e Antal anstillda per chef

e Avgangar (andel som slutat sin anstéllning)

e Personalrdrlighet, andel nyanstillda som ar kvar
e Tid for kompetensutveckling

Det nionde nyckeltalet i AVI, tid for kompetensutveckling, har Vanersborgs kommun (och
flera andra organisationer) inte med i redovisningen. Anledningen &r att kommunen idag
inte kan ta fram sadana uppgifter.

Forbattrat AVI 2023 for Vanersborgs kommun

Vianersborgs kommun forbattrade sitt eget AVI 2023 jamfort med 2022, fran totalt 84 poang
2022 till 95 podng 2023. Anledningen till den s kraftigt 6kande podngen ar framst att
nyckeltalet "tid for kompetensutveckling” har ett battre genomsnitt for samtliga kommuner.
Eftersom vi inte redovisar egna siffror for detta nyckeltal sa blir vi tilldelade den
genomsnittliga poangen, det handlar om 7 podng mer jamfort med féregdende ar. For
nyckeltalen som Vanersborgs kommun rapporterat med egna siffror finns en 6kning med
totalt 4 podng. Forbattringarna ses inom nyckeltalen: Andel tillsvidareanstillda, Medianlon,
Korttidssjukfranvaro, Personalansvar. Dock finns en podngminskning inom nyckeltalet Lika
chefskarridr.

Observera att varden ndrmare ytterringen ar bittre dn virden ndrmare centrumringen.

2022
2023
Tillsvidareanstallda
(andel)
. 20 L
Personalrorlighet Medianlon (kr.
nyanstallda (andel 15 motsvarande
kvar) heltidslon)
10
Avgangar (andel 5 Lika chefskarriar
lamnar) (kvotvéarde)
0
Personalansvar Tid for
(antal/chefi kompetensutveckling
genomsnitt) (andel)
Langtidssjukfranvaro Korttidssjukfranvaro

Jamforelse av AVI 2023 med 2022 for Vinersborgs kommun



I tabellen nedan redovisas de faktiska virdena for bada jimforelsearen. For virden med
procent ska forandringar som framgér i kolumnen Diff utldsas som procentenheter. Virdet
for lika chefskarridr redovisas som kvot (0-1) dar 1=balans.

Nyckeltal Jamforelse Vinersborgs kommun
2022 2023 Diff
Tillsvidareanstéllda (andel) 89,3% 91,2% +1,9
Medianlon (kr. motsvarande heltidslon) 30130 32150 +2 020
Lika chefskarriar (kvotvarde) 0,94 0,91 -0,03
Korttidssjukfranvaro 5,7% 4,6% -1,1
Langtidssjukfranvaro 6,9% 6,9% 0
Personalansvar (antal/chef i
genomsnitt) 20,6 19,9 -0,7
Avgangar (andel ldamnar) 10,9% 10,9% 0
Personalrorlighet nyanstillda (andel
kvar) 84,6% 80,8% -3,8

Jamforelse bakomliggande varden till AVI 2022 och 2023

AVl jamforelse med branschgenomsnittet (kommuner)

Vianersborgs kommun ligger fortsatt lite under branschen (andra kommuner). Det som
skiljer dr nyckeltalet ldngtidssjukfranvaro ddr Vanersborg har en sdmre poing. De 6vriga
nyckeltalen ligger pa samma niva som branschen.

e \/dNErsboOrg 2023 e Bransch
Tillsvidareanstallda
(andel)
20
Personalrorlighet Medianlon (kr.
nyanstallda (andel motsvarande
kvar) heltidslon)
10
Avgéngar (andel 5 Lika chefskarriar
lamnar) (kvotvarde)
0
Personalansvar Tid for
(antal/chef i kompetensutveckling
genomsnitt) (andel)
Langtidssjukfranvaro Korttidssjukfranvaro

Jamforelse AVI 2023 mellan Vanersborgs kommun och Branschen (alla kommuner som igdr i underlaget)



Trestadskommunernas jamforelse 2023 av nyckeltalen till AVI

For att fa en jamforelse inom den regionala ndrheten har kommunerna Vanersborg,
Trollhdttan och Uddevalla tagit fram en egen jamforelse med AVI.

I diagrammet nedan framgar att det finns likheter men ocksa skillnader mellan
kommunerna. Den storsta skillnaden mellan kommunerna ar Langtidssjukfranvaron
dir Trollhattans kommun har ett bittre resultat.

Tillsvidareanstallda

Personalrdrlighet

- Medianldn
nyanstallda
, 12

6
4 ==@==Trollhdttan
2
Avgangar 0 " Lika chefskarridr === Jddevalla
V Vanershorg
Personalansvar Korttidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Jamforelse av AVI 2023 inom Trestad

I tabellen nedan framgér de faktiska virdena for varje kommun 2023.

Trollhdttan Uddevalla Vanersborg

2022 2023 2022 2023 2022
Tillsvidareanstéllda 89,4 91,5 90,5 86,0 89,3 91,2
Medianlon 30 080 31 645 31 300 32 300 30130 32 150
Lika chefskarriar 0,92 0,91 1,00 1,02 0,94 0,91
Korttidssjukfranvaro 5 43 4,2 4,4 4,7 4,6
Langtidssjukfranvaro 4,6 4,7 5,8 49 6,9 6,9
Personalansvar 20,5 20,4 22,6 22,4 20,6 19,9
Avgangar 10,9 10,1 9,9 10,0 10,9 10,9
Personalrorlighet
nyanstallda 85,2 - 88,2 88,6 84,6 80,8
Andel overtid av arbetad tid 0,7 0,5 0,9 0,8 0,6 0,5

Jamforelse av AVI 2023 inom Trestad



Kompletterande nyckeltal till AVI

Som komplement till Nyckeltalsinstitutets insamling av uppgifter till AVI har resultat tagits

fram om anstélldas anstillningstid och hur stor andel av nyanstéllda som &r kvar efter ett ar.

Anstallningstid

Resultatet visar att Vanersborgs kommun har en storre andel tillsvidareanstéllda
medarbetare med lang anstillningstid i jamforelse med andra kommuner. Det géller bade
intervallen 11-20 ars anstdllningstid och mer dn 20 ars anstéllningstid. Genomsnittet i
branschen for andelen anstillda med upp till fem ars anstéllningstid ar 32 procent.
Motsvarande for Vanersborgs kommun ar 20 procent.

Organisationserfarenhet (anstallningstid)
2022 m2023
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Andel nyanstallda som ar kvar efter ett ar

Nar det galler hur stor andel av nyanstallda (tillsvidareanstallda) som ar kvar i
organisationen efter ett ar, sd visar resultatet att 81 procent dr kvar och 19 procent lamnat.
Andelen som &r kvar har minskat med 4 procentenhet jaimfort med 2022. Andelen som &r
kvar dr numer 1 procentenhet ldgre dn genomsnittet for andra kommuner.

Andel nyanstéallda som ar kvar i anstallning efter ett ar
90% 85%
85% 80% 82% 819%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
2022 2023
H Median for kommuner i AVI B Vanersborg

Andelen nyanstdllda som dr kvar i anstdllning efter ett dr

Avgangsorsaker

Ut av andelen avgangar som 2023 var 10,9% av antalet anstéllda bestar 2% av
pensionsavgangar. I 6vrigt dr den frimsta avgangsvagen att de anstillda gatt till annan
kommun.



Resultat medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningen genomfordes i november 2023. Resultatet visade att det totala

indexet for HME (héllbart medarbetarengagemang) 6kade jamfort med foregédende ar. HME

ar uppdelat pé tre omraden och det omradet som har utvecklats mest positivt dr styrning
och framfor allt att medarbetarna upplever att de ar insatta i arbetsplatsens mal.

Styrning

HME totalt
81

80
79

Ledarskap

Motivation

—2022
—2023

I medarbetarundersokningen mits ocksa andelen ambassaddrer, dvs de som fylltien 9 eller

10 pa en tiogradig skala ang om man rekommenderar sin arbetsplats. Hela 46% av

medarbetarna har fyllti en 9 eller 10. Vilket dr en hog siffra men dock lite lagre dn vid forra

maitningen da det var 49%.

2022 VBG EWEA

2023 ANDRA 36%

2022 ANDRA 35%

35% 46%

34% 49%

33% 31%

32% 33%

W Negativa Passiva M Ambassadorer

Andelen ambassadorer
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Efter forra medarbetarundersokningen valdes det ut utvecklingsomraden for hela
kommunen att fokusera pa. Det ena var svarsfrekvensen vilket resulterat i en 6kning fran
72% till 77%. Det andra omradet handlade om HME styrning dar samtliga arbetsplatser fick i
uppdrag att ha dialog kring malen, vilket resulterade i en 6kning fran 4,18 till 4,22 pa en fem
gradig skala for omradet styrning. Darutdver valdes det ut ett antal fridgor inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon ut. Nedan syns resultatet att alla omrdden har
utvecklats eller ligger kvar pa en fortsatt hog niva.

J&mfor &ren 2023 och 2022

1 2 3 4 5

Krankande I o

sarbehandling (5 fragor) 4,1

Arbetsbelastning (3 | NENEGEGENE : =

fragor) 3,8

Arbetstider (3 fragor) 3.9

4,0

Kommunikation och | NG :.:

sammarbete (4 fragor) 4,4

Ledarskap och ldrande I
4,1

(4 fragor)

Delaktighet och | :.:

paverkan 3.8

W 2022 m 2023

Omrdden inom den organisatorisk- och social arbetsmiljo

Forbattringsomraden for 2024

Kommundirektorens ledningsgrupp har tillsammans med den centrala samverkansgruppen
valt att fokuset for kommunen framat ska vara Motivation. Dar forutséttningar for allas
delaktighet och att utveckla feedbackkultur ar viktiga delar.
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