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Inledning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har konstaterat att de storsta utmaningarna
framo6ver kommer bli att f4 arbetskraften att racka till, den dldrande befolkningen i
kombination med farre invanare i arbetsfor alder ar en av offentlig sektors stora
utmaningar. Andra utmaningar som Véanersborgs kommun har dr hog sjukfranvaro, en
minskad motivation bland medarbetare och 1ag digital mognad/kompetens. Chefer och
medarbetare behdver ritt organisatoriska forutsittningar for att kunna utfora sina uppdrag
och mojligheter till kompetensutveckling i det dagliga arbetet.

Kompetensforsorjning dr darfor en langsiktig och strategisk viktig fraga. For att
uppratthdlla en hog kvalitet pa Vanersborgs kommun tjanster samt méta invanarnas behov
och férviantningar behover det sikerstillas att det finns ratt kompetens i organisationen.

Att 16sa personalforsorjningen genom enbart nyrekrytering kommer inte att vara majligt da
efterfragan pa olika kompetenser och resurser viantas overstiga tillgdngen framover.
Kommunen behdver darfor arbeta aktivt med att hitta fler och andra sitt att mota
organisationens kompetensforsorjningsbehov.

Syfte

Kompetensforsorjningsstrategin ska skapa en gemensam riktning for hur Vianersborgs
kommun ska bedriva en effektiv och innovativ verksamhet med hog kvalité. Den ska bidra
till ett proaktivt och mélinriktat arbete och vara en del av ordinarie verksamhetsutveckling.

Definitioner i arbetet med kompetensforsorjning

Kompetens: Formaga att utfora en uppgift genom att tillaimpa kunskaper och fardigheter
for att uppna avsedda resultat.

Kompetensutveckling: Aktivitet for att utveckla och anpassa individers och gruppers
kompetens utifrdn behov.

Kompetensforsorjning: Arbete med att inventera och langsiktigt planera f6r den
kompetens som behovs i organisationen. Planera aktiviteter for att na den kompetensen,
genomfora dessa aktiviteter och kontinuerligt forandra vid behov.

Kompetensforsorjningsstrategi: Den ska definiera vad som langsiktigt
behover goras for att sikra kompetensforsorjningen framat. Den ska
bidra till ett malinriktat och proaktivt arbete.

Rekrytera

Kompetensforsorjningsplan: En handlingsplan med
aktiviteter som &dr levande och nira verksamheten utifran
identifierade behov pa grupp och organisationsniva.

Avsluta Introducera

Attrahera

Kompetensforsorjningscykeln: ARTUBA som modell
askadliggor de omrdden som arbetet med = S
kompetensforsorjning innefattar. Attrahera, Rekrytera,
Introducera, Utveckla, Behalla, Avsluta/Stédlla om, dir Attrahera
ar centralt i alla delar.



Strategi

Overgripande mal

Kompetensforsorjningen dr avgérande for att né Vanersborgs kommuns inriktningsmal
och behover prioriteras pa alla nivier i organisationen. Arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin forviantas ha positiv paverkan pa maluppfyllelsen géllande
samtliga inriktningsmal.

Strategier for kompetensforsorjningen

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tagit fram nio strategier for
kompetensforsorjning. Vanersborgs kommuns beslut &r att alla strategierna ska vara
utgdngspunkten i att sikra kompetensforsorjningen.

Synliggér l6n,
villkor och
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Stérk chefens
férutsitiningar
Vérna att leda
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Arbeta med teknikens
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Friamja
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Kalla: SKRs strategier for kompetensforsorjning

Flera av de nio strategierna hinger samman, kompetensforsorjningsstrategin ar utformad
genom att klustra SKRs nio strategier till sex olika omraden for att visa pa sammanhang och
helhet.



Omrade 1 - Ett starkt arbetsgivarvarumarke och attraktiva arbetsplatser

For att kunna attrahera och rekrytera och dven behélla kompetens ar det viktigt att som
arbetsgivare ha ett vilrenommerat och genuint arbetsgivarvarumairke, savil internt som
externt. Befintliga och tidigare medarbetare ska kunna vara goda ambassadorer, kinna
stolthet och tala gott om sin arbetsplats samt Vanersborgs kommun som arbetsgivare.

Vanersborgs kommun ska erbjuda en bra introduktion, en god arbetsmiljo och attraktiva
arbetsvillkor. Bilden av arbetsplatsen och arbetsgivaren formas genom hela ARIUBA och
ska beaktas i kompetensforsorjningsarbetet.

Omrade 2 — Attrahera framtidens kompetens och tillvarata potentiell arbetskraft

Konkurrensen om de som kommer ut i sysselsittning framéver ar stor. Samtidigt star
maénga i samhaillet utanfor arbetsmarknaden eller saknar vissa av de grundkompetenser
som reguljara tjinster inom Vanersborgs kommun kraver. For att utoka rekryteringsbasen
och mota de kompetensbehov som finns behdver Vanersborgs kommun ta vara pa de som
inte nar upp till alla grundkrav men har viljan och potentialen att arbeta i organisationen.
Barn och ungdomar ska infor deras yrkesval tidigt fa kunskap om framtida méjligheter
inom kommunalverksambhet.

Omrade 3 - Framja medarbetares kompetens genom utveckling och larande

Da utbudet av kompetens inte kommer mota efterfrigan behover Vanersborgs kommun
aktivt arbeta med att utveckla och tillvarata kompetensen som redan finns i organisationen.

Vianersborgs kommun ska skapa méjlighet for det livslanga larandet genom kompetens-
och karridarsutveckling genom hela arbetslivet. Manniskan i dagens samhalle lever lange
och det skapar forutsdttningar for ett lange arbetsliv och Vanersborgs kommun behéver
hitta sitt for att medarbetare ska vilja och kunna jobba ldngre.

Omrade 4 — Skapa en halsoframjande arbetsmiljo

En viktig del av arbetet med kompetensforsorjning ar att ha goda strukturer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Organisatorisk och social arbetsmiljo paverkar saval hilsa,
trivsel och prestation som viljan att soka sig till och jobba kvar i kommunen.
Forutsittningar ska skapas for ett langsiktigt, friskt och héllbart arbetsliv som stéarker
medarbetarnas hilsa.

Omrade 5 — Starka chefens forutsattningar att leda

Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Att chefer har goda forutséttningar att styra och leda ar darfor
central.

Vianersborgs kommun ska arbeta for att chefer har goda och héllbara organisatoriska
forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag och kontinuerligt utveckla sitt ledarskap
utifran verksamhetens behov.

Omrade 6 — Nyttja teknikens och digitaliseringens majligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och Al erbjuder innovativa l6sningar som ska bidra
till att sakra valfardens kompetensforsorjning. Vanersborgs kommun ska nyttja och
utveckla dessa mdjligheter for att kunna forbattra bade kvalitet och skapa effektivitet i
verksamheten. Alla nuvarande och framtida medarbetare ska ha en god digitalkompetens
som matchar verksamhetens utvecklingsbehov.

3



Strategiska prioriteringar

Fullméaktige ger ndmnderna i uppdrag att tillse att varje forvaltning har en aktuell
kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningsplan dr en verkstéllighetsfraga och
beslutas av forvaltningschef.

Kompetensforsorjningsplaner ska tas fram utifrdn verksamhetens identifierade behov och
foljas upp en gang per ar inom ramen for ordinarie verksamhetsuppf6ljning. Planerna ska
utgd ifrdn kometensforsorjningsstrategin med verksamhetens behov i fokus.

Uppfoljning och utvardering

Kommunovergripande uppfoljning och analys sker i den personalekonomiska
redovisningen.

Kompetensforsorjningsstrategin revideras vid behov och aktualiseras en gang per
mandatperiod.
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