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Kommunstyrelsens ordforande

Ar 2023 har varit ett 4&r med en hog inflation och
hojda rantenivaer som gjort att kostnaderna for
Vianersborgs kommun och f6r vara kommuninva-
nare har stigit rejilt. Det har inneburit att vara
nadmnder har haft stora krav pa ekonomisk ater-
hallsamhet for att klara verksamheten med dom
medel man haft till férfogande. Vi befarade att
lagkonjunkturen skulle innebdra en 6kad arbets-
l6shet och minskade skatteintdkter men arbets-
marknaden har hittills statt emot den forsdmrade
konjunkturen battre an vintat och vi har till och
med minskat arbetslosheten. Det har gjort att
vara skatteintakter utvecklats béttre an budget.

Trots att det varit ett tufft r sa har vi anda ett
ganska bra bokslutsresultat som till stor del beror
pa skatteintdkterna men ocksa pa elstdd och er-
hallna generella statliga bidrag fran Socialstyrel-
sen som vi inte hade raknat med.

Investeringstakten under 2023 har fortfarande le-
gat pa en vildigt hog niva sa vi har fortfarande en
stor utmaning med att finansiera véra investe-
ringar. De storsta enskilda investeringarna ar
Holmangens skola, Rorviks- och Skracklans vat-
tenverk, Holméangens avloppsreningsverk och re-
noveringen av Dalbobron.

Trots besvérliga tider inom byggsektorn sa har
det fortfarande byggts mycket nya bostdder. Det
innebir en 0kad inflyttning sa sedan i varas ar vi
fler 4n 40 000 invanare i Vanersborgs kommun.

Arbetet med att utveckla dialogen och samarbetet
med vart nédringsliv har gett resultat. Vi har ateri-
gen tagit ett stort steg framat i svenskt naringslivs
naringslivsranking.

Vi har under éret fortsatt med vara fantastiska
evenemang som Aqua bl4, Diggiloo, pask para-
den och inte minst nér vi ersatte skridskobanan
med Vintertid i plantaget med karusellen for vara
minsta som varit valdigt lyckat. Hallbarhets-
veckan och kulturveckan har ocksé varit valdigt
lyckade med ménga besokare. Var besoksnaring
och antalet géastnatter har aterhdamtat sig bra ef-
ter pandemin dér vdra foreningars cup- och 1a-
gerverksamhet bidrar men ménga av vara gast-
natter.

Vanersborgs kommun

Det brottsférebyggande arbetet inkluderat vart
medborgarlofte har fortsatt under aret och dar
ser vi forbattringar nir det giller den upplevda
otryggheten vilket ar mycket gladjande vi har
dven fatt med niringslivet i det arbetet.

Trots att vi har ett jobbigt &r bakom oss och att vi
infor 2024 star infor en tuff ekonomisk situation
sa har vi anda sett att det hander positiva saker i
var kommun. Det byggs en ny domstolsbyggnad
det fortsitter att byggas bostidder och vi pratar ut-
veckling i stora delar av vir kommun med tag-
stopp Brélanda som exempel.

Allt det som genomfors i vir kommun hade inte
blivit gjort om vi inte hade haft alla vdra fantas-
tiska medarbetare. Utan alla ideellt arbetande i
véara foreningar och frivilligorganisationer och
utan vart ndringsliv sa hade det sett helt an-
norlunda ut.

Sa ett stort tack till alla inblandade ingen ndmnd
och ingen glomd for att ni fortsétter jobbet med
att gora Vianersborgs kommun till en plats dar
man trivs och har ett gott liv och genom det nér-
mar vi 0ss var vision.

Attraktiv och héallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild 6ver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kom-

munkoncernen, dels for kommunen.

Antalet invanare i kommunen har 6kat nagot un-
der aret och 6verstiger 40 000 personer. Befolk-
ningen har 6kat varje ar de senaste fem aren med
undantag av 2021. Okningen forklaras framfor
allt av inflyttning. Kommunens skattesats ar ofor-
dndrad de senaste fem aren. Antalet anstdllda har
varierat de senaste fem dren. Under 2022 hade
kommunen flest anstillda men har under 2023
sjunkit med 98 personer.

Béde kommunens och koncernens redovisade re-
sultat ar positiva. Det sammanstallda resultatet
for koncernen uppgick till 97 mnkr vilket ar

98 mnkr ldgre dn foregdende 4r. Kommunens re-
sultat uppgick till 87 mnkr vilket ar 82 mnkr
hogre an budget. Resultatet ar 93 mnkr lagre an
2022. Namnderna redovisade ett 6verskott pa

20 mnkr jamfort med budget. Under de senaste
fem aren har kommunens nettokostnader 6kat
med 17 procent och skatteintakter och generella
statsbidrag med 20 procent.

Under 2020 - 2022 hade bade kommunen och
koncernen ovanligt hoga resultat jamfort med ti-
digare. Bakgrunden var 6kade statsbidrag och
statliga kompensationer till f61jd av coro-
napandemin i kombination med att skatteintak-
terna, trots pandemin, utvecklades bittre dn pro-
gnostiserats. Kommunen hade under dessa ar
aven hoga intakter fran tomtforsaljningar.

Arets betydligt lidgre resultat forklaras till stor del
av okade kostnader for pensioner beroende pa
hog inflation och ett nytt pensionsavtal. De finan-
siella kostnaderna har ocksa stigit kraftig kopplat
till vardesakring av pensioner, det hoga rantela-
get kombinerat med en kraftigt 6kad upplaning.
Aven kommunens verksamheter har pressats av
den hoga prisdokningstakten under 2023.

Vanersborgs kommun

Arets ekonomiska redovisning visar att sex
namnder har lyckats uppritthalla budgetover-
skott, medan tre namnder redovisar underskott.
Monstret upprepar sig fran foregaende ar, dar
aven tre namnder redovisade budgetunderskott.
Ar 2021 visade en positiv trend dir samtliga
niamnder rapporterade budgetoverskott. Ar 2020
noterade tva nimnder negativa siffror, medan
2019 praglades av budgetunderskott i samtliga
namnder utom kommunstyrelsen och 6verfor-
myndarnamnden.

En betydande utmaning fér bide kommunen och
kommunkoncernen ir de héga investeringsniva-
erna. Kommunens investeringar minskade nigot
till 491 mnkr jamfor med foregdende ar som var
den hogsta nagonsin. Trenden visar en 6kning
under de senaste tio &ren med undantag for dren
2023, 2021 och 2019 dé investeringsnivdn sjonk
nagot. Inom koncernen aterspeglas en liknande
utveckling, men de senaste tre dren har visat en
viss minskning, med undantag f6r 2022 d& inve-
steringarna okade.

Den hoga investeringsnivan har lett till en kraf-
tigt 6kad uppléning och 6kad laneskuld de sen-
aste tre aren, vilket tillsammans med 6kande av-
skrivningar och hogre rantelage tar allt storre del
av bdde kommunen och koncernens finansiella
utrymme.

Arsredovisning 2023



Antal invanare 1 november 40 008 39 784 39 576 39611 39 599

Skattesats (kr) 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Antal anstillda, kommunen 3676 3774 3631 3526 3595
Arets resultat, kommunen (mnkr) 87 180 185 161 37
Arets resultat, koncernen (mnkr) 97 195 208 179 49
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 491 516 291 342 245
Arets investeringar, koncernen (mnkr) 611 783 454 481 491
Arets avskrivningar kommunen (mnkr) 126 117 109 105 94
Banklaneskulden, kommunen (mnkr) 719 570 440 365 365
Banklaneskulden, koncernen (mnkr) 2 681 2 498 2168 2093 2 088
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

pr— Kommunstyrelse
_— Barn och utbildningsnamnd
_— Byggnadsnamnd

_— Kultur- och fritidsnamnd
_— Miljo- och halsoskyddsnamnd
e Samhallsbyggnadsnamnd
_— Socialnamnd

= Valnamnd

- Overfdrmyndarnamnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunfullméaktige
Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta be-

slutande organ. De 51 ledamoéterna utses vid all-
maéanna val vart fjarde ar. Fullméktige fattar be-
slut om Overgripande fragor sasom skattesats,
mal och riktlinjer samt om kommunens budget
m.m. Fullmiktige har under aret letts av ett pre-
sidium som bestar av ordférande Annalena

Vanersborgs kommun

Revision Valberedning

AB Vanersborgsbostader 100%
Fastighets AB Vanershorg 100%
Kunskapsforbundet Vast 39%
Hunnebergs Kungajakt- och Vilimuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 36%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Levin(C), forste vice ordférande Anneli Guilotte
(S) och Lena Eckerbom Wendel (M) andre vice
ordférande.

Kommunala namnder
Kommunens ndmndsorganisation dr faststilld av

kommunfullmiktige. I Vanersborgs kommun
finns utover kommunstyrelsen atta nimnder. For
alla ndmnder finns ett reglemente som anger vil-
ket ansvarsomrade varje namnd har. Nimnderna
ska f6lja de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestamt och det ska ske inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmiktige angivit. Nimn-
derna dr ansvariga gentemot fullméktige och ska
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regelbundet rapportera om sin verksambhet till
fullmaktige.

Den styrande minoriteten bestar av Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet.

Mandatférdelningen i fullmiktige f6r mandatpe-
rioden framgér enligt nedan.

Miljij.p1artiet Medborgarpartiet; 3

Kristdemokraterna; 3

Socialdemokrat

Liberalern erna; 15

a; 2

Centerparti
et; 4

Vansterpar
tiet; 4

Moderater
na; 9

Kommunstyrelsen sammansattning 2023
Ordforande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordforande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)

Ledamoter:

Kenneth Borgmalm (S) Madelaine Karlsson (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C)
Stefan Kirvling (V), Magnus Ekstrom (KD)
Anna-karin Sandberg (MP)

Goran Nilsson (SD), Anders Strand (SD)
Torbjorn Moqvist (SD)

Cecilia Prins (L) Goran Svensson (MBP)

Vanersborgs kommun

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
huvudsakligen i kommunens ndmnds- och for-
valtningsorganisation. Gymnasie- och vuxenut-
bildningen bedrivs dock av Kunskapsfobundet
Vist (KFV). KFV ar ett kommunalforbund som
bildades av Vanersborgs kommun och Trollhit-
tans Stad. Avsikten var att tillsammans astad-
komma en effektivisering av det totala resursut-
nyttjandet sd att det blir mojligt att langsiktigt si-
kerstilla resurser for undervisning och stod for
elevernas utveckling.

Riddningstjdnsten bedrivs av Norra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund (NARF). NARF ir ett
kommunalférbund som av medlemmarna Firge-
landa, Mellerud, Trollhéttan och Vanersborg, fatt
i uppdrag att bedriva verksamhet utifran antagen
forbundsordning och i enlighet med Lag om
Skydd mot olyckor med tillh6rande férordning.

AB Vanersborgsbostader ar kommunens allman-
nyttiga bostadsbolag. Dartill finne ett antal fore-
tag /organisationer som kommunen har dgarin-
tresse vilket framgar av bilden.

For ytterligare upplysningar om de olika bolagen
och kommunalférbunden finns deras redovis-
ningar sist i arsredovisningen.

7 Arsredovisning 2023



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som dr visentliga for resultat och stillning.

Dampad utveckling i den globala ekonomin

De hoga styrrantorna, en svag varldshandel och
en lag tillforsikt bland hushall och foretag har
paverkat viarldsekonomin negativt. Tillvaxtut-
vecklingen har skiljt sig en hel del 4t mellan l4n-
derna. For exempelvis USA och Kina var tillvax-
ten stark det tredje kvartalet, medan den var sva-
gare i euroomradet och de nordiska ekonomi-
erna. Euroomradet har haft en betydligt svagare
utveckling an USA och BNP dr i euroomréadet pa
samma niva som for ett ar sedan.

For att ddmpa inflationen har styrrantorna i
manga linder hojts i en snabb takt sedan mitten
av 2022. I de flesta landerna har inflationen dam-
pats tydligt under 2023 aven om vissa priser fort-
farande okar jamforelsevis snabbt. Inflationstak-
ten fortsdtter att minska framover och nar under
2024 centralbankernas mal. Enligt Konjunkturin-
stitutets bedomning kommer badde Fed och ECB
darfor borja sanka styrrantorna det andra kvar-
talet 2024.

Arbetsmarknaden har hittills varit motstands-
kraftig i ménga ldnder och i exempelvis USA och
euroomradet dr arbetslosheten fortfarande
mycket lag. I sdvil USA som euroomradet be-
doms arbetslosheten 6ka nagot framéver till
foljd av den svaga tillvixten. Avmattningen pa
arbetsmarknaden bidrar aven till att 16nedkning-
arna dampas.

De geopolitiska riskerna ar fortsatt hoga i varlds-
ekonomin och kan fa konsekvenser for virlds-
handeln och den globala tillvaxten.

Hog inflation och hoga rantor ger svensk lag-
konjunktur

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkon-
junktur som fordjupas 2024. Hog inflation och
hojda rantor har slagit hart mot rantekénsliga
hushall och bostadsbyggandet.

Inflationen har gradvis sjunkit under 2023. Aven
om inflationen har avtagit 4r dock prisnivan nis-
tan 15 procent hogre dn for tva ar sedan. De hoga
priserna och hoga rantorna tynger bade hushall
och foretag. De senaste arens pris- och

Vanersborgs kommun

ranteutveckling tillsammans med sjunkande bo-
stadspriser pressar l1onsamheten for byggbola-
gen. Darmed fortsitter nedgangen i bostadsinve-
steringarna de narmaste kvartalen innan fallet
bromsas upp. Omvérldens efterfrdgan har varit
svag, men trots det har exportforetagen haft ett
forhéllandevis bra ar 2023.

Bruttonationalprodukten (BNP) minskade med
0,3 procent det tredje kvartalet 2023 jamfort med
fore-gaende kvartal, vilket var det andra kvarta-
let i rad med negativ tillvaxt Konsumtionstillvax-
ten dr svag under inledningen av 2024, frimst pa
grund av att kostnadsokningar vid arsskiftet som
hyresavgifter och driftkostnader begriansar kon-
sumtionsutrymmet.

Under 2024 sjunker inflationstakten snabbt och
styrrantan sanks, samtidigt som loneokningstak-
ten dr jamforelsevis hog. Detta gor att den reala
disponibla inkomsten vixer for forsta gangen pa
tva ar. Konsumtionen tar darfor fart under andra
halvan av 2024 och fortsdtter att vaxa under
2025. Enligt Konjunkturinstitutets samlade be-
domning i december 2023 s& minskar BNP-till-
vixten i inledningen av 2024 innan en uppgang
inleds fran och med det tredje kvartalet 2024.

Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar
Konjunkturinstitutet dec 2023

5,0 .

3,0 2,6 : 2.2
1,0

10

1002
3,0

-5,0
2023 2024 2025 2026 2027

Vaxande underskott i kommunsektorn
Kommuner och regioner dr nu inne i en fas dar
beslut maste fattas om hur de ska hantera en an-
strangd ekonomi pé kort och pa lang sikt. Inflat-
ionens effekt pa verksamhetens kostnader,
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inklusive pensionskostnader och stigande rante-
kostnader bidrar till historiskt hoga underskott.

Som en f6ljd av den stora 6kningen av pensions-
kostnaderna och det relativt svaga utgangslaget
faller regionernas resultat under 2023 till -15
miljarder kronor, och nastan alla regioner be-
raknas fa underskott. Kommunerna berdknas
diaremot f4 ett blygsamt plusresultat pd 9 miljar-
der kronor for 2023, vilket ar det svagaste resul-
tatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet.

Under 2024 forvirras situationen ytterligare,

med en fortsatt real minskning av skatteunderla-

get. Utan ytterligare skattehojningar berdaknas
regionernas resultat uppga till -24 miljarder och
kommunerna berdknas fa ett underskott pa -7
miljarder.

Befolkning, bostader och arbete

Befolkningsokning for andra aret i rad

Under ménga ar 1ag Vanersborgs befolkning pa
en ganska konstant nivd. Antalet invanare pend-
lade runt 37 000 och férdndringarna mellan aren
var ganska sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pa-
taglig befolkningsokning och antalet invénare
har sedan dess okat med drygt 2 000 personer.
Den positiva befolkningsutvecklingen grundar
sig framst pd inflyttning. Vanersborgs kommun
har haft ett positivt flyttnetto sedan 2011 dér de
flesta som flyttat till kommunen har flyttat fran
utlandet men de senaste aren har dven fler borjat
flytta till Vanersborg frdn andra kommuner i 13-
net.

Den 1 november 2023 uppgick antalet invanare i
Vianersborg till 40 008, en 6kning med 224 inva-
nare, jamfort med motsvarande period 2022. An-
delen av Vanersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder dr ldgre 4n riks- och linsgenom-
snittet, en skillnad som Okat de senaste aren. An-
delen utrikes f6dda ar lagre i jamforelse med sa-
val riket som med Vistra Gotalands 1an, men
skillnaden har minskat de senaste aren.

Vianersborgs kommun tar arligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag for namn-
der och forvaltningar. Prognosen baseras pa an-
taganden om befolkningens utveckling géllande

Vanersborgs kommun

Ar 2025-2027 6kar skatteunderlaget ungefir i
linje med det historiska genomsnittet, vilket for-
klaras av bade stigande 16ner och fler arbetade
timmar i ekonomin, drivna av konjunkturell
aterhdmtning och en vixande befolkning som
lyfter arbetskraften och sysselsdttningen.

De ndrmaste arens svaga resultat och en fortsatt
hog investeringsniva, i fraimst kommunerna,
kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya
pensionsavtalen gor att kommuner och regioner
maéste ha sirskild bevakning pa sin betalningsbe-
redskap. Utifran SKR:s prognos over resultaten,
kommer finansieringsbehoven for investerings-
utgifterna oka visentligt.

nativitet, mortalitet samt flyttrisker och bostads-
byggande. Prognosen striacker sig fran 2023 till
2040 och visar pé en positiv befolkningsutveckl-
ing. Fran Vanersborgs ca 40 000 invanare i ars-
skiftet 2022/2023 berdknas kommunen vixa med
ca 3000 invanare till 2040. Den positiva befolk-
ningsutvecklingen ar framst baserad pa inflytt-
ning som i sin tur ar kopplat till bostadsbyg-
gande. Géllande aldersfordelning visar progno-
sen en allt dldre befolkning dar den storsta 6k-
ningen sker i alderskategorin 80+

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov respektive ar

40 500
40 000
39500
39000
38500
38000
37500
37000
36 500
%Q\?‘ %Qx% q}@f" S

Minskad arbetsloshet
Andelen arbetslosa och i dtgéarder (18 - 64 ar) upp-
gick i december 2023 till 7,3 procent, vilket ar 0,3

procentenhet lagre an motsvarande period
2022. Vanersborg har fortfarande en hogre
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arbetsloshet jamfort med riket (6,7 procent) och
lanet (5,9 procent).

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren ar mycket positiv, men Vinersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad géller
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre &n riket och i niva med ldnet, men den stora
skillnaden 4r andelen langtidsarbetslosa som del-
tar i program, dar Vianersborg ligger pa hogre
niva. Arbetslosheten bland utrikesfodda var i de-
cember 2023 20,7 procent, vilket ar 2,6 procen-
tenheter ldgre jaimfort med motsvarande period
forra aret. Ungdomsarbetslosheten var 10,5 pro-
cent, vilket r en minskning med 0,9 procenten-
heter.

Total arbetsloshet

december 2023
30%
20%
10% I I
0%
Vanersborg Vastra Riket

Gotalands lan
Totalt inskrivna m Ungdomar 18-24 m Urikes fodda

Kartan visar var bostdder byggts den senaste ti-
oarsperioden:

Vanersborgs kommun

Bostadsbyggande trots konjunkturnedgang

Det pagér flera byggprojekt i kommunen och nya
bostdder fortsétter vixa fram, d&ven om konjunk-
turen sviktar och ménga viljer att avvakta.

Under 2023 fardigstilldes 275 bostider vilket ar
ett mycket hogt antal. Den absoluta merparten
var lagenheter pa Holméngen och centralt i Vi-
nersborg. Villor byggdes spritt i kommunen med
koncentration kring Oxnered.

I Bostadsforsorjningsplan 2021-2025 ar malet satt
till att bygga 200 bostdder per ar under perioden
och hittills har utbyggnadstakten varit betydligt
hogre.

Aven om bostadsbygganden forvintas ligga lagre
négra ar framat pa grund av radande ekonomiskt
lage och osdkerheter i viarlden ser bostadsforsorj-
ningsplanens totala produktionsmal ut att kunna
hallas. I 6versiktsplanen finns gott om mark for
nya bostader utpekad och kommunen har aven
tagit fram flera detaljplaner som véntar pa att
byggas ut

Ar for slutbesked  Antal bostider

2014
2015

o

(o]
o 1

o 2016
o 2017 o 10
o 2018 < 20
o 2019
e 2020 \ 50
e 2021
* 2022 \ 100
e 2023 -’
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Uppfoljning av finansiella risker
Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska

kommunen forvalta sina medel pa ett sidant satt
att krav pa god avkastning och betryggande si-
kerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pa placerade medel, utan
ocksa kostnaden for finansiering och upplaning.
All finansiell verksamhet dr forenad med risker
av olika slag och nedan foljer en uppfdljning
gentemot kommunens finanspolicy.

Koncernen lanade upp 184 mnkr under aret
varav kommunen stod f6r 149 mnkr och ABVB

30 mnkr. Ldneskulden i koncernen uppgar till

2 681 mnkr pa balansdagen. Kommunen tog un-
der aret upp nya lan om 149 mnkr, den totala la-
neskulden per 2023-12-31 uppgick till 719 mnkr.
Kommunens genomsnittliga ranta under 2023 var
2,22 procent, vilket kan jamforas med 0,79 pro-
cent ar 2022. Den forhéllandevisa stora forand-
ringen i rdnta beror framst pa att nyupplaning
och laneomsittning skett till en hogre ranteniva.
Laneskuldens exponering mot utlandsk valuta far
inte Overstiga 20 procent av kommunens langfris-
tiga skuld. Da kommunen inte hade nagra lan i
utldndsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vagda rantebindningstiden
for kommunens 1an bor vara mellan tva och fyra
ar och far inte understiga ett ar eller 6verstiga
fem &r. Rantebindningstiden for kommunens lédn
pa balansdagen var 1,98 ar. Mer én 50 procent av
laneskulden, far inte ligga for rantekonvertering
under varje enskilt kalenderar. Som mest ligger
35,6 procent for rintekonvertering under ett en-
skilt &r. Mer dn 50 procent av kommunens lanes-
kuld far inte forfalla till betalning under ett en-
skilt kalenderar. Som mest forfaller 29,2 procent
ett enskilt 4r. Summa likvida medel, kortfristig
placering och outnyttjad checkkredit ska utgora
minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen och outnyttjad checkkredit utgjorde
63 procent av kortfristiga skulder vid arets slut.
Kommunens likviditet var placerad hos emitten-
ter/lantagare som dr godkdnda enligt finanspoli-
cyn.

Koncernens borgenséatagande var 18 mnkr, en
okning med 3 mnkr jimf{ort med 2022. Inkluderas
stillda panter pa 110 mnkr uppgick forpliktelsen
till 128 mnkr. Kommunens sammanlagda bor-
gensatagande uppgick 2023-12-31 till 1 896 mnkr,
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vilket 4r en 6kning med 35 mnkr jamfort med
2022.

Foreningar m.fl. 1 11,9 12,0 12,2
Nitab Biogas Bralanda 2 2,1 2,2 2,6
Fyrstads Flygplats AB 2 2,9 0,3 0,0
AB Vinersborgsbostader 3 18356 18058 1607,3
Fastighets AB Vanersborg 3 43,5 38,5 38,5

Summa 1896,0 1858,8 1660,6

Borgensétaganden till féreningar m.fl. (riskgrupp
1) uppgick till 11,9 mnkr. Dessa atagande ar for-
knippade med viss risk, men utgér minder 4n en
procent av kommunens totala borgensatagande.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 879 mnkr.
For dessa bedoms risken for att kommunen ska
behova infria sina borgensataganden som
mycket liten. Kommunens totala borgensram for
ABVB uppgaér till 1 987 mnkr, denna anviandes

1 834 mnkr upptagna lan och 1,6 mnkr finansiell
leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar en to-
tal borgensram pa 45 mnkr, varav 43,5 mnkr ar
utnyttjad.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som

grundar sig pd dgarforhdllandet 73 procent, ar 3,2
mnkr, varav 2,1 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

For Fyrstads Flygplats AB ar borgensatagandet
3,4 mnkr. Bolaget ags till 34 procent av kommu-
nen och atagandet motsvarar kommunens andel
av borgensatagandet pa 10 mnkr. Vid arsskiftet
var 2,9 mnkr av borgensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 299 231 216
Ansvarsforbindelse pensioner

(ej skuldforda) 739 730 764
Summa 1038 961 980

Alla uppgifter inklusive loneskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstallda och fortroendevalda uppgick till
1 038 mnkr 2023, en 6kning med 77 mnkr jamfort
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med 2022. Den kraftiga 6kningen beror pa vir-
desdkring av pensionerna orsakade av den hoga
inflationen. Av dtagandena redovisades 299 mnkr
som avsattningar i balansrakningen, en 6kning
med 68 mnkr. Det finns inga finansiella place-
ringar avseende pensionsmedlen utan dessa har
anvants i den egna verksamheten, till investe-
ringar m.m.

Resterande 739 mnkr av kommunens pensionsa-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en 6kning med 9 mnkr jamfort med
2022. D4 har 41 mnkr utbetalats men rénte och
basbeloppsuppriakningen uppgick till 48 mnkr.

Mnkr
1200

1000 -

800 -

600

400

200 ~

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Avséttningar pensioner O Ansvarsforbindelse pensioner |

Det totala pensionsdtagandet uppgick till

1086 mnkr ar 2014 och till 1 038 mnkr ar 2023.
Atagandet har minskat ngot varje ar fram till
2021 d& atagandet 6kade pga fordndrat

livslangdsantagande vid berdkning av dtagandet.
Foregaende ar minskade det totala dtagandet
igen. I ar har det totala atagandet 6kat med

77 mnkr. Ansvarsforbindelsen 6kade med 9 mnkr
inklusive 16neskatt framfor allt beroende pa
rante - och basbeloppsupprakningen. Avsatt-
ningen har 6kat med 68 mnkr inklusive l6neskatt
vilket forklaras av arets intjanande men dven
okade rante- och basbeloppsupprakningar. Av
det totala pensionsatagandet 4r endast 299 mnkr
kostnadsfort och avsatt i balansrakningen. Reste-
rande 739 mnkr kommer att belasta resultatet i
takt med att pensionerna betalas ut.

Vianersborgs kommun redovisar sitt pensionsata-
gande helt enligt blandmodellen, vilket innebar
att endast det pensionsdtagande som uppkommit
fr.o.m. 1998 finns upptaget som avsittningar i ba-
lansrdkningen. Resterande pensionsatagande,
som var intjanade fore 1998, redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen och
belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Vanersborgs kommun har inte forsakrat pens-
ionsforpliktelsen, inte heller avsatt medel till stif-
telse eller andra egna forvaltade pensionsmedels-
fonder. Vanersborgs kommun anviander avsatta
medel till investeringar och kostnadsfor utbetal-
ningarna nar de uppstar i enlighet med Lagen om
Kommunal Bokfoéring och Redovisning (LKBR).
Konsolideringsgrad saknas darmed.

Vanersborgs kommun
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet syftar till att beskriva hdndelser av visentlig betydelse. Kommunen stdr infor ett stort antal inve-

steringar med hoga investeringsutgifter.

Infor 2023 pressades kommunens ekonomi av
kraftigt 6kade pensionskostnader kopplade till
nytt pensionsavtal och hég inflation. Arets borjan
préaglades av osdkerhet och fortsatta prisokningar
samt oro for simre konjunktur med 6kad arbets-
loshet. Det ledde till att de ekonomiska progno-
serna var dystra och namnderna uppmanades till
ekonomisk aterhéllsamhet. Dock férbattrades
skatteintdkterna under aret och detta tillsam-
mans med elstod, erhdllna generella statsbidrag
fran Socialstyrelsen gav ett hogre resultat 4n
bade budgeterat och prognostiserat.

Forbattrade skatteintakter och generella statsbi-
drag under aret gor att kommunens resultat upp-
gér till 87 mnkr, vilket dr 2,9 procent av skatter
och generella statsbidrag. Prognoserna for skat-
teintdkterna forbattrades under &ret bade for
2022 ars slutavrakning och 2023 ars prognoser.
Intdkterna for elstod uppgick till totalt 11 mnkr.

Niamnderna redovisar ett totalt budgetéverskott
pa 20 mnkr men tre ndmnder redovisar mindre
budgetunderskott. Kommunen har en pagaende
tvist med Sjofartsverket betridffande underhall av
de 6ppningsbara broarna. Tvisten avser fordel-
ningen av kostnaderna for brounderhallet och
skulle avgjorts i domstol under 2023 men for-
handlingen har skjutits fram till mars 2024.

Kommunens investeringar uppgick till 491 mnkr,
négot lagre dn foregdende ar. Det dr framfor allt
de storre projekten sisom Holméngens skola
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115 mnkr, ombyggnad av Rorviks vattenverk

50 mnkr och Skracklans vattenverk 31 mnkr

om- och tillbyggnad av Holméangens avloppsre-
ningsverk 32 mnkr samt renovering av
Dalbobron 25 mnkr som bidragit till utveckl-
ingen. Den hoga investeringsnivan har lett till en
okad uppldning med hela 149 mnkr under aret
vilket innebar att kommunens totala ldneskuld
uppgar till 719 mnkr. De nya lanen har upptagits i
februari och september. Kommunen har dessu-
tom redan i januari 2024 lanat upp ytterligare 60
mnkr.

Stiborrantan har stigit under hela 2023 och var
vid ingdngen av aret 2,9procent och i december
4,0 procent. Detta innebar att rantekostnaderna
okat succesivt under aret. Kommunens snittranta
har 6kat fran 0,79 till 2,22 under 2023. Rantekost-
naderna for bankldnen har 6kat med 12 mnkr un-
der 2023. Flertalet av investeringarna ar pé-
géende vilket innebdr ytterligare upplaning un-
der kommande &r. Okande réinte- och avskriv-
ningskostnader tar en storre andel av det finansi-
ella utrymmet i kommunen.

Koncernens investeringsniva och upplaning var
ocksa hog det dr ju framforallt kommunen som
bidrar till detta men aven ABVB har en hog inve-
steringsniva och har ldnat upp 30 mnkr under
aret.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen
Kommunfullmaktige tillsdtter representanter till

bolagens styrelser. Sammansittningen beslutas i
samband med arsstimman. Kommunen styr bo-
lagen genom agardirektiv och bolagens styrelser
ska inhdmta kommunfullmaktiges stallningsta-
gande infor beslut av principiell beskaffenhet el-
ler av storre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmiktige beslutade under 2019 om

regler for mal- och resultatstyrning. Styrmo-
dellen innebar att styrning sker med hjalp av vis-
ion, inriktningsmal, forvintade resultat och akti-
viteter utover de ekonomiska ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det mélinriktade arbetet i kommunen utgér fran
kommunfullmiktiges vision. For att stodja vis-
ionen anvénder sig kommunen av malstyrning.
Maélkedjan ska tydligt foljas fran fullmaktige via
namnderna till den enskilda enheten.

FORVANTADE AKTIVITETER

RESULTAT

INRIKTNINGS-
MAL

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, forvan-
tade resultat och aktiviteter som systematiskt
foljs upp. Kontinuerlig dialog kring analys av ef-
fekterna for att na de forviantade resultaten leder
till verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktige har faststillt kommunens
vision. Visionen omfattar alla kommuninvanare
och beskriver en framtida idealbild och en ge-
mensam fardriktning. Visionen ar en ledstjarna
for all kommunal verksamhet och genomsyrar
hela organisationen.

Vénersborgs kommuns vision
”Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Vinersborgs styrmodell omfattar ocksd Agenda
2030 och FNs globala mal for hallbar utveckling.
Inriktningsmaélen ldnkas till de globala mal som
tydligast anknyter till inriktningsmélens inne-
bord och riktning.

Vanersborgs kommun

Vianersborgs kommun maéter och analyserar sin
forflyttning inom FN:s globala mél, via de globala
maélens koppling till kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal, med hjilp av de nyckeltal som Sveriges
kommuner och regioner har utformat inom vart
och ett av de globala malen. En malsédttning med
onskvird forflyttning anges for planperioden. I
kommunens Mal- och resursplan 2023-2025 har
en malsittning pé i vilken omfattning denna for-
flyttning ska ske under 2023 uttryckts.

Under 2023 har fullmiktige fattat beslut om en ny
styrmodell som géller fran 2025.

Styrmodellens arshjul

I Vanersborg tillimpas en tidig budgetprocess
med start i januari och beslut om mal- och re-
sursplan (budget) i juni. Den tidiga tidsplanen
mojliggor forvaltningarnas fortsatta arbete med
verksamhetsplanen som sker under hosten. De
hélltider som fullmiktige, kommunstyrel-
sen/ndmnder samt verksamheter ska forhalla sig
till aterfinns i styrmodellens arshjul.
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Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen dr kommunens styrande
dokument f6r mal och ekonomi, som innehaller
vision, inriktningsmal, forvantade resultat,
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budget och riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. Niar mal- och resursplanen ar antagen av
kommunfullmaktige planerar forvaltningarna
aktiviteter till sina respektive ndmnders verksam-
hetsplaner.

Tidsplanen for budgetarbetet faststills av kom-
munstyrelsen. Arbetet med mal- och resursplan
sker i tva steg, dir kommunstyrelsen faststéiller
anvisningar och ekonomiska ramar till ndmn-
derna i februari. Darefter faststaller kommunfull-
maktige budget och de forvantade resultaten i be-
slut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med ndmnderna om mal- och re-
sursplanen sker i den arliga budgetberedningen.
Dir fortydligas kommunfullmaktiges inriktnings-
mal och ndmndernas forvintade resultat stams
av utifran inriktningsmaélen. De forvintade resul-
taten faststélls sedan i beslut om maél- och resurs-
plan.

Uppfodljning och analys

Under aret gors delarsrapporter efter april och
augusti, samt arsredovisning for heldret. Den
startar med rapportering av aktiviteter och resul-
tatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dar sker
analys, vidtas atgarder for resultatuppfyllelse och
sammanstalls rapporter till nimnderna respek-
tive kommunstyrelsen. Namnderna och kom-
munstyrelsen foljer upp inriktningsmélen och re-
sultaten och rapporterar till fullméktige. Kom-
munfullméiktige far dterrapportering av hur de
politiska inriktningsmaélen infrias och hur kom-
munen narmar sig visionen. I delarsrapporterna
och arsredovisningen ingar en finansiell analys
och ndmndernas ekonomiska redovisning.

Arbete med internkontroll

Det Overgripande syftet med internkontroll 4r att
sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. I Vianersborgs kommun
finns ett reglemente antaget av fullmiktige och
anvisningar till reglementet antagna av kommun-
styrelsen som fortydligar ansvaret for den in-
terna kontrollen.

Vanersborgs kommun

I syfte att uppratta en kvalitativ internkontroll-
plan genomfors risk- och vasentlighetsanalyser i
alla forvaltningar. Riskbedomningen innebar att
identifiera de risker som kommunen utsitts for.
Viasentlighetsbedomningen innebar att bedoma
vilka konsekvenser eventuella brister kan med-
fora. Varje ndamnd antar arligen internkontroll-
planer som innehaller bide kommungemen-
samma granskningsomraden och ndmndspeci-
fika omréaden for ndmndens verksamhet. Ef-
tersom kommunstyrelseforvaltningens processer
ofta beror 6vriga forvaltningar har de kommun-
gemensamma kontrollomradena valts utifran
kommunstyrelsens riskbedomning. Resultatet
fran granskningarna enligt internkontrollplanen
sammanstalls och rapporteras till namnden. Uto-
ver beslutade internkontrollplaner gors dven ar-
liga granskningar av till exempel systembehorig-
heter, registrerade beslutsattestanter och inven-
tering av anldggningstillgdngar. Ndimndernas
rapporter delges kommunstyrelsen efter att re-
spektive namnd behandlat rapporten. En
kommungemensam arbetsgrupp samordnar ar-
betet.

For 2023 utsags tvd kommungemensamma
granskningsomraden. Granskning av att arbetsgi-
varens rehabiliteringsansvar uppfylls, detta gjor-
des genom stickprovskontroller pa att rehabilite-
ringsplaner upprattas samt kontroll av vad som
héant i rehabiliteringsarenden. Resultatet visade
att dokumentationen i rehabiliteringsarenden
ibland ar bristfilliga. Granskning av att kommu-
nen foljer lagar och rutiner géllande utdrag ur
belastningsregistret samt att anstillningshand-
lingar sparas i personalakten. Resultatet visade
att anstillningsdokument inte alltid skickas in for
att sparas i personalakten. Alla nimnder utser se-
dan namndspecifika kontrollomraden som kan
variera i antal. Alla ndimnderna har utfort intern-
kontroll enligt kommunfullméktiges reglemente.
Uppfdljning av mél gors i delarsrapporter och i
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingdr uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, méluppfyllelse
och finansiell analys.

Vianersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2023-2026. Under aret gors deldrsrapporter per april
och augusti samt arsredovisning. Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de
politiska inriktningsméalen infrias och hur kommunen nérmar sig visionen. For att god ekonomisk hus-
héllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt att minst hilften av inrikt-
ningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6verviagande andel av de forviantade resultaten
ar uppnadda eller delvis uppnédda. Den sammanvigda bedomningen for 2023 ar att fyra inriktningsmal ar
uppnédda och ett delvis uppnatt.

-
Vara invanare ska ha mer jam- 1st @
stallda och jamlika forutsatt- @ ® @
ningar att paverka sina liv S st
8 st .
-
Fler barn och unga uppnar 1 st ]
battre skolresultat och fullféljer 2 st
sina studier 4 st ..
— —
Vanersborg ar en ekologiskt 2 st ]
héallbar kommun med minskad @ ® @ 3 st
klimatpaverkan 5 st .
-—
Vanersborgs kommun har en 3 st [ |
god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och fo- . . . 3 st
retag 11 st .
—
Vara medarbetare ska ges for- 2 st ]
utsattningar for ett friskt och '.' '.' '.' 2 st
hallbart arbetsliv ...
6 st
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Malavstamning

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv

[ Uppnas

Arbetslosheten har i Vanersborg minskat konti-
nuerligt under en tvaarsperiod, fran 9,2 procent i
oktober 2021 till 7 i oktober 2023. Sysselsédttnings-
graden for invdnare mellan 20 och 64 ar 6kar
samtidigt som langtidsarbetslosheten for 25 till
64-aringar minskar. Samverkan over bade for-
valtnings- och organisationsgranser har bland
annat lett till battre anpassad utbildningsutform-
ning. En sérskild satsning som paborjades under
aret dr arbetssittet Breddad rekrytering med pi-
lotprojekt inom socialférvaltningen. Det senaste
decenniet har andelen invdnare med l4g ekono-
misk standard 6kat, med ett nagot lagre resultat
vid senaste utfallet. Antalet hushall som uppbar
forsorjningsstod minskar for andra éaret i rad,
framst i gruppen med ldngvarigt forsorjnings-
stod. Skillnaden mellan 2022-2023 4r mer margi-
nell dn tidigare och en forklaring till det dr att ar-
betsmarknadsenheten under 2023 har haft mer
begrinsade resurser i jamforelse med 2022. Aven
antalet unga hushéll som uppbaér {6rsorjnings-
stod har minskat stadigt de senaste aren.

Arets utfall av delaktighetsindex 4r detsamma
som foregdende ar (69) och resultatet innebar en
placering mycket néara de 25 procent basta kom-
munerna. Invanarnas inflytande och delaktighet
pekas ut som prioriterade verktyg i kommunens
uppdaterade styr- och ledningsmodell. Invanardi-
aloger med ca 650 ungdomar i aldern 13-19 ar har
genomforts under varen. Likasa har invanardia-
loger skett i utformningen av strategi for full del-
aktighet for personer med funktionsnedsétt-
ningar och i utformningen av en friluftsstrategi. I
detaljplan f6r Sportcentrum och Torpaomradet
har olika insatser genomforts for att fanga inva-
narnas asikter. Projektet "Vara rum" har involve-
rat barn och unga om hur Bralanda centrum kan
utvecklas och se ut i framtiden. Verksamheterna
Ungkultur Timjan och fritidsgdrdarna har pabor-
jat HBTQ-certifiering och HBTQAI-mGétesplats
har startats. For att 6ka andelen flickor som beso-
ker fritidsgdrdarna har exempelvis en danssal ut-
formats och sidrskilda tjejkvéllar erbjudits. Insat-
serna har lett till att andelen bes6kande flickor
har 6kat ndgot. Fritidsbankens har flyttats och
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drivs i fritidsgardarnas regi for mer synlig place-
ring samt utokade dppettider. Verksamheten pa
Musik- o kulturskolan &r frdn och med 2023 av-
giftsfri och personalen har arbetat uppsokande
pa bland annat kommunens fritidshem. Det har
bidragit till att andelen inskrivna barn i verksam-
heten okat.

Det langsiktiga forebyggande arbetet fortsitter
och under aret har bland annat drogférebyg-
gande insatser och inkluderande aktiviteter som
exempelvis Lussebandy, Aqua Bla, Subkult, Bou-
leturnering genomforts for att stirka den mellan-
minskliga tilliten och tillhérigheten. Arets breda
program inom konceptet Sommarscen har varit
geografiskt spritt 6ver hela kommunen, bade pa
offentliga platser och i verksamheter som &ldre-
boenden och fritidshem. Sommarscen genom-
forde dven nya typer av arrangemang, som Su-
per-duper-allsang riktad till personer med funkt-
ionsnedsattningar. Skridskodisco arrangerades i
Vanersborgs arena och lockade drygt 1300 beso-
kare. Bostidder planeras i de pagdende detaljpla-
nerna for S6dra Sanden, Nabbensberg Vistra och
Penséen. Under aret insatser gjorts for att under-
hélla och medvetandegora de allminna tranings-
mojligheter som vi redan har i kommunen. Bland
annat har utegymmet i Brdlanda renoverats och
over 500 meter vandringsled vid Onafors och Dal-
bostigen har rojts upp och tillgangligheten har
okats. "Utveckling av Kastanjeparken” ir ett ex-
empel pa trygghetsskapande projekt. Dialog med
invanare holls i syfte att lyssna in invanarnas syn-
punkter samt utveckla en métesplats for 6kad
trygghet. Omfattande insatser har gjorts for att
uppmarksamma vald i néra relationer, bland an-
nat inom ramen for arbetsplatstraffar, sarskild
Vdld i ndra relationer-kampanj och forebyggande
informationsarbete.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Uppnas delvis

Béde andelen elever i arskurs 9 som har behorig-
het till yrkesprogram med Vanersborg som hem-
kommun liksom elever pd kommunala grundsko-
lor minskade nagot jamfort med foregaende
lasar.

En utmaning framover ar att elevgruppen som
lasaret 2022/2023 gick ur arskurs 6 i kommunala
grundskolor hade motsvarande
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gymnasiebehorighet pa 71 procent. Daremot har
andelen gymnasieelever med fullféljda studier
inom fyra dr 6kat. Sammantaget har andelen 6kat
fran 67,5 till 75,1 procent mellan 2022 och 2023.
Elever pa hogskoleférberedande program har
okat sina resultat, framforallt flickor. Aven p4 in-
troduktionsprogrammet har flickorna 6kat sina
resultat. Andelen barn i forskolan okar; 2023 var i
genomsnitt 90 procent av barnen boende i kom-
munen inskrivna. For ar 2022 var motsvarande
siffra 87,1 procent.

Ett stort arbete har genomforts med fokus pa till-
gangliga larmiljoer, anpassningar och individan-
passat sarskilt riktat stod med extra fokus pa de
elever som saknat ndgot/ndgra dmnen for att na
gymnasiebehorighet. Detta arbete har bidragit till
att 0ka andelen med gymnasiebehorighet fran 79
procent varterminen arskurs 6 till 82,5 procent
varterminen arskurs 9. Andelen elever med fran-
varoproblematik ar fortsatt hogre dn fore pande-
min och elever med annat modersmal &n svenska
lyckas inte i samma utstrackning som elever med
svenska som modersmal att ni behorighet. Arbe-
tet med uppsokande verksamhet for att infor-
mera om forskolan och 6ka vardnadshavares
kunskap om forskolans betydelse har bedrivits
under dret. Familjecentralen Sirius 4r en viktig
motesplats dar vardnadshavare far information
om vikten av utbildning i tidig alder. Under aret
har lagandringen i skollagen om ett sarskilt er-
bjudande om plats i férskola implementerats och
resulterat i ytterligare placeringar i forskolan.

Inom forskolan och arskurs 7 till 9 har barn och
elevers upplevda trygghet i larmiljon okat jam-
fort med forra aret. For arskurs F-6 har elevernas
upplevda trygghet i larmiljon minskat jamfort
med forra aret. Forskolans organisering i mindre
barngrupper beskrivs ge en lugn och trygg
larmiljo. Elevernas delaktighet i arbetet med
larmiljoer och mot diskriminering och kran-
kande behandling bedéms inom grundskolan bi-
dra till trygghet i larmiljon. Trygghetsmatningen
Trygg skolvag tyder inte pa att otryggheten dr sir-
skilt stor och ingen skola stack ut sarskilt. Fran
enkitsvaren kan man dndé se exempel pa nir
otrygghet kunde upplevas. Svaren ligger till
grund for de atgdrder som genomforts under
ndstkommande ar.

For att fa fler hogstadie- och gymnasieelever att
besoka skolrestaurangerna har en nulidgesanalys
av elevndrvaro tagits fram och méltidspersonalen

Vanersborgs kommun

arbetat med att bjuda in till matsalen och upp-
mana elever att komma och prova. Stora skillna-
der av besoksnérvaro mellan ménaderna notera-
des; fler besoker skolrestaurangen i under host-
terminen dn varterminen fran och med maj, en
okning fran 3 till 7,5 procentenheter {or de olika
kostomréddena. Utifran nulédge ska orsaker analy-
seras. Forskning har visat att elever som mar
bittre pa grund av bra mat i skolan presterar
bittre och ofta har ett lugnare beteende.

Av gruppen unga som varken arbetar eller stude-
rar har ungefar var femte atergatt till studier, vil-
ket ar samma omfattning som foregaende ar. I
gruppen ar det fler unga som lider av psykisk
ohilsa och har ofta daliga erfarenheter av stu-
dier. Detta medfor ett 6kat behov av sammanhal-
len utbildning med stor flexibilitet och individu-
ell studietakt.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

@ Uppnas

Vianersborgs kommun har som malséttning att
minst 60 procent av inkopta livsmedel ska vara
ekologiska, i enlighet med den nationella livsme-
delsstrategin. Pa grund av de hoga livsmedelspri-
serna och de budgetunderskott verksamheten
tampats med uppnas inte malet. Mer konvention-
ella livsmedel har under aret kopts in for att
spara in medel. Genomsnittskommunen koper in
29 procent ekologiska livsmedel och Vanersborg
21 procent. Detta innebar att Vanersborg hamnar
bland de 25 procent kommuner med ldgst andel
ekologiska livsmedel. Dessbattre visar data hit-
tills att klimatpaverkan fran samhéillsbyggnads-
namndens livsmedelsinkop ligger under 1,7 kol-
dioxidekvivalenter (enligt Vastra Gotalands kli-
matloften). Till och med november lag siffran pa
1,64. Bra menyplanering ligger till grund for re-
sultatet liksom att ersatta viss del av proteinet i
matréatterna till vegetabiliskt protein. Hallbar
konsumtion och aterbruk uppmuntras via kom-
munens verksamheter sdsom bibliotekens utlan
av media, fritidsbanken, anvindande av Remo-
blera samt utlaningsverksamhet av verktyg, sy-
maskiner, pysselpasar mm via ungkultur Timjan.
En allt storre andel av socialférvaltningens inkdp
kategoriseras som miljoklassade.

Informationsinsatser har gjorts for att 6ka
cyklandet och minska bilikande. Bland annat har
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kommunen sponsrat Trafikkalendern samt drivit
en cykelkampanj via de digitala skyltarna vid in-
farterna till Vanersborg. Vanersborg har en nat-
ionellt sett hog andel meter cykelvég per invé-
nare och har i flera ar legat bland de 25 % av
kommunerna med hogst andel. Ar 2022 vann Vi-
nersborg forsta pris (bland kommuner farre dn
50 000 invanare) i Cykelframjandets néjdhetsun-
dersokning Cyklistvelometer. Nya n6jdhetmat-
ningar pa omradet presenteras under 2024.
Andra insatser som gjorts under aret for hallbara
val dr Hallbarhetsveckan, som syftade till att
sprida kunskap om Agenda 2030 och visa upp
kommunens hallbarhetsarbete. Invigningshelgen
blev mycket framgangsrik, med 4 000 besokare.
Intresset for projektet industriell symbios har va-
rit tydligt bland foretagen. Kommunen fanns re-
presenterad vid Bomadssan for att bland annat in-
formera om de nya flerfackssopkirlen som infors
med start 2024. Vidare delades Miljoalmanackan
for 2023 ut till alla hushall i december. Alma-
nackan innehéller information om sopsortering
och atervinning, miljésidkerhet vid eldning, med
mera. Vad giller insamlat kommunalt avfall lig-
ger Vanersborg nira att vara bland de 25 % basta
kommunerna. Rikssnitt ar 466 kg/inv. (2022) och
Vianersborg ligger pd 414 kg/inv. (2022). Stort fo-
kus pa information om hur man sorterar ligger
till grund for resultaten.

Bostdder som fardigstéllts under aret ligger till
stor del i kollektivtrafiknidra omradet, vilket leder
till en 6kad befolkning i dessa omréaden. Ett stort
antal bostdder finns ocksa med i pagdende detalj-
planer i centrala Vanersborg, Oxnered, Nabbens-
berg och Bralanda. Arbetet med egeninitierad
tillsyn av fororenade omraden inleddes under
2022 dér en stor del av arbetet bestod av att ta
fram en handlingsplan. Under 2023 har arbetet
med tillsyn utokats och hittills har tre 4renden
inom omradet startats upp under &ret. Arets for-
handsdebiterade tillsyn har utforts till 100%. Den
tillsynsskuld som finns sedan tidigare har dock
inte kunnat arbetas ned till noll under aret.

Vanersborgs kommun

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

[ Uppnas

En rad olika brukarundersokningar inom stod
och omsorg gors arligen, for att bedoma omsor-
gens kvalitet, brukarnas upplevelser och jamfo-
relser med 6vriga kommuners arbete. Arets utfall
visar bland annat pa att 93 procent av vardta-
garna inom sarskilt boende ar nojda med perso-
nalens bemoétande och fortroendet for persona-
len 4r hog. Likasa visar resultaten i brukarunder-
sokningar inom daglig verksamhet och individ-
och familjeomsorg pa goda omdomen. Viners-
borg 6kar stort i ndjdhet i foretagarnas betyg pa
service och bemotande i svenskt naringslivs
undersokning av foretagsklimat. 2023 hamnade
betyget hogre dn rikssnittet for forsta gangen pa
manga ar. Kommunen presterar ocksa fortsatt
hogt i foretagens enkidtundersokning Insikt. I del-
omradena miljo, livsmedel och avlopp visar Va-
nersborgs pa hoga resultat. Delomradet bygglov
fick ett nagot lagre betyg dn tidigare. Genomsnitt-
lig handlaggningstid for bygglovsdarenden 6kar
fran 5,3 veckor 2022 till 5,9 veckor 2023, till stor
del pa grund av vakanser i borjan av dret.

Omfattande utveckling inom idrottsanlaggning-
arna har skett genom inkop av nya maskiner,
dréanering av fotbolls- och tennisplaner, nya sta-
ket och asfaltering runt vissa anldggningar, kom-
petensutveckling med mera. Beslut om ny ung-
domsavgift for att gynna junioridrott har fattats
under aret. Kommunen har bytt ut 2 procent av
LED -armaturer, enligt plan. Fokus har legat pa
strak dir barn ror sig. Ett malinriktat arbete med
att minska det akuta fastighetsunderhallet till for-
mén for det nédvandiga planerade underhéllet
har pagatt under aret. Det akuta fastighetsunder-
hallet har dock varit hogre 4n malséttningen vil-
ket beror pé att det inte finns tillrackliga finansi-
ella resurser for att kunna utféra det nédvandiga
planerade underhallet.

19 Arsredovisning 2023



Nya e-tjanster, olika tekniska metoder samt me-
todstod har utvecklats inom socialforvaltningen
for att astadkomma digital verksamhetsutveckl-
ing och oka sjalvstandigheten hos brukare. Nya
projekt sdsom fjarrtillsyn nattetid inom hem-
tjanst och korttidsboende samt 1akemedelsgiv-
ning via robot inom hemtjanst och boendestod
inom socialpsykiatrin har paborjats under hos-
ten. Biblioteken har etablerat samarbetet med
biblioteken i Fyrstad, med gemensam katalog
och hemsida. Det tillgangliggor ett utokat utbud
av media till invanarna. Genom Rédet for hélsa
och social hallbarhet har it-pedagog anstillts un-
der aret for att motverka digitalt utanforskap.

Véara medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

® Uppnas

Det totala kommunindexet for HME (hallbart
medarbetarengagemang) har forbattrats fran
forra dret, fran 78 till 79. HME éar uppdelat pa tre
omraden och det omradet som har utvecklats
mest positivt dr styrning och framfor allt att med-
arbetarna upplever att de ar insatta i arbetsplat-
sens mal, vilket visar att drets handlingsplan givit
effekt. Andelen ambassadorer (de som fyllti9 el-
ler 10 pa en tiogradig skala huruvida personen re-
kommenderar sin arbetsplats) dr 46 procent, vil-
ket trots att det dr ett hogt resultat, 4r nagot
samre an foregaende drs métning. I samtliga for-
valtningar sker analys av resultaten och utform-
ning av handlingsplaner for att framja ett hall-
bart medarbetarengagemang. Exempelvis har
barn- och utbildningsforvaltningen arbetat fram
en kompetensforsorjningsplan med stod av HR-
partners med utgdngspunkt i SKR:s nio strategier
for kompetensforsorjning, Suntarbetslivs frisk-
faktorer samt HOK 21 (Huvuddverenskommelse).

Vanersborgs kommun

For att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare har
kommungemensamma aktiviteter sisom Arbets-
miljodagar genomforts for kommunens alla che-
fer och skyddsombud i syfte att kontinuerligt ut-
veckla arbetsmiljon. Aven genomférda personal-
klubbsinsatser har varit betydelsefulla.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet har
sjunkit, fran 10,3 till 9,3 procent. Den positiva ut-
vecklingen giller for bade kvinnor och mén.
Skillnaden i sjukfranvaro mellan aren beror till
storsta del pa den exceptionellt hoga sjukfranva-
ron under januari 2022. Darefter har sjukfranva-
ron for 2023 legat lite under foregéende ar foru-
tom i mars och november da den legat nagot
over. Arbetet med att paverka nivan pa sjukfran-
varon ar ett langsiktigt och pagaende arbete. En
mer djupgaende analys av orsakerna till sjukfran-
varon har under hosten presenterats for kom-
munstyrelsen. Bilden ar alltmer komplex dar
samhaillsfaktorer som trygghet, arbetsloshet och
familjesituation verkar paverka kommunens
sjukfranvaro. Det har under aret skett utbild-
ningsinsatser, utveckling av rehabiliteringspro-
cessen, utveckling av det digitala stodet, karriar-
vaxling, internkontroll samt 6versyn av styrande
och stodjande
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Uppfoljning av Agenda 2030

Inledning

De globala milens genomforande pa lokal niva omfattas till stor del, direkt och indirekt, av det kommu-
nala valfardsuppdraget. Det innebir bland annat att Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckl-
ing ar integrerade i Vanersborgs kommuns styrning och ar vagledande i planerings- och utvecklingsar-
beten. Inriktningsmalen ldnkas till de globala mal som tydligast anknyter till inriktningsmalens inneb6rd
och riktning.

Vanersborgs kommun maéter och analyserar sin forflyttning inom FN:s globala mal, via de globala mélens
koppling till kommunfullméaktiges inriktningsmél, med hjilp av de nyckeltal som Sveriges kommuner och
regioner har utformat inom vart och ett av de globala malen. En malsittning med 6nskvird forflyttning
anges for planperioden. I kommunens Mal- och resursplan 2023-2025 har en malséttning pé i vilken om-
fattning denna forflyttning ska ske under 2023 uttryckts.

En 6vergripande sammanstillning av Vanersborgs utfall pa de nyckeltal som dr knutna till de globala ma-
len for héllbar utveckling gors hér. Radet for kommunala analyser har under 2023 gjort en 6versyn 6ver de
nyckeltal som ar knutna till Agenda 2030. Oversynen resulterade i att 12 nyckeltal togs bort, 33 nyckeltal
tillkom och 48 beholls fran tidigare. Detta innebaér att forflyttningar utifran tidigare angivna uppdelningar
av de globala mélen kopplat till inriktningsmal inte till fullo &ar gorbart.

Sammanstillningen efterfdljs av en mer férdjupad beskrivning av utfall per varje globalt mal samt analys
over resultaten i form av kortare intervjufilmer.

Vanersborgs kommuns resultat nar upp till 2023 &rs malsittning med de globala malen vad géller Fler barn
och unga uppndr bdttre skolresultat och fullfoljer sina studier. Vad giller resultaten for de 6vriga inriktnings-
maélen, nar Vinersborgs kommun inte upp till malséttningen.

Vad giller inriktningsmalet Vdra medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hdllbart arbetsliv, var
maélsittningen att medarbetarengagemanget (HME) skulle uppna 79 for 2023 och att sjukfranvaron skulle
hamna pd 9 procent. Medarbetarengagemanget forbattrades enligt malsittning och sjukfranvaron sjonk
(fran 10,3 till 9,3 procent) till att ndstan na malséttningen.

Varainvanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv

. Utgangs- | Procentuell for-| Méalsattning | Procentuell Resultat | Procentuell for-
Placering L . . . :
age delning 2023 fordelning 2023 delning
50 % mitten 19 70,3 20 74 23 59
25 % samsta 7 26 3 11 11 28
25 % basta 1 3,7 4 15 S 13
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Tillkomna nyckeltal

18 nyckeltal har tillkommit varav tre till mal 1, ett till mal 2, fem till mal 3, tre till mal 5, ett till mal 8, 10
och 16 och tre till mal 11. Av de nytillkomna presterar Vianersborg atta gula, tre grona - och
fyra roda. De roda utfallen motsvarar verkstillda vrakningar (som 2022 berorde fem barn),
andelen stillasittande invanare, sjukpenningtalen och arbetsplatsolyckor. De grona 8

utfallen motsvarar andelen elever i arskurs atta som upplever att det dr létt att fa hjilp av _
elevhilsan, nytillkomna bostider i kollektivtrafiken och antal meter cykelvdg per invanare i kommunen.

Befintliga nyckeltal

Av de befintliga nyckeltalen presterar Vanersborg tolv gula, tva grona och fyra roda. De réda utfallen mot-
svarar andelen vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, som

forvisso minskat de senaste tva dren, men trots det befinner sig bland de hogsta i landet. -

Andelen invanare med gott psykiskt vilbefinnande har 6kat ndgot fran foregaende ar, 12 men
ar fortsatt bland de ldgsta i Sverige. Aven om langtidsarbetslosheten minskat dver tid, dr _ den
fortfarande bland de hdgsta i Sverige. Slutligen var valdeltagandet i de valdistrikten med lagst

valdeltagande bland de lagsta i Sverige. Fallskadorna har minskat och ar bland de lagsta i Sverige och kvin-
nors medianinkomst som andel av méannens ar bland de hogsta i Sverige, &ven om den sjunkit lite jamfort
med foregdende ar.

Omformulerade nyckeltal
Av de omformulerade nyckeltalen presenterar Vianersborg tre gula och en réd. Fran att mita andel barn i

ekonomiskt utsatta hushall, méts nu andel barn med 14g ekonomisk standard. Hir har Vanersborg forflyt-
tat sig fran rod till gul och minskat en procentenhet (till 24). Fran att méta enbart fetma, ingar
nu ocksa 6vervikt i nyckeltalet. Andelen med 6vervikt eller fetma har 6kat stadigt, men

Vianersborg placerar sig fortsatt bland mitten. Tidigare méttes forvarvsarbetande skydds- v
behovande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel. Da tidsspannet 4- _ 6 ar
uppfattades vara for kort, tas nu totalen in i stéllet, dessutom inkluderas studerande. Andelen har 6kat i
Vanersborg, men inte i samma takt som 6vriga Sverige, varfor utfallet blir rott.

Nyckeltalet som maiter andelen invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar ersatte det tidigare
som inkluderade invinare 17-24 ar. Andelen har minskat och utfallet 4r inom genomsnittet.

Flyttade nyckeltal
Fran mal 16 till 11 kom nyckeltalet om andelen invdnare som avstar fran att ga ut ensam.

Andelen ar bland de hogsta i Sverige. Frdn mél 10 till 16 flyttades nyckeltalet om andelen -
invdnarna som saknar tillit till andra. Aven hir dr Vinersborgs nivder bland de hogsta i 0
Sverige.

Beddmning
Vinersborgs kommun ndr inte upp till mélsittningen. Aven om andelen grona placeringar har 6kat mar-

kant, har aven andelen roda placeringar okat.
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Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier
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Pl . Uteineslice Procentuell for-| Malséttning Procentuell Resultat | Procentuell
acering gangsiag delning 2023 fordelning 2023 fordelning
50 % mitten 4 67 4 67 6 75

25 % samsta

25 % basta 0 0 1 16,7 2 25

Tillkomna nyckeltal

Fyra nyckeltal har tillkommit malet; elever i ak tre som klarat alla delar av nationella proven for amnes-
provet i svenska och svenska som andrasprak, elever i arskurs atta som kianner sig trygga i skolan, perso-
ner 16-20 ar i kommunens aktivitetsansvar och kursdeltagare i komvux som avslutat med

godkédnda betyg. Ett nyckeltal har utgatt; elever i arskurs nio som kinner sig trygga i -
skolan.
Andelen elever i arskurs tre som klarar svenskaproven har varierat over tid. Sedan 2018 “ har

andelen sjunkit stadigt, men trenden kan ha viant i och med arets resultat. Andelen unga i kommunens ak-
tivitetsansvar har minskat stadigt. Det saknas siffror 6ver kursdeltagare i komvux f6r Vanersborgs kom-
mun.

Befintliga nyckeltal

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar har 6kat och ligger nu i mittenspannet. Andelen barn
som dr inskrivna i forskolan har 6kat patagligt och Vanersborg har forflyttat sig till de hogsta i Sverige. An-
delen ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad -
gymnasieutbildning har 6kat ganska kraftigt jAimfort med féregaende ar (2021-2022), och

andelen invanare med eftergymnasial utbildning har ocksa 6kat. Ddremot har andelen

elever i arskurs 9 som &dr behdriga till yrkesprogram minskat lite drygt tva procentenheter. _

Beddmning
Vianersborgs kommun nér upp till mélsittningen. Andelen grona placeringar har inte bara nétt upp till,

utan Overstigit onskat lage liksom andel roda.
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Vanersborgs kommun ar en ekologisk hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

B

Procentuell Maélsittning Procentuell Resultat | Procentuell
fordelning 2023 fordelning | 2023 fordelning
50 % mitten 10 40 8 32 15 48

25 % samsta

Placering | Utgangslige

25 % basta

Tillkomna nyckeltal
Tolv nyckeltal har tillkommit varav 1 till mal 2, 9 och 12, tv4 till mal 7, tre till mal 11 och fyra till mal 15.

Tva av dessa saknar siffror och en saknar jaimforelse. Av 6vriga tillkomna nyckeltal

presterar Vanersborg gult i fem och gront i fyra. Andelen nytillkomna bostidder i kollektiv- -
trafiknira ldge dr bland de hogsta i Sverige. Antal meter cykelvdg i kommunen per inva- “
nare likasa. Vanersborgs kommun har en hog andel skyddad landareal, liksom andel slat-

terang.

Befintliga nyckeltal

Av de befintliga nyckeltalen presterar Vinersborg fem roda placeringar, atta gula och sex grona. De roda
placeringarna &r fortsatt bristen pa vattentidkter med vattenskyddsomrade och sjoar med god ekologisk
status. Slutanvdndningen totalt av energi inom det geografiska omradet 4r fortsatt bland de hogsta i lan-
det. Andelen ekologiska livsmedel 4r densamma som féregaende ar, vilket fortsatt innebar en rod place-
ring. Likasa innebar industrins utsldpp av vixthusgaser att Vanersborg hamnar bland de -

kommunerna med hogst utslapp. g

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status dr fortsatt 100 procent och _
innebir gron placering, fjarrvarmeproduktionen av fornybara energikéllor dr ockséd 100 procentig och
gron, andelen befolkning i kollektivtrafiknira lage ar fortsatt bland de hogsta och kommunalt avfall som
samlats in for materialatervinning dr hogt. Slutligen presterar Vanersborg hogt vad giller savil fossilo-
beroende bilar i det geografiska omradet som fossiloberoende fordon i kommunorganisationen.

Beddmning
Malsittningen for 2023 nas inte. Andelen grona placeringar har minskat och andelen roda placeringar

okat.

Vanersborgs kommun 24 Arsredovisning 2023



Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

ANSTANDIEA 9 HALLBARMOUSTRL
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCH EXONOMISK INRASTRIKTUR
i

af | &

o ] UteAneslice Procentuell Mélsittning Procentuell Resultat | Procentuell
acering gangslag fordelning 2023 fordelning 2023 fordelning
50 % mitten 4 67 4 67 4 57

25 % samsta

25 % basta

Tillkomna nyckeltal
Tva nyckeltal har tillkommit, ett till vardera mal. Utfallet pa antalet arbetsplatsolyckor - gav
Vanersborg en rod placering. Antalet elbilsladdpunkter saknar uppgift. 0

Befintliga nyckeltal -

Andelen sysselsatta har 6kat i Vanersborg och gatt fran rod till gul placering nationellt. -
Tillgdngen till bredband har 6kat, medan foretagsklimatsbetyget liksom andelen R
befolkning i kollektivtrafikndra omraden minskat nagot. Andelen invdnare 16-24 som _
varken arbetar eller studerar har successivt sjunkit.

Beddmning
Malsittningen for 2023 nas inte. Andelen réda placeringar har 6kat och andelen grona placeringar har det
inte.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intdkter under aret
och 6ver tiden? Finns det
varningssignaler? Hur ut-
vecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
dr kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell mot-
standskraft har kom-
munen pa lang sikt?
Vilken betalningsbe-
redskap finns?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska utveckl-
ingen? Hur vél f6ljs
upprittade planer?

Avsikten med analysen dr att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushéllning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r Kommu-
nal Redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Koncernens resultat ar positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-
gick till 97 mnkr. Koncernens resultat 2022 upp-
gick till 195 mnkr. Kommunens resultat 2023
uppgick till 87 mnkr, ABVB till 10 mnkr, Kun-
skapsforbundets Vast 4 mnkr och Fastighets AB

1 mnkr. Skillnader i bolagens resultat och kon-
cernens beror pa elimineringar som gors till f61jd
av interna kop och forsiljningar, dgarandel samt
skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens resultat ar positivt
Kommunens resultat for 2023 pa 87 mnkr mots-

varar 2,9 procent av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag. I arets resultat ingar elstod pa
11 mnkr och exploateringsintédkter fran tomtfor-
sdljning pa 5 mnkr.

Resultatet foregiende ar var 180 mnkr. Arets re-
sultat ar 93 mnkr ldgre dn foregaende &r men

82 mnkr hogre dn budget. Nimnderna redovi-
sade overskott med 20 mnkr och finansférvalt-
ningens nettokostnader ett 6verskott med

18 mnkr. Skatteintdkter och generella statsbidrag
var 51 mnkr hogre dn budget. Finansnettot var

5 mnkr sdmre dn budget.

Vanersborgs kommun

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska bara sina kostnader, att av-
sattningar kravs for framtida pensioner, att var-
desdkra tillgangarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oforutsedda héndelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,9 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kom-
munens finansiella resultatmal uppnaddes for
2023.

Arets resultat, mnkr 87,2 179,7 184,7

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 2,9 6,4 6,8
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Arets resultat 2014-2023
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader
Mellan 2022 och 2023 4r nettokostnadsokningen

7,5 procent i koncernen och 8,0 procent i kom-
munen. En forutsittning for en langsiktigt hall-
bar ekonomi ar att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatter och generella statshidrag.

Skatte- och statshidragsutveckling 5,2 3,9 4,2

Nettokostnadsutveckling 8,0 4,3 3,6

Totalt uppgick skatteintakterna och de generella
statsbidragen till 2 966 mnkr 2023, vilket var en
okning med 146 mnkr eller 5,2 procent jamfort
med 2022. Totalt uppgick kommunens nettokost-
nader till 2 848 mnkr 2023, vilket var en 6kning
med 210 mnkr eller 8,0 procent jamfort med
2022. Okningen ér till stor del kopplad till den
hoga inflationen som lett till 6kade pensionskost-
nader och hojda priser for varor och tjanster
Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar dirmed
betydligt lagre dn nettokostnadsokningen.

10% Nettokostnadsutv %
8% e PKV
6%
4%
2%

0%
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Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar ett
index som viktar priserna for lI6ner, material och
tjdnster samt kopt verksamhet. PKV for 2023 ar
en prognos. Jamfors kommunens kostnadsut-
veckling med PKV for 2023 ar kommunens netto-
kostnadsutveckling betydligt hogre an PKV.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostna-
der
Intdkterna har minskat med tva procent i kom-

munen och en procent i koncernen. Det ar i hu-
vudsak kommunens exploateringsintakter som
minskat.

Av koncernens lonekostnader pa 1 554 mnkr av-
sdg 91 procent 16nekostnader i kommunen. Per-
sonalkostnaderna i kommunen uppgick till

1 871 mnkr, vilket var en 6kning med 75 mnkr
jamfort med 2022. Okningen forklaras framfor
allt av 6kade kostnader for manadsloner. Dére-
mot har bade timlonekostnader och sjuklone-
kostnader sjunkit. Loneokningen uppgick till c:a
3,53 procent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades
till 228 mnkr, en 6kning med 73 mnkr. Okningen
forklaras av att forandringen av avséttningen till
FAP (férméinsbestimd alderspension) har kat
kraftigt jamfort med foregaende ar. Denna Ok-
ning férklaras av den hoga inflationen. Aven
kostnaderna for den avgiftsbestimda pensionen
har okat kraftigt vilket forklaras av det nya pens-
ionsavtalet som giller fran 2023.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 540 mnkr
for kommunen, en 6kning med 42 mnkr. Av 6k-
ningen aterfinns 18 mnkr pa socialndmnden, vil-
ket forklaras av fler och dyrare kopta platser
inom individ och familjeomsorgen samt person-
ligt stod och omsorg. Ytterligare 0kning ar gym-
nasieverksamheten som 6kade med 11 mnkr. Bi-
dragen daremot minskade med 6 mnkr varav

2 mnkr forklaras av minskat ekonomiskt bistand.

I koncernen uppgick avskrivningarna till

200 mnkr for 2023, vilket 4r en 6kning med

17 mnkr jamfort med 2022. Avskrivningskostna-
derna i kommunen uppgick till 126 mnkr 2023,
vilket var en 6kning med 9 mnkr jamfort med
2022. Okningen forklaras frimst av 6kade av-
skrivningskostnader fér Oxnereds skola och VA
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Vanersnis samt en nedskrivning av akutboendet
vid Kyrkangen.

Under en 10-arsperiod har avskrivningskostna-
derna, som en f6ljd av héga investeringsnivaer,
okat fran 84 mnkr till 126 mnkr per ar och utgor
over tiden en allt storre del av kommunens kost-
nadsbild. Overgangen till komponentavskrivning
och de senaste drens hoga investeringsnivder
kommer pa sikt bidra till ytterligare 6kning av av-
skrivningarna.

Avskrivningar 2014-2023
Mnkr
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I pvesteringar i VA, bostader och skollokaler
Arets investeringar for koncernen uppgick till

610 mnkr varav kommunen stod for 448 mnkr,
ABVB for 151 mnkr, Fastighets AB 9 mnkr och
KFV for 2 mnkr. Koncernens investeringar har
minskat med 170 mnkr jimfort med 2022. Bade
kommunen och ABVB har en lagre investerings-
niva 2023 4n 2022. Det 4r framst ABVB som mins-
kat sina investeringar.

Enligt fullméaktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 563 mnkr f6r 2023. In-
vesteringarna uppgick till 491 mnkr, vilket 4r na-
got ldgre dn foregdende ar. Kommunens investe-
ringar var andock 72 mnkr lagre an budget. Av
arets investeringar avsag 187 mnkr fastighetsin-
vesteringar, 199 mnkr avsag VA, gator och ren-
héllningsverksamhet samt 38 mnkr avsag exploa-
teringsverksambhet.

Vanersborgs kommun

Fastigheter 187,0 229,6 162,5
Gator och végar 43,5 30,2 18,8
VA- och renhallning 155,7 202,7 61,7
Inventarier m.m. 29,0 27,1 18,7
Exploatering 38,2 23,8 29,0
Finansiella investeringar 37,8 2,9 0,0
Summa 491,2  516,3 290,7

De storsta enskilda investeringarna i kommunen
under 2023 var Holméngens skola 115 mnkr, Ror-
viks Vattenverk 50 mnkr och Holméangens av-
loppsreningsverk 32 mnkr.

Hittills har kommunen investerat 248 mnkr i Hol-
maéngens skola den totala budgeten uppgar till
254 mnkr. For Rorviks vattenverk uppgér den to-
tala investeringen till 73 mnkr och den totala
budgeten till 81 mnkr. For Holméngens av-
loppsreningsverk uppgér den totala budgeten till
141 mnkr och hittills uppgar investeringen till
150 mnkr. Fordyringar till f6ljd av kriget i
Ukraina forklarar budgetunderskottet. Exempel
pa andra storre projekt som genomfordes under
2023 var Skracklans vattenverk 31 mnkr och re-
novering Dalbobron 25 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investe-
ringar var 72 mnkr. Fastighetsinvesteringarnas
budgetoverskott uppgar till 33 mnkr och dven ex-
ploateringsinvesteringarna redovisar budgeto-
verskott med 32 mnkr. Det kan finnas flera orsa-
ker till budgetavvikelser vad giller investeringar.
Legala processer som detaljplan och bygglov kan
overklagas och kan ibland f6rdrdja projekten un-
der lang tid. En stor del av skillnaden mellan
budget och utfall finns i pAgaende projekt som
inte blir klara under &ret utan fortsitter in i nista
ar.
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Nettoinvesteringar, mnkr 491,2 516,3 290,7
Investeringsvolym/nettokostn, % 17,2 19,6 11,5
Skattefinansieringsgrad % 43,5 57,4 101,0

Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna minskade under 2023 och uppgar till
17,2 procent. Nar investeringsvolymen sitts i for-
hallande till nettokostnaderna kan jamforelser
goras med andra kommuner. Som en jamforelse
var den genomsnittliga investeringsnivan i Vistra
Gotaland och Hallands kommuner 12 procent av
nettokostnaderna under 2022.

Skattefinansieringsgraden maéter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det
utrymme som skapats av avskrivningar och arets
resultat. Ett tal pd 100 procent och dérutover in-
nebar att kommunen helt kan skattefinansiera
sina investeringar, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna
och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet stiarks. Skattefinansieringsgraden var 43
procent och minskade kraftigt jamfort med 2022.
Minskningen forklaras av den hoga investerings-
nivan. Den genomsnittliga skattefinansierings-
graden for Vastra Gotaland och Hallands kom-
muner lag i snitt pd 116 procent under 2022.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr ldgre dn sju procent har malet upp-
natts. For 2023 uppgick malet till 11 procent vil-
ket innebdr att malet inte nés.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som f6ljer av denna utveckling och ar
dirmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensions-
atagande uppgick till 31 procent i bokslutet for
2022 och till 30 procent i bokslut 2023. Kommu-
nens mal om 6kad soliditet inklusive hela pens-
ionsatagandet med en procentenhet uppnas dar-
med inte.

Soliditetsutveckling 2013-2024
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Koncernens soliditet sjonk med en procentenhet
och uppgick till 34 procent. Soliditeten f6r ABVB
var 12,3 procent jamfort med 10,8 procent forega-
ende ar. Soliditeten f6r FABV uppgick till 39 pro-
cent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagan-
det var 50 procent och minskade med tre procen-
tenheter jaimfort med bokslut 2022.
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Kommunalskatten oférandrad
En viktig del av bedomningen av en kommuns fi-

nansiella kapacitet ar vilken mdjlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En redan
hog kommunalskatt ger t.ex. ett mindre utrymme
att oka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Vénersborgs Vistra

Kr per intjinade 100 kr kommun Gotaland  Riket

Primdrkommunalskatt 22:21 21:37 20:67

Total skattesats 33:69 32:85 32:24

Kommunens utdebitering uppgick ar 2023 till
22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan
ar oférandrad sedan 2005, fransett den skattevax-
ling med Regionen avseende kollektivtrafiken pé
43 6re som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for
riket var 20:67 och for ldnet 21:37 kronor per
skattekrona. Matt i relation till rikets medelskat-
tekraft utgor Vanersborgs beskattningsbara in-
komst per invanare 89 procent vilket dr of6rand-
rat jamfort med 2022.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 64 pro-
cent, och 6kade jamfort med foregaende ar da
kassalikviditeten uppgick till 57 procent. Kom-
munens kassalikviditet 0kade till 63 procent 2023
fran 54 procent 2022.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt. I 2023 ars bokslut uppgick kassalikvidi-
teten till 63 procent. Mdlet om en kassalikviditet
pa 6ver 50 procent uppnas darmed.

Vanersborgs kommun

Kassalikviditet 2019-2023
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Skulder och forpliktelser 6kade
Summan av alla skulder, avsattningar, samt an-

svarsforbindelser for pensioner och borgenséta-
ganden utgdr organisationens totala forpliktelse-
niva. Den totala forpliktelsen uppgick 2023-12-31
till 4 631 mnkr och 6kade med 371 mnkr jamfort
med foregdende ar. Okningen forklaras framfor-
allt av att bankldneskulden 6kar med 183 mnkr
och avsittningarna 6kar med 85 mnkr. Aven an-
svarsforbindelsen for pensioner 6kar vilket ar
ovanligt da den normalt minskar nigot eftersom
utbetalningarna oftast dr hogre dn vardedk-
ningen.

Koncernens forpliktelser 2023

Kortfristiga skulder, ~ Stdllda panter, Ansvarsforbindelse
707 mnkr 110 T”kr pensioner, 739 mnkr
15% 2% 16 %
Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 15 mnkr

0%

Avséattningar, 379
mnkr
8%

Langfristiga skulder, 2 681 mnkr
58%

Laneskuldens utveckling

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen
har 6kat sedan 2014 och uppgick i bokslutet for
2023 till 2 681 mnkr. Den succesivt 6kade bela-
ningen beror pé de hoga investeringsnivaerna.
Kommunen har 6kat bankldneskulden med
149 mnkr under 2023 och bankldnskulden upp-
gick till 719 mnkr. Det ar kommunen och ABVB

30 Arsredovisning 2023




som star for koncernens 6kning av bankldnskul-
den. Okningen beror pd den hdga investeringsni-
van.

Den ldngfristiga ldneskulden 2014-2023
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Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 299 231 216

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 739 730 764

Summa 1038 961 980

Alla uppgifter inklusive 16neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstallda och fortroendevalda uppgick till

1 038 mnkr 2023, vilket var en 6kning med

77 mnkr jamfort med 2022. Den kraftiga 6k-
ningen beror pa viardesdkring av pensionerna or-
sakade av den hoga inflationen. Av atagandena
redovisades 299 mnkr som avsattningar i balans-
rakningen, en 6kning med 68 mnkr.

Resterande 739 mnkr av kommunens pensionsa-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en 6kning med 9 mnkr jamfort med
2022. D4 har 41 mnkr utbetalats men réante- och
basbeloppsupprakningen uppgick till 48 mnkr.

Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under ru-
briken "Viktiga forhallanden for resultat och eko-
nomisk stallning”.

Arbetsgivaravgifter och pensioner
Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 440 mnkr

och gav ett 6verskott mot budget pa 1 mnkr.
Pensionskostnaderna uppgick till 228 mnkr,

Vanersborgs kommun

vilket var enligt budget. Inkluderas de finansiella
kostnaderna kopplade till pensioner uppgick
pensionskostnaden till 251 mnkr. Avsatta medel
till Ionerevision gav ett 6verskott om 3 mnkr och
budgeterad internrinta ett budgetoverskott med
11 mnkr.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har succesivt forbattrats un-

der aret. Det var bara februari och oktoberpro-
gnosen som var negativa. Totala budgetéverskot-
tet for skatteintakterna uppgick till 48 mnkr. De
generella statsbidragen visar ocksa budgetover-
skott pa 1 mnkr. Totalt ger skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag ett budgetoverskott pa

49 mnkr. Jamfort med augustiprognosen har
budgeten for generella statsbidrag justerats upp
med 42 mnkr for budgettillskott till socialndmn-
den utifran Socialstyrelsens beslut om finansie-
ring av minskat antal timanstéllningar samt 6kad
bemanning av sjukskoterskor.

Budgetunderskott for finansnettot
Finansnettot ger ett budgetunderskott pa 6 mnkr

beroende pa 6kad upplaning och hogre rantesat-
ser. Rintekostnaderna har 6kat med 16 mnkr
jamfort med foregéende ar.

Budgetfoljsamheten i namnderna
Budgetfdljsamhet och prognossédkerhet i verk-

samheten ar viktiga delar for att uppratthalla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet f6r 2023 och
2022 samt prognos for budgetavvikelse per april
och augusti som ldmnats under aret.

Barn- & utbildnings-

namnd 1,8 0,0 0,0 2,2
Kommunstyrelse 12,3 2,9 6,3 22,5
Kultur- och fritidsndmnd 0,6 -0,4 -0,1 0,0
Samhallsbyggnads-

namnd 8,3 0,0 -10,5 17,9
Socialndmnd -3,6 -51,4 -36,9 -3,6
Ovriga nimnder 0,6 0,1 0,3 1,3
Summa 20,0  -49,0 -41,5 40,3
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Niamnderna redovisar i bokslut ett ssmmanlagt
overskott mot budget pa 20 mnkr f6r 2023. Det 4r
en kraftig forandring mot prognosen i augusti.
Det dr framforallt socialndmnden som avviker ef-
ter som de tillf6rs budget om 42 mnkr efter au-
gustiprognosen. Ovriga nimnder som avviker
ifran prognosen i augusti r samhallsbyggnads-
namnden och kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar 2 mnkr
i budgetoverskott. Overskottet forklaras bland
annat av budget for Holméangenskolans lokalkost-
nad.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget
overskott pa 12 mnkr gentemot budget. Av over-
skottet avser 5 mnkr den politiska verksamheten.
Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisade
budgetoverskott med 5 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en budget i
balans.

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett over-
skott om 8 mnkr. Overskottet forklaras av intak-
ter fran elstod och besparingsatgirder i verksam-
heterna.

Socialnamnden redovisar underskott med 4 mnkr
for hela ndimnden. Jamfort med delarsrapport
per augusti har socialndimnden under senare de-
len av aret erhallit tilldggsanslag med 43 mnkr.
Personligt stod och omsorg redovisade 13 mnkr i
budgetunderskott. Individ och familjeomsorgen
redovisade 29 mnkr i underskott. Aldreomsorgen
redovisade daremot 6verskott med 41 mnkr.

Ovriga mindre nimnder redovisar ssmmantaget
ett overskott.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
héndelser och beslut bade inom och utom dess
kontroll, exempelvis fordndrade lagar, konjunk-
turldge och invinarnas dndrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap
for dessa faktorer och maste ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett sitt att gora detta
tydligt ar att uppratta en kianslighetsanalys, som
visar hur olika fordndringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. Av nedanstaende ta-
bell framgér hur olika hidndelser var for sig skulle

Vanersborgs kommun

ha péverkat resultatet.

Fordndrad utdebitering med 1 kr 94,3
Fordndrade generella statsbidrag med 1 % 8,7
Lonedkning med 1 % 20,9
Prisférdndring med 1 % pé omkostnaderna 12,1
Andrad 14nskuld med 100 Mkr 2,2
Inl6sen av 1 % av borgensférbindelserna 18,9
Andrade taxor med 1 % 1,9
- inom skattefinansierad verksamhet 0,9
- inom taxefinansierad verksamhet 1,0

Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-
gick till 97 mnkr. Kommunens beslutade Mal-
och resursplan for 2023 innebar ett budgeterat
resultat pa 5 mnkr. Det redovisade resultatet upp-
gar till 87 mnkr vilket 4r 83 mnkr bittre dn bud-
get. Resultatet i kommunen ar 20 mnkr hogre dn
prognosen i augusti.

Under aren 2020-2021 forbattrades ndmndernas
foljsamhet mot budget. I ar liksom 2022 har
namndernas budgetf6ljsamhet forsamrats nagot
da det dr tre namnder som redovisar budgetun-
derskott. Det ar socialnamnden som redovisar
storst budgetunderskott.

Arets investeringar fér koncernen uppgick till
610 mnkr varav kommunen stod for 448 mnkr,
ABVB for 151 mnkr, Fastighets AB 9 mnkr och
KFV for 2 mnkr. Koncernens investeringar har
minskat med 170 mnkr jimfort med 2022. Bade
kommunen och ABVB har en lagre investerings-
niva 2023 dn 2022.

Den hoga investeringsnivan i kommunen har lett
till en 6kad upplédning under aret. Banklanskul-
den har 6kat med 149 mnkr och uppgar till

719 mnkr vid arets slut. Denna utveckling kom-
mer pafresta kommunens ekonomi framét.
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Kommunen klarar tva av fyra finansiella mal.

Arets resultat bor uppga till .' '.' .'
2 % av skatter och generella

statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara ® ® [ ]
minst 50 %.

Soliditeten inklusive hela [ | '.' '.'

pensionsatagandet bor for-
battras med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA . . .
och renhéllning ska maximalt

uppga till 7% av skatter och

generella statsbidrag.

Med denna malanalys gors bedomningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv inte
bedrevs med god ekonomisk hushéllning. Detta
trots att arets resultat med god marginal 6vertraf-
far mélnivan. Mot bakgrund av den hoga investe-
ringsnivan och ett 6kat pensionsatagande sa
racker inte ett resultat pa ndrmare tre procent for
att soliditetsmélet ska kunna uppnas.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara upp-
fyllda samt att minst hédlften av inriktningsmalen
uppnaés. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar
overviagande andel av de forvantade resultaten ar
uppnédda eller delvis uppnadda. Utifran ovansta-
ende bedomningsgrund bedrevs verksamheten
inte med god ekonomisk hushéllning under 2023.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan foljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 87,2 179,7 184,7
Avgér realisationsvinster 2,4 -0,3 0,0
Forandring av resultatutjamningsre-

serv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 84,8 179,4 184,7

Enligt balanskravsutredningen redovisade kom-
munen ett resultat pa 85 mnkr. Vinersborgs
kommun klarade ddarmed med god marginal ba-
lanskravet for 2023.

Vanersborgs kommun

Forvantad utveckling

Infor 2024 4r ekonomin pressad med hog inflat-
ion, kraftiga prisokningar, 6kade pensionskost-
nader, stigande rantor samt minskade statsbi-
drag. Budgeterat resultat uppgar till endast

1 mnkr vilket innebar att balanskravet uppfylls
men resultatet inte dr i narheten av det finansi-
ella malet pa tva procent. Utifran beslutad budget
har kommunen stora utmaningar med att na de
finansiella méalen. Fran 2025 och framat ser de
ekonomiska prognoserna bittre ut framforallt
beroende pa att pensionskostnader dtergar till
mer normala nivaer. Detta forutsitter dock att
Riksbanken kommer att vara framgéngsrik i sin
inflationsbekdmpning under 2024. I annat fall
kommer utvecklingen fran 2025 och framaét att bli
samre. Tillkommande eventuella beslut om stats-
bidrag till kommunsektorn kan forbattra situat-
ionen nagot.

Under 2022 uppgick kommunens investeringar
till 516 mnkr det hogsta nagonsin. Under 2023
uppgick investeringarna till 491 mnkr. Trots detta
ar budgetavvikelsen 72 mnkr vilket beror pa for-
seningar av olika anledningar och kommer att
belasta kommande &rs investeringar. Ar 2024 pla-
nerar kommunen att investera fér 480 mnkr. For
2025 planeras investeringar med 527 mnkr enligt
beslutad M&l- och resursplan vilket ar fortsatt
hoga nivaer.

Infér kommande ar planeras en fortsatt hog upp-
laning baserat pa den hoga investeringsnivan. De
hoga investeringsnivaerna leder till 6kade riante-
och avskrivningskostnader samt dven drift och
underhallskostnader for fastigheterna. Detta
sammantaget leder till ett minskat ekonomiskt
utrymme for 6vriga verksamheter En stor del av
investeringarna avser VA-verksamheten vilket
gor att det finns ett fortsatt behov av att se 6ver
taxenivaerna.

I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel adldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom aldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ar att den andel av
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befolkningen som arbetar och betalar skatt kom-
mer att sjunka stadigt under de kommande aren.
En ytterligare aspekt pd den demografiska ut-
vecklingen 4r kommunens kostnader for tjanste-
pensioner som fortsatt 6kar.

Vianersborg har fortfarande en hogre arbetslos-
het jaimfort med riket och ldnet &ven om skillna-
den minskat de senaste dren. Andelen 6ppet ar-
betslosa dr fortsatt jamforbar, men Véanersborg
har en hogre andel langtidsarbetslosa som deltar
i program.

Insatser kopplade till social inkludering staller
fortsatta krav pa omstéllning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande
insatser behover goras for att 6ka sysselséttnings-
graden i de utsatta grupper som idag star utanfor
arbetsmarknaden.

"

Vanersborg

Vanersborgs kommun
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| R
s

34 Arsredovisning 2023



Finansiell profil

Har Vinersborg en god eller dalig ekonomi? Ett sétt att besvara frdgan dr att gora jamforelser med andra
kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamforelser mellan
kommunerna utifrén ett antal finansiella nyckeltal och véasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfat-

tat i faktarutan nedan

Kommunforskning i vist (KFl) har
tagit fram jamforande finansiella profiler
fér kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och kort sikt, risk och kontroll gérs en
betygsattning av varje kammun i rela-
tion till genomsnittet i [@net.

| diagrammet nedan presenteras den
finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut : Be-
tyget 5 dr bdst och betyget 1 dr samst.
Betyget 3 utgér det genomsnittliga
betyget i lanet.

Nyckeltal i den finansiella profilen

Matt Forklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hdja skatten.

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

% av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i % av kortfristiga
skulder.

Budgetfoljsamhet

Budgetawikelse for verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som dr finansierade

av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2020-2022

2020

Léng sikt,
kapacitet

Skattefin. a
in-av 5 Skattesats

investeringar

4
Genomsnittligt 3
2

N Soliditet
resultat—3 &r

Risk
I

Resultat
fore extra=
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget-
félisamhet

Kassa-
Kortsikt, likviditet

beredskap

Vanersborgs kommun har forsamrats jamfort
med tidigare ar och dr simre dn genomsnittet i
Sverige. Det ar vardena kassalikviditet, skattesats
liksom skattefinansiering av investeringar som ar
samre an rikssnittet. Vanersborgs kommun har

Léng sikt, Léng sikt,
Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapsacnet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomshittligt 3 Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat—3 dr 2 resultat—3 dr
; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra= Finansiella fore extra= Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap

jamfors med andra kommuner. Vinersborgs
kommun har en hogre skatt 4n genomsnittskom-
munen. Investeringsnivan var den hogsta nagon-
sin under 2022 vilket ledde till en kraftigt 6kad
upplaning.

valt en modell dar betalningsberedskapen delvis
sakras upp med en relativt hog avtalad checkkre-
dit, vilket inte fangas upp néar kassalikviditeten

Vanersborgs kommun
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Vasentliga personalférhallanden

Innehillet nedan f6ljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokf6ring- och re-
dovisning (LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges ddremot
ien arlig personalekonomisk redovisning. Den redovisningen tjdnar som utgangspunkt for hur kommu-
nen tillvaratar och utvecklar personalen som en virdeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats fran personal-
systemet. For medellon, antal anstillda och me-
delalder géller méatdagen den 1 november. Upp-
gifter om timvikarier, personalrorlighet och sjuk-
franvaro géller kalenderar som métperiod.

Medellon
Medellonen for tillsvidareanstéllda totalt, omrak-

nat till heltidslon, 0kade med 1 218 kronor mel-
lan aren. Det motsvarar en 6kning med 3,7 pro-
cent.

Kvinnor 34 511 33 309
Man 33 755 32 450
Totalt 34 352 33134

Personalstruktur
Antalet tillsvidareanstidllda minskade totalt sett

med 30 personer jaimfort med foregdende ar det
vill sdga frdn 3 381 till 3 351. Totalt minskade an-
talet visstidsanstillda med 68personer mellan
aren.

Anstéllningar omriaknade till arsarbetare (mot-
svarande heltidsanstillning) minskade totalt med
101 det vill sdga fran 3 670 till 3 569. I tabellen
framgar ocksa att timavlonades tid omréknat till
motsvarande arsarbetare har minskat med 33
jamfort med 2022.

Tillsvidare 2643 2692 708 689 3351 3381
Visstid 215 255 110 138 325 393
Antal totalt 2858 2974 818 827 3676 3774

Omraknat till
arsarbetare 2774 2870 795 800 3569 3670

Timvikariers ar-
betade tid om-

raknat till arsar-
betare 122 151 65 69 187 220

I tabellen nedan framgar att antalet timmar fran
timavlonade var betydligt 1agre jamfort med
2022, detta for samtliga manader f6rutom

Vanersborgs kommun

december. 37 procent av timmarna utfordes un-
der de tre sommarmaénaderna vilket var i lik-
nande niva med foregdende ar, vilket var 40 pro-
cent.
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Medelalder

Medelaldern totalt var 44 ar, oforandrat mellan
aren. Medelaldern for kvinnor var 45 ar och mén-
nen 42 ar, oférandrat for kvinnor och en 6kning
for min med ett ar mellan aren, fran 41 till 42 ar.

Medelaldern for de tillsvidareanstéllda var 45 ar,
oforandrat mellan aren. Medeldldern for kvinnor
var fyra ar dldre 4n mén det vill sdga 46 respek-
tive 42 ar.

Medelaldern for visstidsanstdllda minskade med
ett ar mellan aren, fran 37 till 36 ar.

Tillsvidare 46 45 42 42 45 45
Visstid 3 37 38 37 36 37
Totalt 45 45 42 41 44 44
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Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron totalt minskade 2023 jamf{ort med

2022, fran 10,5 till 9,5 procent. Sjukfranvaron
minskade for bade kvinnor och mén. Minsk-
ningen finns dven i samtliga tre aldersgrupper.

Skillnaden i sjukfranvaro mellan &dren 2022 och
2023, beror till storsta del pa den exceptionellt
hoga sjukfranvaron under januari 2022. Darefter
har sjukfranvaron for 2023 legat lite under fre-
kvensen for foregdende ar, forutom i mars

och november da den legat nigot 6ver.

I jamforelse med 2022 sa har sjukfranvaron mins-

kat for bada sjukfranvaroperioderna dag 1 till 14
och dag 15 och langre.

Kvinnor 10,2 11,4
Man 6,9 7,5
29 ar och yngre 8,7 9,7
30-49 ar 9,4 10,0
50 ar och aldre 9,8 11,3
Totalt 9,5 10,5

Vanersborgs kommun

I tabellen nedan framgar att 50 procent av alla
sjukfranvarotimmar kom fran sjukperioder som
var 60 dagar och ldngre, langtidssjukfranvaro.
Det dr en 6kning med 4 procentenheter jaimfort
med foregaende ar.

Kvinnor 53 49
Man 36 32
Totalt 50 46

*60 sjukdagar och langre, enligt definition i den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen, beslutad av Sveriges kommuner
och Regioner (SKR)

Levande
Attraktiv
Hallbar

Tillsammans
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Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintéakter

Gen.statsbhidrag & utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forandr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlidggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anlidggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 14ngfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och place-
ringar

2,4
3,4

10

14
24

19

Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Vanersborgs kommun

15

589

-3 311
-126
-2 848
2094
872
118

87
191
278

25
52
357

-453
-38
39

26
-426

160

160

91
147
239

38

602
-3123
-117
-2638
2009
810
182

-11
180

180

180
123
303

217

-513

11
-505

130

130

-158
304
146

851
-3452
-200
-2801
2094
872
165
12

97

97

97
277
374

438

-610

97
-517

184

184

104
149
253

195
192
387

11
-772

330

330

-155
304
149
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 1 0 1
Materiella anldggningstillgangar 3155 2865 5549 5164
Mark, byggnader & teknisk anlidggningar 11,12 3059 2780 5434 5057
Maskiner och inventarier 11,12 96 85 115 107
Finansiella tillgangar 13 144 106 51 46
Summa anlidggningstillgangar 3299 2971 5600 5211

Omsittningstillgangar

Forrad 25 27 25 27
Fordringar 14 276 301 291 258
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 15 239 147 253 149
Summa omsittningstillgangar 539 475 569 434
SUMMA TILLGANGAR 3 838 3447 6170 5645

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 87 180 97 195
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1764 1584 1958 1763
Summa eget kapital 1901 1814 2105 2008
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 16 299 231 318 244
Andra avsidttningar 17 17 12 61 50
Summa avséttningar 316 243 379 294
Skulder

Langfristiga skulder 18-22 924 744 2979 2730
Kortfristiga skulder 23 697 646 707 613
Summa skulder 1622 1390 3686 3343
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 3838 3447 6170 5645
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 24 739 730 739 730
Ovriga ansvarsférbindelser 25 1896 1859 18 15
Stdllda panter 110 110
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning uppréttas enligt kom-
munallagen och enlighet med lag om kommu-
nal bokfdring- och redovisning (LKBR) samt
foljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. Fortyd-
ligande och kommentarer till forandringar
kommenteras under respektive avsnitt. Alla be-
lopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som &r
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som anldggningstillgdng ska vér-
det vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. 6ver

26 250 kr. Vardet av anlidggningstillgangen ar
anskaffningsviardet med gjorda avskrivningar
over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet.
Avskrivningstiderna baseras pd anldggningstill-
géngarnas berdknade nyttjandeperiod och sker
med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anlagg-
ningstillgangar paborjas tertialvis.

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverk- 5-50 ar
samhet

Bostdder och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verk- 5-80 ar

samhet

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har va-
sentliga komponenter faststillts for de bety-
dande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster dr resultat av hian-

delser eller transaktioner som inte ar extraordi-

nidra, men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jimforelser med andra perioder. Dessa re-
dovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Véanersborg kommuns finansiella anldggnings-
tillgangar bestdr av aktier i kommunala bolag,

Vanersborgs kommun

andelar i forbund och bostadsritter. I anskaff-
ningsvardet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omséttas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel. Pla-
ceringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovisas
som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har
redovisas som operationella da avtalens virde
bedoms som obetydliga. Detta bedoms inte ha
néagon effekt pa kommunens resultat och still-
ning. Vad galler de hyresavtal kommunen har
ar inte alla fullstdndigt berdknade. Den eventu-
ella paverkan detta har f6r den ekonomiska
stdllningen ar att saval anldggningstillgdngar
som langfristiga skulder redovisas till ett nagot
for lagt varde.

Intaktsredovisning

Offentliga investeringsbidrag och anlaggnings-
avgifter for VA redovisas som forutbetalda in-
tiakter. De forutbetalda intdkterna redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningarnas nyttjandeperiod. Anlagg-
ningsavgifterna intdktsfors med 1/45 per ar.

VA- och Renhéllningsverksamhetens resultat
redovisas som en forutbetald intdkt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till taxekol-
lektivet. Sarredovisning finns hos samhalls-
byggnadsnidmnden.
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Periodisering av generella statsbidrag
Generella statsbidrag som periodiserats over
aret framgar av tabell. Statsbidragen ar utbe-
talda av Socialstyrelsen.

ssk 1/24 jan 2023 till december 2024 4,5

ssk 1/19 juni till december 2024 1,2

tim 1/18 juli 2023 till december 2024 37,4
Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjinad t.0.m. 1997 redo-
visas saledes som en ansvarsforbindelse. Det
finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvénts i den
egna verksambheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsitaganden
for anstélld i bolagen som ingér i kommunkon-
cernen redovisas enligt Bokféringsndmndens
K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger ratt
till sarskild avtalspension redovisas som avsatt-
ning ndr det ar trolig att de kommer att leda till
utbetalning. Kommunen har antagit bestam-
melser om omstallningsstod och pensioner till
fortroendevalda (OPF-KL) att gilla fr.o.m. 2014.
Redovisning sker enligt rekommendation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra loneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig skuld.
Arets skuldférandring ingar i verksamhetens
kostnader.

Lager

Kommunens forradslager i balansrakningen
avser kommunforrad for VA-material, skyltar,
verktyg mm som redovisas och virderas efter
inkopspris.

Vanersborgs kommun

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag ingar i koncernens riken-
skaper. S& i koncernens rikenskaper ingar end-
ast kommunen, Kunskapsférbundet Viast, AB
Vanersborgsbostiader och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter =~ Andel

AB Vianersborgsbostdder (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsférbundet Vist (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras Andel
Hunnebergs Kungajakt- och vilt

museum AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

fsrbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och kommunen vad giller investeringsbi-
drag och en uppskrivningsfond har justerats till
kommunens gillande principer. I koncernre-
dovisningen ska intikter och kostnader for in-
terna tjanster redovisas under samma ar. Skill-
nader i pensionsredovisning ska inte justeras.
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Forséljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag fran staten
Offentliga inv bidrag
Ovriga bidrag
Forsaljn.expl.fast & anl
tillg

Ovriga intikter
Summa

Loner
Pensionskostnader

Sociala avgifter & 16neskatt
Anlaggnings- & underhalls-
material

Fastighetskostnader
Lokal och markhyror
Kop av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag
Material

Ovriga kostnader
Skattekostnad

Reaforluster & utrangeringar

Summa

38 36
195 189
90 84
220 224
2 2
12 10
8 34
23 24
589 602
1416 1373
184 124
494 448
8 13
92 103
145 131
540 498
218 200
114 120
90 96
9 11
0 5
3311 3123

41
195
319
220

22

45
851

1554
198
543

233
86
343
247
115
96
22

7

0
3452

38
189
288
224

38
34

41
855

1509
134
494

14

240
73
326
230
122
103
24

3

5
3278

I verksamhetens kostnader ingér rikenskapsrevision med 200 tkr

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 &r
Summa

Reavinst
Tomtforsaljningar
Elstod

Bidrag statlig infrastruk-
tur

Summa

Vanersborgs kommun

7 7
16 9
75 380
98 396

33
11 0
-12
18 21

11

18

256
256

33

-12
21

Avskrivningar enligt
plan

Nedskrivningar
Summa

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens f6-
reg. ar

Prel. slutavrakning inneva-
rande ar

Summa

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsav-
gift

Generella bidrag frén sta-
ten

Regleringsbidrag
Summa

125 117
2
126 117
2052 1950
10 13
31 46
2094 2009
523 470
80 73
63 60
94 89
19 10
93 109
872 810

198

200

2052
10

31

2094

523

80
63

94

19

93
872

183

183

1950
13

46

2009

470

73
60

89

10

109
810

Periodisering av generella bidrag fran staten enligt nedan tabell.SSK ar
statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som utdkat be-
manningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Tim &r statsbidrag for
prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen timanstallningar inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre. Bdda bidragen ar beslu-

t

42

ade av Socialstyrelsen.

Ssk 1/24 jan 2023 till december 2024
Ssk 1/19 juni till december 2024

Tim 1/18 juli 2023 till december 2024
R?inteintékter & utdel- 9 s
ning

Borgensavgift 5

Summa 14

12

12
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Réantekostnader
Rénta péd pensionsskuld
Summa

Justering for
- av- och nedskrivningar

- gjorda avsittningar
-iansprakstagna avsatt-
ningar

- realisationsvinster/ férluster
Ovriga likviditetspdverkande

poster
Summa

Anskaffningsvirden
Ing anskaffningsvarde

Arets investeringar *)
Ombklassificering/flytt-
ning

Arets forsiljning
Utrangerade anlagg-
ningar

Utg ack anskaffn-virden
Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass
Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets forandring

Utg ack nedskrivningar
Ing planenligt restviirde
Utg planenligt restviirde

22
23
45

126

191

Im-
materi-
ella

0
1
0

Bedomd genomsnittlig nyttjandepe-

riod

Vanersborgs kommun

11

117

123

Mark

re-
serv

22
4

11
15

56 19
24 6
80 24
200 183
93 21
-8 -7
0 5
-8 -11
277 192
Verksam-
hets-
fastigheter
2435
26
1
-59
-5
2398
-933
-69
27
-975
-2
-2
1502
1421
32 ar

Markreserv 15
Verksamhetsfastigheter 1421
Fastigheter for affarsverk-
654
samhet
Publika fastigheter 286
Fastigheter f6r annan verk-
24
samhet
Bostader och 6vriga fastigheter
Pagaende investeringar 659
Summa 3059
Maskiner och inventarier 83
Bilar och andra transport-
13
medel
Summa 96
Fastigh
for Publika Fastigh for
affars- fastig-  annan verk-
verks heter samh Summa
941 560 58 4024
29 42 1 102
4 10 16
-39
0 &S
974 612 59 4077
-300 -311 -33 -1595
-20 -15 -2 -106
27
-320 -326 -35 -1675
0
-2
0 0 0 -2
640 250 25 2428
654 286 24 2400
43

11
1502 2

640
250
25

1
352
2780

71
14

85

5434

115

15
164

11

2007
654 640
286 250
24 25

603
688

1406
718
5057

94 85

21 22

107

Pagaende

arbeten

352
363

-56

659

352
659

Totalt

4376
465

-41
-59

-5
4736

-1595
-106
27
-1675

-2

2780
3059
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Anskaffningsvirden
Ing ack anskaffningsvirde
Arets investeringar

Forsdljn och utrangering

Flyttning

Utg ack anskaffningsvirde

Avskrivningar

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsdljn/utrang/omklass

Utg ack avskrivning enl plan
Ing planenl restvirde

Utg planenl restvirde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

AB Vinersborgsbostader

Vanerhamn AB

Fastighets AB Vinersborg
Hunnebergs Kungajakt- och

Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerpar-

ken AB
Bostadsratter

Kommuninvest

Nétaktiebolag Biogas Bré-

landa

Dalslands Turist AB

Ovriga andelar

Kommunasurans Syd AB

Summa

91

0
1

144

58

0
1
106

Maskiner

25

3

-1

2

28

-14

-3

1

-16

11

13

8 ar
0 0
1 1
0 0
2

7 7
3 3
35 31
1 1
0 0
0 0
1 1
51 46

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbe-
talt andelskapital, 34 932 tkr Kommuninvest ekonomiska férening
har ddremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 536
tkr for Vanersborgs kommun. Vinersborgs kommun totala andels-
kapital Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2023-12-31 till

45 468 tkr

Vanersborgs kommun

Forbattring

annans fas-
Inventarier Fordon tighet
134 36 3
22 4
-12 -3
-2
144 35 3
-73 -22 -3
-12 -4
12 3
-73 -22 -3
61 14 0
70 13 0
Forrad
Exploateringstomter
Summa
Kundfordringar

Uppl generella statsbidrag
Upplupna intékt. & forutbe-

talda kostnad.
Uppl riktade statsbidrag

Kommunal skattefordringar

Ovriga korta fordringar

Summa

Kassa
Bank
- varav gava Dorchimont

Plusgiro
Summa

44

Totalt
198

29

-16

211

-112
-18
16
-115

85
96

23
25

24
27

26
78

42

10
88
31

276

13

226
239

14

133
147

33
77

47
104
33
301

23
25

40
78

47

10
88
27

291

27

226
253

24
27

10
77

13

47
104

258

16

133
149
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Ing pensionsavsatt-
ningar

Nyintjanad pension
varav
-formansbestdmd ap
-efterlevandepension

Arets utbetalningar
Rta- & basbeloppsuppr.

Andring forsikring tekn
Ovrig post
Forandring av I6neskatt

Summa pensionsavsatt-
ningar

Kommunalférbundet
NARF

Uppskjuten skatt
Totalt avsittningar

Léan i bank och kreditinsti-
tut

Summa

Skulder som forfaller
inom ett ar

Skulder som forfaller se-
nare dn ett ar men inom
senast fem ar efter ba-
lansdagen

Skulder som forfaller se-
nare dn fem ar efter ba-
lansdagen

Summa

Vanersborgs kommun

231

299

17

17

719
719

121

572

25

719

216

14

231

12

12

570
570

147

318

105

570

244

318

17

44
61

2681
2681

631

2017

33

2681

228

15

S~ © O »

244

12

37
S50

2498
2498

622

1757

119

2498

Réntebindning till

2024 231 811
2025 150 594
2026 117 401
2027 115 242
>2028 105 634
Summa 719 2681

Kommunens genomsnittliga rdntebidningstid inkl och exkl rante-
derivat var pa balansdagen 1,98 &r Koncernens genomsnittliga rén-
tebidningstid pa balansdagen inkl rdntederivat 2,68 ar samt 1 ar el-
ler kortare exkl rdntederivat

Sdkrad laneskuld 0 0 585 635
Marknadsvirde riante-
derivat 0 0 -6 25

Réntederivaten anvinds for att binda réntan sa att rdnterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man
istéllet valt att hantera rinterisken genom att binda réntan pa varje
lan f6r sig, hade skillnaden i rdntekostnad varit fdrsumbar. Mark-
nadsvérdet dr en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsté
vid en stingning av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden ar jim-
forbar med den rinteskillnadsersittning som maste betalas till ban-
ken d& bundna lan fortidsinloses. Kommunens genomsnittliga rin-
tekostnad for 1an under éret var 2,22 %. Kommunens snittrinta pa
balansdagen var 2,79 %. Kommunen har inga réntederivat. Koncer-
nens genomsnittliga rinta for 1an under aret inklusive réantederivat
var 1,89 % samt 2,36 % exklusive rdntederivat. Koncernens snitt-
rinta pd balansdagen var 1,37 % inkl réantederivat och 1,85% exkl
rantederivat.

Anlaggningsavgifter 173 152 173 152
Investeringsbidrag 21 22 125 81
Lanf del av reavinst 12 0 0 0
Summa 206 174 298 232
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Skuld till bolagen i kommunens

koncernkontosystem 232 185
Leverantorsskulder 88 123
Skuld till VA & RH kollektivet 0 3
Loneskuld, timanstéllda 9 9
Semesterloneskuld 112 111
Upplupna sociala avg & prelskatt 79 78
Upplupna kostnad & forutbetalda

intdkt. 57 17
Forutbet riktade statshidrag 22 43
Upplupen pensionskostnad 51 57
Forutbetalda generella statsbidrag 28

Gava Dorchimont 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 15 13
Summa kortfristiga skulder 697 646
Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 730 764 730

Rta-& basbeloppsupp- 48 18 48

rakn.

A‘ndr. Forsakringstek- 0 0 0
niska.

Nyintjanad pension 0 0 0
Arets utbetalningar -41 -40 -41
Ovrig post 0 -5 0
Forandring av l6neskat- 2 7 2

ten

Utg. ansvarforbindelse 739 730 738

Kommunen

AB Vinersborgsbostiader (4gd andel 100 %)
Fastighets AB (4gd andel 100 %)
Kunskapsférbunder Vast (4gd andel 38 %)

Vanersborgs kommun

77 10
132 168

10 9
126 126
87 85

167 82

43

60 64
28

16 15
707 613

764

18

325
18

16

Foreningar m.fl. 12 12 12 12
Fastighets AB Vénersborg 44 39

AB Vinersborgsbostdder 1836 1806
Nétaktiebolaget Biogas Bra-

landa 2 2 2 2
Fyrstads Flygplats AB 3 0 3 0
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 1896 1859 18 15

Vénersborgs kommun har i maj 1993 ingéatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mel-
lan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
fekten av Véanersborgs kommuns ansvar enligt ovan nidmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr kronor och
totala tillgéngar till 562 022 mnkr kronor. Vanersborgs kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 762 mnkr kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 815 mnkr kronor.

33 45 266 4 2
71 38 1 0 4
3 15 0 0 0
250 214 44 2 0
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att
fullméaktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgor dar-
med en grans for omfattningen av verksamheten
och investeringarna. Budgeten bendimns Mal-
och resursplan i Vanersborgs kommun och bes-
lutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar i
juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar dérefter internbudgetar for sina ansvarsomra-
den.

Driftbudget

Kommunfullmaktige beslutar om nettoanslag till
namnderna och kommunstyrelsen. Nimnderna
fordelar darefter anslagen i sin internbudget.
Den l6pande verksamheten har tredrig planering
dar forsta aret utgor budgetar och de tva pafol-
jande planédr. Namnderna tar med utgangspunkt
fran fullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushall-
ning, fram forvintade resultat. Overforing av ne-
gativa eller positiva resultat sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper
Jamfort med resultatrikningens intdkter och
kostnader som endast innehéller kommunex-
terna poster, har driftsredovisningen paforts
kommuninterna poster, sdsom kop och forsalj-
ning mellan namnder. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftsredovisningen dr kapitalkostna-
der och personalomkostnader. Gemensamma
kostnader som fordelas genom interndebite-
ringar dr framfor allt hyreskostnader, maltids-
kostnader, IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kop och forsédljning av in-
terna tjanster utga fran skriftliga interna avtal
som upprattas mellan berorda verksamheter.
Verksamheterna ska folja kommunstyrelsens be-
slutade antagna Riktlinjer for intern f6rséljning.
Av riktlinjerna framgar bland annat att all pris-
sattning ska ske utifrn sjalvkostnadsprincipen
och utga fran tjanstens totala redovisade kostnad
for sdljaren.

Vanersborgs kommun

Investeringsbudget

Niamndernas investeringsramar infér budgetbe-
slut motsvaras av mal- och resursplan foregaende
ar. Ndmnderna ska i sina budgetforslag beskriva
vilka konsekvenser som investeringar far pa
driftbudgeten och hur dessa ryms inom befintlig
budgetram. For fastighetsinvesteringar oversti-
gande 25 prisbasbelopp finns en fastslagen be-
slutsprocess. Beslutsprocessen aterfinns i Riktlin-
jer for lokalforsorjning antagen av Kommunsty-
relsen.

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden
anslag som binds till varje enskilt storre investe-
ringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksd namn-
derna ramanslag for investeringar sasom inven-
tarier och liknande. Investeringsbudgeten omfat-
tar tre ar, och innehéller budget for innevarande
ar (2023) och en plan for de tvd kommande dren
(2024-2025).

Kommentar till drets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott
pa 20 mnkr, en forbittring fran augustiprogno-
sen med 69 mnkr. Forbattringen beror framst pa
att socialndmnden tillf6rts budget om 43 mnkr
avseende erhéllna statsbidrag for 6kad beman-
ning av sjukskoterskor pé sirskilda boenden och
minskad andel timanstéllda inom vard och om-
sorg. Till budgetoverskottet bidrar ocksa sam-
hallsbyggnadsndmnden med 8 mnkr och kom-
munstyrelsen med 9 mnkr jaimfort med progno-
sen i augusti. Jamfort med bokslut 2022 4r det en
forsamring med 20 mnkr, i huvudsak beroende
pa lagre budgetoverskott pa samhallsbyggnads-
namnden och kommunstyrelsen. Tre ndamnder
redovisar budgetunderskott. Under aret har
niamnderna tillforts budgetkompensation for 16-
nedkningar. Forutom ovan namnd budgetkom-
pensation till socialmanden har 6verférmyndar-
namnden tillférts 0,5 mnkr for drendesystem.
Samhallsbyggnadsndmnden har tillforts 1,2 mnkr
for hojd internranta varav 0,lmnkr har omforde-
lats till Barn- och utbildningsndmnden. Medel ur

47 Arsredovisning 2023



kommunstyrelsens forfogande anslag har tillde-
lats f6ljande ndmnder; Kultur- och fritidsndmn-
den 0,5 mnkr, Socialndmnden 1,2 mnkr samt
Samhillsbyggnadsndmnden 2,1 mnkr.

Investeringsbudgeten har utokats med 77 mnkr
vilket till storsta delen var 6verforingar fran 2022
ars investeringsbudget. Overforingarna fran 2022
har tillforts samhallsbyggnadsndmnden som an-
svarar for kommunens fastigheter och anldgg-
ningar. Férutom 6verforingar fran foregaende ar
har fullmiktige beslutat om 16 mnkr till Hol-
maingens skola, Kulturhuset har tillforts 5,3 mnkr
och IT-utrustning 1,7 mnkr. Dessutom har

Vanersborgs kommun

samhaillsbyggnadsndmnden tillforts 17,2 mnkr
for kop- och renovering av fastigheten Krassen.

Kommunfullméktige har under aret beslutat om
Fastighets AB Vanersborgs kop av fastigheten
kvarteret Krickanl. I samband med detta besluta-
des ocksa att hoja Fastighets AB Vanersborgs bor-
gensman till ett totalt hogsta belopp om 60 mnkr.
Kommunfullmiktige har ocksa beslutat om AB
Vianersborgsbostaders inkop av fastigheten
Niklasberg 16 samt hojning av AB Vanersborgs-
bostdders borgensarm till ett hogsta belopp om

2 004 mnkr. Det beslutades ocksa att tillféra AB
Vianersborgsbostader ett aktiedgartillskott pa

33 mnkr.
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Driftredovisning

Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige

Milj6- och hélsoskyddsndmn-
den

Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Summa

Barn- och utbildningsnimnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola/anpassad skola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsndmnden

- Namnd och administration
- Kultur

- Fritid

Summa
Sambhillshbyggnadsnimnden
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration

- Gata, vag/Park/Teknik, trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhéllningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnimnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Personlig stod och omsorg

- Arbete, syssels. & integration
Summa

Summa nimndsverksamhet

13 339

4721

74
18134

46 108
87903
134010

14

68 834
1621
218
353

71 040

492

11 156
7 806
19454

8751
83 333
218 524
158 960
469 569

36 134
80 415
116 549
586 117

6237
122 438
18 199
42 258
24763
213894
1 042 649

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter
-varav regl. resultat VA, RH
-varav reavinst
Intern finansiering (intern-
ranta)
Interna poster
Summa finansfoérvaltningen
Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

2 585

3693
2622
1071

51697
-510 479
-452 504
588 640

33744
2737

16170
1403
438
5912
60 404

4564

346 605
751252
1102422

10 796
192 807
46 451
211715
38 187
499 956

7974
70 885
70 143

149 001

9379
151 501
221729
166 550
549 160

38111
84 445
122 556
671716

69 262
692 675
226 785
328 042

94 521

1411284
3894784

-175 632
228 071
1608

-510 479
-456 432
3436 846

20 405
2737

11 449
1403
438
5838
42270

4564
300 498
663 350
968 412

10 782
123974
44 830
211 497
37 834
428 916

7482
59729
62 336

129 547

628
68 168
3205
7 590
79 592

1977
4030
6 007
85599

63025
570 237
208 586
285 785

69 758

1197 391
2852134

-178 217
228 071
-2 085
-2 622

-51 697

0

-3928
2848 206

49

20 268
2573

11 366
1558
703

6 362
42830

13954
298 672
657 580

970 206

15905
128 299
42761
213663
40 593
441 220

7803
59 662
62 657

130 122

14 581
70 216
7434
1697
93927

0
0
0
93 927

62247
611 400
179920
272 304

67 960

1193831
2872135

-177 056

227979
2951

-40 545

13 329
2885464

-137
-164

155
265
524
560

9 389
-1826
-5 769
1794

5123
4325
-2 069
2166
2759
12 304

321

-67
321
575

13953
2048
4228
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Utfall 2023

Investering per namnd, tkr

Budget 2023 Budgetdifferens

Utfall 2022

Barn- och utbildningsndmnden 4991 8800 3809 8551
Byggnadsndmnden 525 1000 476 510
Kommunstyrelsen 6 697 7870 1173 970
Kultur- och fritidsndmnden 3274 3600 326 5894
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 0 0 0 0
Sambhallsbyggnadsndmnden 432953 535425 102 472 494 061
Socialndmnden 4978 6300 1322 3418
Finansiella investeringar 37789 -37 789 2878
Totalt 491 207 562995 71788 516 282

Investeringsprojekt

Projektets

budget Ack utfall Budget-

t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Budget Utfall Budget-

2023 2023 2023 2023 2023 diff 2023
Fastigheter - Samhallsbyggnads-
nimnden
Holméngen skola 253 500 247 835 5665 121 500 115221 6279
Folkets hus, hiss mm 20 300 19 826 474 19 500 19 041 460
Flickskolan 17 250 12710 4540 17 250 12710 4540
Hallebergs forskola UH 14 550 14 542 8 11 500 11 500 0
Myndighetskrav 4000 4000 0 4000 4000 0
Hallbarhet och energioptimering 4000 3516 484 4000 3516 484
Motessal 50 000 49 252 748 3635 2855 780
Ovriga 38 850 18 188 20 662
Totalt 363 600 351681 11919 220 235 187 030 33205

Investeringsprojekt

Projektets
budget Ack utfall
t.oom. t.o.m. Utfall Budget-
2023 2023 2023 diff 2023
Gator, VA och renhallning
Rorviks vattenverk 81 000 72 599 8401 58 400 50 284 8116
Holméingens avloppsreningsverk 141 000 150 386 -9 386 29 000 32377 -3377
Sricklans vattenverk 41 000 32085 8915 40 000 31032 8968
Dalbobron 38 000 30 504 7 496 33000 25273 7727
Beldggning 11 000 10954 46 11 000 10954 46
Ovriga 61 205 49 227 11978
Totalt 312000 296 528 15472 232 605 199 146 33459
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Finansiella rapporter

Investeringsprojekt Projektets

budget Ack utfall

t.o.m. t.o.m. Utfall Budget-

2023 2023 2023 diff 2023
Exploatering
Killeberg 17 300 22 500 -5200 12 275 17 356 -5 081
Skaven /6xnered 74 400 63 503 10 897 22700 11 760 10940
Trestad center vistra 21 000 16 254 4746 9 540 4790 4750
Ovriga 25370 4270 21100
Totalt 112700 102 257 10443 69 885 38176 31709
Inventarier/maskiner Budget  Utfall Budget-

2023 2023 diff 2022
Barn- och utbildningsndmnd 8800 4991 3809
Byggnadsndamnden 1000 525 476
Kommunstyrelsen 7870 6 697 1173
Kultur- och fritidsndmnden 3600 3274 326
Samhaillsbyggnadsndmnden 12700 8599 4101
Socialndmnden 6300 4978 1322
Finansiella investeringar 37789 -37 789
Totalt 40 270 66 853 -26 583
Budget Utfall Budget-

Summa investeringar 2023 2023 diff 2023

562 995 491 206 71789
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Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Omvirld

Invanare 31/12 Antal 40012 39904 39636 39624 39591
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21 22:21 22:21  22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69 33:69

Nyckeltal per invanare

Tillgdngar/invanare Kr 95921 86382 79072 71371 64409
Eget kapital/invanare Kr 47511 45459 41219 36569 32482
Skulder & avsittningar/invanare exkl. ansvarsférbindelse Kr 48435 40923 37853 34802 31926
Skulder & avsittningar/invanare inkl. ansvarsforbindelse pensioner Kr 66905 59217 57128 54361 52184
Personal

Antal anstédllda kommunen den 1 november Antal 3676 3774 3631 3526 3595
- varav kvinnor Antal 2858 2947 2854 2782 2839
- varav man Antal 818 827 777 744 756
Sjukfranvaron % 10 11 10 11 8
- varav kvinnor % 10 11 11 11 9
- varav man % 7 8 7 8 6
Antal arsarbeten Antal 3569 3670 3531 3423 3456
Resultatrikningen

Arets resultat Mnkr 87 180 185 161 37
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 3 6 7 6 2
Intdktsutveckling % -2 4 1 2 -8
Kostnadsutveckling % 6 4 3 0 0
Utveckling skatteintdkter & generella statsbidrag % 5 4 4 5 3
Nettokostnader Mnkr 2848 2638 2530 2441 2436
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statshidrag % 96 94 93 93 98
Balansrikningen

Eget kapital Mnkr 1901 1814 1634 1449 1288
Investeringsnetto Mnkr 491 516 291 342 245
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinveste-

ring) % 44 57 101 77 53
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 50 53 52 51 51
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 30 31 28 24 19
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av korta skulder % 63 54 77 62 67
Skuldséittningsgrad, totala skulder/tillgdngar % 42 40 40 41 42
-varav langfristig laneskuld % 19 17 14 13 14
Forandring av tillgangsvardet % 11 10 11 11 9
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Namnderna

Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Anneli Guilotte (S)
2:e vice ordforande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Kommunfullméktige har 51 ledaméter och 25 er-
sattare. Fullméktige ar kommunens hogsta beslu-
tande organ och utses vid allmédnna val vart
fjarde &r. Kommunfullmiktige fattar beslut i
drenden som rér mél och riktlinjer for de kom-
munala verksamheterna, kommunens budget,
den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter,
investeringar, stadsplanering samt andra viktiga
och 6vergripande fragor for kommunen. Under
kommunfullméktige finns en valberedning, som
forbereder kommunfullméaktiges val och en de-
mokratiberedning som bland annat ska bidra till
ett storre samhilleligt engagemang bland invé-
narna och att utveckla formerna for invdnarnas
delaktighet.

Under aret har kommunfullméktige sammantréatt
tio ganger. Sammantriadena har genomforts i
sammantridessal Bojorten i kommunhuset. Arets
sista sammantrade var extrainsatt och genomfor-
des digitalt med ledamoter och ersittare pa di-
stans. Kommunfullmaktige har hanterat 248
drenden under aret jimfort med 211 drenden un-
der 2022. Det inkom 32 medborgarforslag under
2023 jamfort med 18 under 2022. Samtidigt mins-
kade antalet inkomna motioner fran 20 motioner
under 2022 till 15 motioner under 2023. Antalet
drenden rorande avsagelser av politiska uppdrag
okade fran 14 avsigelser under 2022 till 22 avsa-
gelser under 2023. Antalet interpellationer mins-
kade fran 15 under 2022 till 2 under 2023. Ett full-
maiktigebeslut som innebar en minoritetsaterre-
miss upphévdes av forvaltningsritten och be-
handlades dérefter pa nytt av fullméktige.

Bland de beslut kommunfullméaktige fattat under
2023 kan sarskilt noteras antagandet av en fordju-
pad oversiktsplan for Vanersborg och Vargon.
Fullmé#ktige godkdnde dven kdpen av fastigheten
Krickan 1, Frode 3, "Gamla flickskolan” och for-
sdljningen av Niklasberg 16 Eken. I samband med
forsiljningen beslutades om ett aktiedgartillskott

Vianersborgs kommun

till Vanersborgsbostader AB och en utokning av
borgensramen. Man antog flertalet styrande do-
kument for kommunens verksamhet sa som Rikt-
linjer for styrning- och ledning, Bolagspolicy, Na-
turvardsstrategi, Skogspolicy, Kostpolicy, Hallbar
Byggnadsstrategi, Strategi for krisberedskap och
Strategi for full delaktighet. Man beslutade att de
som ldmnar in medborgarforslag ska ges mojlig-
het att presentera sina forslag i kommunfullmaik-
tige. Man beslutade att bilda ett nytt bolag for tur-
ismutveckling pa Halle- och Hunneberg och att
utoka budgetramarna for bevarande av verksam-
heten Lanternan. Man beslutade dven att av-
veckla kultur-och fritidsndimndens verksamhet i
Hallevibadet. Dartill har fullméktige behandlat
ett storre antal motioner och medborgarforslag.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,9 1,4 1,3
Omkostnader 0,8 0,8 0,8
Nettokostnad 2,7 2,2 2,2
Nettobudget 2,6 2,5 2,5
Resultat -0,1 0,3 0,3

Budgeten har 6verskridits ndgot da extra utbild-
ningsdagar genomforts under aret.
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Valnamnden

Ordforande: Hans Peter Norén (S)
Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

Valndmnden har tre ordinarie ledamdéter och tre Ekonomi
ersittare. Ndimnden svarar for genomforande av
val i kommunen. Med val avses val till riksdag,

Resultatrakning

region och kommunfullméktige. Vidare ansvarar LG ?53'; l;tgzlzl Ii:)f:;l
valndmnden f6r folkomrostningar och val till EU- Intikter 0,0 1,1 0,0
parlamentet. Arbetet sker i ndra samarbete med Personal 0,3 2,5 0,0
Lansstyrelsen och Valmyndigheten. Omkostnader 0,1 0,8 0,1
Nettokostnad 0,4 2,1 0,1

Inget val eller folkomrostning dgde rum 2023 och
ddrmed hade valndmnden firre ataganden och
begrinsad verksamhet. Under hosten har ny val-
samordnare tilltritt, som under perioden tillsam-
mans med valndmnden inlett forberedelsearbe-
tet infor det kommande Europaparlamentsvalet
2024

Nettobudget 0,7 2,0 0,6
Resultat 0,3 -0,1 0,5
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Revisionen
Ordférande: Gunnar Lidell (M)
Vice ordforande: Magnus Cassel (S)

Kommunens revisorer ska enligt kommunalla-
gen, reglementet och med iakttagande av god re-
visionssed, granska all verksamhet som bedrivs i
namnder och styrelser. De ska med sin gransk-
ning prova om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt

- kommunstyrelsens och 6vriga namnders beslut
och verksamheter 6verensstammer med de mal
och beslut som faststillts av kommunfullméktige
samt foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter

- rakenskaperna ar rattvisande och om den in-
terna kontrollen som nimnderna ansvarar for ar
tillracklig

Foljande granskningsprojekt har genomforts el-
ler pagar vid skrivning av denna text:

- Delarsrapport per 2023-08-31

- Arsredovisning 2023

- Grundlaggande granskning

- Ink6p och upphandling

- Bemanning och kontinuitet

- Kommunens aktivitetsansvar

- Personal och kompetensforsorjning
Fardigstallda rapporter finns att 1asa via kommu-
nens hemsida- Kommun&politik/kommunens orga-
nisation/revisionen/revisionsberdttelse och rapporter

Pga ny mandatperiod, internutbildning och re-
dan pagaende bokslutsarbete -22 blev revisions-
arbetet nagot fordrdjt i i borjan av 2023, men
detta har kompenserats under resterande del av
2023.

Fran och med 2023 skall de sakkunniga tillimpa
en ny standard f6r kommunalt revisionsarbete
(KISA), detta innebar en storre kostnad (ca 100
tkr) utover det under 2023 géllande avtalet med
sakkunnigt bitrade.

Kommunens revisorer har under aret fortlo-
pande tréffat tjinstepersoner och foretradare for

Vianersborgs kommun

kommunens nimnder i syfte att f4 information
och samtala om verksamhetsutveckling, metoder
for kvalitetssakring, kvalitetsutveckling samt den
interna kontrollen.

Framtid

Revisionen ar ett nodvandigt instrument for saval
kontroll som utveckling av kommunens verksam-
heter och det finns behov av mer granskningar.
Men revisionen behover ocksa synas mer och
battre. Darfor dr en god och kontinuerlig dialog
med de som granskas mycket viktig! Syftet ar att
revisionens arbete ska forankras och fa ett tydligt
genomslag i verksamheterna.

Da &r 2023 var det forsta aret i innevarande man-
datperiod har kommunens revisorer deltagit i
flera utbildningstillfallen i kommunal regi, men
aven vid utbildning och en nétverkstraff skrad-
darsydda for fortroendevalda revisorer.

Revisorerna har under 2023 ocksa upphandlat
sakkunnigt stod for de kommande aren, upp-
handling, anbud och intervjuer gav resultatet att
revisorerna far nytt sakkunnigt bitrdde. Da Vi-
nersborg dven upphandlar sakkunnigt stod for
Kunskapsforbundet Vist och var upphandling
omfattade dven dem far de ocksa nytt sakkunnigt
bitrdde de kommande fem aren.

Ekonomi
Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,5 0,5 0,4
Ombkostnader 0,9 0,8 0,9
Nettokostnad 1,4 1,3 1,3
Nettobudget 1,6 1,5 1,3
Resultat 0,2 0,2 0,0
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola. I kommu-
nens regi finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Si-
rius, en forskola som dr 6ppet dygnet runt och 1
dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala grund-
skolor. Vid alla F-6 skolor finns fritidshem. Det
finns tva fristaende aktérer inom grundskolan,
flera fristiende forskolor och aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens
forviantade resultat som ska bidra till att kom-
munfullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

& Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts. Andelen
barn boende i Vanersborgs kommun inskrivna i
forskola under 2023 var i genomsnitt 90,0%. Un-
der &r 2022 var i genomsnitt 87,1% av barn bo-
ende i Vanersborgs kommun inskrivna i forsko-
lan (lokalt matt). Arbetet med uppsokande verk-
samhet for att informera om forskolan och dka
vardnadshavares kunskap om férskolans bety-
delse har bedrivits under aret. Familje-centralen
Sirius ar en viktig métesplats dar vardnadshavare
far information om vikten av utbildning i tidig al-
der. Sirius dr en introduktionsforskola och en vig
in till en placering i forskolan. Under dret har
lagdndringen i skollagen om ett sarskilt erbju-
dande om plats i forskola implementerats och re-
sulterat i ytterligare placeringar i forskolan.

Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram okar

[ Uppnas inte

Det forvintade resultatet har inte uppnétts. An-
delen elever i drskurs 9 med Védnersborg som
hemkommun och som har behdrighet till yrkes-
program minskade till 83,2% lasaret 2022/2023
fran 85,3% lasaret 2021/2022.
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For kommunala grundskolor var andelen elever i
arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram efter
sommarlovskolan 82,5% lasaret 2022/2023. Mot-
svarande andel lisaret 2021/2022 var 83,5%. En
utmaning framover dr att elevgruppen som lasa-
ret 2022/2023 gick ur arskurs 6 i kommunala
grundskolor hade motsvarande gymnasie-beho-
righet pa 71%. Ett stort arbete har genomforts
med fokus pa tillgdngliga 1armiljoer, anpass-
ningar och individanpassat sarskilt riktat stod
med extra fokus pa de elever som saknat na-
got/nagra amnen for att nd gymnasie-behorighet.
Insatser har gjorts bland annat genom lovskolor,
undervisning i mindre grupper, enskild undervis-
ning for elever, tit aterkoppling mellan ldrare
och elev och tdt kontakt med vardnadshavare.
Detta arbete har bidragit till att 6ka andelen med
gymnasie-behorighet fran 79% varterminen ars-
kurs 6 till 82,5% varterminen arskurs 9. Enhet-
erna lyckades inte att fa elever med annat mo-
dersmal att bli behoriga i samma utstrackning
som elever med svenska som modersmaél. En an-
nan forklaring till att det forvintade resultatet
inte uppnés ar att andelen elever med frdnvaro-
problematik fortsatt ar hogre 4n innan pande-
min. Av de elever som saknade gymnasiebehdrig-
het var det matematik som stack ut som det van-
ligaste amnet som eleverna inte nddde malen i.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon 6kar

Uppnas delvis
Det forviantade resultatet har delvis uppnatts.
Inom forskolan och arskurs 7-9 har barn och ele-
vers upplevda trygghet i larmiljon 6kat jAmfort
med forra aret. For arskurs F-6 har elevernas
upplevda trygghet i 1armiljon minskat jamfort
med forra aret. Forskolans organisering i mindre
barngrupper beskrivs ge en lugn och trygg
larmiljo. Pedagogerna har genom samtal med
barnen fatt mer kunskap om deras intressen och
formagor vilket innebir att barnen involveras i
undervisningen. Dessutom arbetar frskolorna

Arsredovisning 2023



Namnderna

med att skapa trygghetsskapande larmiljoer. Ele-
vernas delaktighet i arbetet med larmiljoer och
mot diskriminering och krdnkande behandling
bedoms inom grund-skolan bidra till trygghet i
larmiljon. Samtidigt paverkas tryggheten av att
det &r firre vuxna i skolan och enheter beskriver
att det forekommer krinkningar och motsatt-
ningar elever emellan. Det kravs ytterligare ana-
lyser for att identifiera orsaken till den minskade
upplevda tryggheten i arskurs F-6.

Héllbart medarbetarengagemang okar

Uppnaés delvis
Det forviantade resultatet har delvis uppnaétts. Det
héllbara medarbetarengagemanget (HME) for
barn- och utbildningsforvaltningen uppgar 2023
till 79 vilket ar samma niva som ar 2022. Svars-
frekvensen hdjdes 2023 till 78%.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat
systematiskt pa samtliga nivder med uppdragsdi-
aloger och handlingsplaner utifran varje enhets
resultat 2022 vilket har skapat engagemang och
ansvarskidnsla hos medarbetarna. En tydlig r6d
trad genom barn- och utbildningsforvaltningen
ar fortsatt att medarbetarna upplever att de har
tydliga mal att arbeta mot och att de {6ljs upp och
utvirderas pa ett bra sétt. Under aret har forvalt-
ningschefens ledningsgrupp arbetat fram en
kompetens-forsorjningsplan med stod av HR-
partners med utgdngspunkt i SKR:s nio strategier
for kompetensforsorjning, Suntarbetslivs frisk-
faktorer samt HOK 21 (Huvuddverens-kom-
melse). Utifran denna har férvaltningen borjat
arbeta mer uttalat utifran ett frimjande och fore-
byggande perspektiv pa alla nivier i forvalt-
ningen. Genom att stérka det friska och vélfunge-
rande i verksamheten skapas bittre forutsitt-
ningar for ett hallbart arbetsliv. Trots den oro
som funnits i férvaltningen for att den ekono-
miska utvecklingen skulle paverka arbetsbelast-
ningen och ddrmed péaverka virdet for héallbart
medarbetarengagemang negativt har barn- och
utbildningsforvaltningen lyckats att behdlla HME
pa samma niva som forra aret. Denna oro kan
dock ha bidragit till att det 4r farre som skulle re-
kommendera barn- och utbildningsférvaltningen
som arbetsplats jamfort med foregaende ar.
Barn- och utbildnings-férvaltningen ligger fort-
satt pd en ldgre niva jamfort med kommunen
som helhet nar det giller upplevelsen att ha de
resurser som behovs for att utfora sina

arbetsuppgifter.

Sjukfranvaron hos vara medarbetar minskar

® Uppnas

Det forvantade resultatet har uppnatts. Sjukfran-
varon var i genomsnitt 8,74% januari-november
2023 jamfort med 9,92% samma period forega-
ende ar. Pandemin bidrog till den hogre sjukfran-
varon under den forsta delen av forra aret.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat
aktivt med fragor kopplat till sjukfranvaro genom
att bland annat analysera sjuktal samt med fore-
byggande och frimjande insatser for ett hallbart
arbetsliv med utgangspunkt i arbetet med
HOK21. Sjukfrénvaro har foljts upp méanatligen
och underlag har tillgéngliggjorts for alla chefer
att kunna f6lja upp och analysera pa respektive
niva: rektor pa sina enheter, verksamhetschefer
pé verksamhetsniva och forvaltningschef pé for-
valtningsnivd. HR-partners har stottat cheferna
l6pande pa savil gruppniva som individuellt uti-
fran behov, savil forebyggande som rehabilite-
rande. HR-partners har haft 4terkommande dia-
log och utbildnings-insatser pa rektorsmoten i re-
habiliterings-processen i syfte att rektorerna ska
kunna bedriva effektiva och framgéngsrika pro-
cesser med malsattning att medarbetaren ska
atergd i arbete. En viktig del i detta arbete har va-
rit den verktygsldda med stodmaterial till exem-
pel processkartor, samtalsmodeller samt fragor
och svar som funnits tillgdngligt for alla chefer.
Under aret har arbetet paborjats med att 1ara
kidnna Suntarbetsliv forskningsbaserade friskfak-
torer. Suntarbetsliv har genomfort en webbase-
rad programserie som heter Studio Friskfaktorer
som bestétt av fyra avsnitt. Information om Stu-
dio Friskfaktorer har spridits till samtliga rekto-
rer och dialog om program-serien har bland an-
nat héllits i forvaltnings-chefens ledningsgrupp
och férvaltningsover-gripande samverkansgrupp
(FSG).
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Nyckeltal/jamforelsetal
Antal placeringar fi-
nansierade av Viners-

Bokslut
2022

Bokslut
2023

Budget
2023*

borgs kommun, ge-
nomsnitt per ar

Arets resultat uppgér till 1,8 mnkr, vilket innebir
en avvikelse mot budget med 0,2 %. Resultatet ar
i niva med bokslut 2022, 2,2 mnkr. Prognosen for
barn- och utbildningsndmnden har varit budget i
balans i delarsrapporterna for april och augusti.

Forskola och pedago-
gisk omsorg
IT)0taltl asnfal placeringar, 2131 2167 2188 57 Under 2023 erholls inget statsbidrag for sjuklone-
Varn - Zrl —— kompensation till skillnad mot 2022. Under 2023

arav andel 1 externa al- . . . e e . .
ternativ % 13 % 13 % 12% -1 har det tillkommit statsbidrag f6r inkop av vissa

_ laromedel samt for akutskolor. Statsbidrag for
Nyttjandegrad 9%** 91% 93% 94 % 3 . . .
laxhjalp, mindre barngrupper samt sprakutveckl-
Fritidshem och pedago- ing i forskolan har minskats eller tagits bort.
gisk omsorg . . .
. Barn- och utbildningsndmnden har under flera

Totalt antal placeringar, 1763 1767 1749 14 . IO N oo
barn 6-12 ar ; ar erhallit bidrag for utékning av skolpsykologer
Varav.anodel i externa al- 4% 150 140 ] men f.o.1" 2023 har re'kryt(?rmg‘mte kunnat genom-
ternativ % foras i onskad utstrackning vilket resulterat i att
Nyttjandegrad %** 51% 49 % 52 % 1 statsbidraget inte kunnat nyttjas.
Grundskola F-9***

Totalt antal elever 4912 4901 43853 59 En 6kning av 6vriga intdkter kan ses vid en jam-
varay andel i externa al- forelse mellan 2022 och 2023. Det dr framst barn-
) 12% 12% 12 % - - N 1 s ..
ternativ % omsorgsintdkterna som oOkat till f6ljd av en 6kad

Varav anpassad grund- 66 67 73 ;  nyttjandegrad inom forskolan, bade fler place-

skola

* Budgeterat antal barn- och elevplaceringar i detaljbudget 2023 ba-
serades pa framtagna befolkningsprognoser fran kommun-styrelse-
forvaltningen samt ett prognostiserat genomsnitt for 2023. Utveckl-
ing 2022/2023 anges i antal placeringar for barn och elever, utom
varav andel i externa alternativ samt nyttjandegrad som anges i pro-
centenheter.

** Nyttjandegraden baseras pa invanarantal fran KIR (Kommunens
invanarregister) samt inskrivna barn och elever i forskola och fri-
tidshem som 4r asylsokande.

*** Grundskola F-9 omfattar forskoleklass, grundskola samt anpas-
sad grundskola.

Placeringar i externa alternativ 2023, genomsnitt:

+1-5ar: 190 barn i fristdende forskola samt 71 barn i enskild pedago-
gisk omsorg.

* 6-12 ar: 181 elever i fristdende fritidshem samt 60 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

« Arskurs F-9: 602 i fristiende grundskolor.

Ekonomi

Resultatrakning

ringar och fler som nyttjar en heltidsplats.

Personalkostnaderna har 6kat jamfort med 2022,
vilket framst beror pa tillford 16neavtals-kompen-
sation for 2023 samt en stor 6kning av personal-
omkostnadspaldgget mellan aren. Exkluderat 6k-
ningen av personalomkostnads-paldgget har
sjuklone- och timvikariekostnaderna minskat
jamfort med forra aret. Under hosten 2023 har de
totala personalkostnaderna varit i ungefar
samma kostnadsniva som under varen, trots 16-
neokningar, vilket innebar att organisatoriska an-
passningar har skett under hosten for att na bud-
getbalans. Fordndringen av semesterloneskulden
innebar en 6kad kostnad om 1,0 mnkr. Antalet
innestdende semesterdagar dr farre och kost-

Mnkr Uztgzlsl UZ‘;‘;Z‘ ‘i:)f;‘il nadsokningen beror i stillet pa det hdgre perso-
Statsbidrag 91,2 97,7 97,6 nalomkostnadspdldgget.

Ovriga__lntékter 28 4 il Nar det giller omkostnader (alla kostnader utom
S:a Intikter 134,0 1871 1360 personal) har inflationen under 2023 varit kost-
Personal 685,1 636,7 6218 nadsdrivande, bland annat avseende skolskjut-
Omkostnader 412,8 386,3 368,0 sar, laromedel och lokalkostnader. Kostnader for
Avskrivn. & internrénta 4,6 4,1 3,6 kop av maltider har inte 6kat i takt med inflat-
S:a Kostnad 1102,4 1027,1  993,5 ionen utan har i stillet hanterats genom omstall-
Nettokostnad 968,4 890,0 857,5 ning av menyer och salladsbufféer.

Nettobudget 970,2 892,2 864,0

Budgetdiff 1,8 2,2 6,5
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Namnderna

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Budget-

Mnkr Intikt Kostnad Netto diff
Namnd/adm. 0 4,6 4,6 9,4
Forskola, pedago-

gisk omsorg 1.5 4r -46,1 346,6  300,5 -1,8
Grundskola F-9, fri-

tidshem, pedagogisk 87,9 751,2  663,3 5,8
omsorg 6-12 ar, an-

passad grundskola

Netto -134,0 1102,4  968,4 1,8

Nimnd/namndsadministration

Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett
overskott pd 9,4 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt
budget for Holmangenskolans lokalkostnad.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna férskola och pedagogisk omsorg
1-5 ar uppvisar ett underskott om 1,8 mnkr. En
storre andel barn 1-5 ar har haft en placering un-
der 2023 dn 2022, nyttjandegraden har 6kat med
tre procentenheter. Under aret har skollagsand-
ringen om ett sdrskilt erbjudande om plats i for-
skola implementerats och resulterat i ytterligare
placeringar i forskolan. Personalkostnaderna har
okat pa grund av fler barn i verksamheten, fler
heltidsplaceringar, fler barn i behov av sarskilt
stod och 6kade omvardnads-behov vilket ocksa
har medfort budgetunderskott for vissa enheter.

Forskoleklass, grundskola, anpassad grund-
skola, fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12
ar

Verksamheterna redovisar ett underskott pa

5,8 mnkr. Vissa enheter uppvisar ett negativt eko-
nomiskt resultat. Det beror frimst pa att kostna-
derna varit hogre dn budgeterat for elever i be-
hov av sdrskilt stod och da framfor allt avseende
psykosociala, sprékliga behov och 6kade omvard-
nadsbehov. Under aret har det skett en volymok-
ning av elever i anpassad grundskola. Inom
grundskolan har antalet elever minskat mer 4n
forvantat under 2023. Elevminskningen har pa-
verkat flera enheter och arskurser vilket har for-
svarat arbetet med att anpassa organisationen ut-
ifran tilldelad elevpeng. Flera nya och utékade
statliga uppdrag har tillkommit som kravt stora
insatser och resurser, framférallt avseende uto6-
kad studietid i arskurs 4-9 och utokad lovskola i
arskurs 9. Uppdragen har kréavt omprioriteringar
for att genomforas inom ram. Dessa

Vanersborgs kommun

prioriteringar har till viss del minskat resurserna
under ordinarie skoltid.

Personal 2023 2022 2021
Tillsvidareanstillda 1129 1107 1102
Visstidsanstéllda 106 156 174
Summa 1235 1263 1276

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada rak-
nats in.

Det totala antalet anstillningar 1 november 2023
har minskat med 28 jimfort med samma datum
2022. Antalet tillsvidareanstillningar har dock
okat badde jamfort med 2021 och 2022. Gillande
arsarbeten utifrdn sysselséttningsgrad har det vid
maitpunkten 2023 skett en minskning med 30 ars-
arbeten jamfort med 2022.

Investeringar

. Investerings- Budget-
Investeringar, Mnkr o Utfall diff
Inventarier 8,8 5,0 3,8

Investeringsbudgeten har anvénts till att utrusta
lokaler och genomfdra arbetsmiljoatgarder. En
medveten satsning under 2023 har varit att inte
nyttja hela investeringsbudgeten for att fa en
lagre kostnad for ranta och avskrivning 2024 och
framat.

Atgarder for budgetbalans

Barn-och utbildningsndmnden har under aret ar-
betat aktivt med ekonomi- och resultatstyrning
och gemensamt ansvarstagande i organisationen.
Forskole- och grundskoleenheterna har arbetat
aktivt for att anpassa verksamheterna till tillde-
lad budget och forandrat barn- och elevantal.
Barn- och utbildningsndmnden har natt ett
mindre 6verskott for 2023. Barn- och utbildnings-
nadmnden har f6ljt kommunfullmaktiges beslut i
juni 2023 om att halla nere ndmndens kostnader.
Det har inneburit strikt vakansprovning, aterhall-
samhet med inkop av varor och tjdnster samt stor
restriktivitet med beslut som leder till 6kade kost-
nader. Utover detta har barn- och utbildnings-
namnden fortsatt att arbeta med att minska sjuk-
franvaron och kontinuerligt bevaka nya statsbi-
drag att soka.
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Namnderna

Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordforande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Namnden fullgér kommunens uppgifter inom

plan- och byggnadsvasendet och har ett 6vergri-
pande ansvar for fastighetsbildning. Verksam-
heten styrs av ett antal speciallagar, frimst plan-
och bygglagen samt fastighetsbildningslagen. En-
ligt dessa lagar ska ndamnden verka for en god
byggnadskultur och en god stads- och landskaps-
miljo, uppmaéarksamt f6lja den allménna utveckl-
ingen inom kommunen och dess ndrmaste om-
givning samt ta de initiativ som behdovs i fragor
om planldggning, byggande och fastighetsbild-
ning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i mil-
jobalken. Namnden ansvarar ocksa for méitning
och kartframstéllning samt utveckling av geo-
data. Namnden ansvarar dven for kommunens
namnsattning av vagar och adressittning. Bygg-
nadsndmndens drenden bereds av miljo- och
byggnadsforvaltningen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal uppnas.

Andelen invinare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

@ Uppnaés

Prognosen ar att resultatet uppnas. Resultatet
mats i medborgarundersokningen som genom-
fors nista gdng 2024. Forvaltningen har deltagit
pa kommunens fodelsedag och pa Boméssan. I
detaljplan f6r Sportcentrum och Torpaomradet
har olika insatser genomforts for att fanga inva-
narnas asikter. Projektet "Vara rum" har involve-
rat barn och unga om hur Bralanda centrum kan
utvecklas och se ut i framtiden.

Vanersborgs kommun

Kommunens planberedskap for nya bostdder ska
oka

Uppnas delvis
Bostdder planeras i de pagaende detaljplanerna
for Sodra Sanden, Nabbensberg Vistra och
Penséen, men inga detaljplaner for bostdder har
antagits under aret.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknira ldge ska
oka

® Uppnés

Bostidder som fardigstillts under aret ligger till
stor del i kollektivtrafikndra omradet, vilket leder
till en 6kad befolkning i dessa omraden. Ett stort
antal bostdder finns ocksa med i pagdende detalj-
planer i centrala Vanersborg, Oxnered, Nabbens-
berg och Bralanda.

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov (en-
ligt PBL) ska minska

. Uppnaés inte

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglovsa-
renden Okar fran 5,3 veckor 2022 till 5,9 veckor
2023, till stor del pd grund av vakanser i borjan av
aret.

N06jd kund-index (INSIKT) for namnden myndig-
hetsomréade ska uppga till minst rikssnittet

H Uppnas inte

Det slutliga N6jd kund-indexet for bygglov 2023
presenteras inte forrén till vdren 2024. Senaste
uppgifterna frdn hosten indikerar att n6jd kund-
index for bygglov minskar marginellt jAmfort
med aret innan, fran 65,5 till 65.3. Rikssnittet for
bygglov 2022 var 67.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 80.

H Uppnas inte
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Namnderna

Hallbart medarbetarengagemang uppgar till 75
i medarbetarundersdkningen 2023.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bok-
Bokslut s(;ut Utveckling
2023 2022 2022/2023

Bygglov
Handldggningstid al . i
dagar
Boende
Firdigstillda
Bostider antal* 275 327 52

*Fardigstallda bostdder innebér att bygglov har s6kts samt att byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstédllda bostdder hamnar pé 275 och
innefattar 28 en/tvabostadshus, 244 lagenheter i
flerbostadshus och 3 fritidshus. Prognosen i au-
gusti var 335 bostader.

Foregaende ar visade ndmnden ett 6verskott mot
budget med 0,1 mnkr.

Namnden prognostiserades i augusti ett bud-
getunderskott pa 0,7 mnkr vid arets slut. Framsta
orsaken till att utfallet avviker mot prognosen ar
okade intékter, till stor del i form av sanktionsav-
gifter, samt ldgre arbetskraftskostnader dn bud-
geterat pa bygglov.

Ekonomisk analys

Nadmndverksamheten foljer budget i stort. For-
valtningskontoret visade ett 6verskott mot budget
pé drygt 0,3 mnkr. Overskottet beror pd uppskju-
ten rekrytering av utvecklingsledare. KLM upp-
visade ett budgetunderskott pa 0,1 mnkr, pa
grund av lagre intdkter dn budgeterat. Kart- och
geodata landade pa ett underskott mot budget pa
drygt 0,2 mnkr, till £51jd av l4gre intdkter dn bud-
geterat samt hogre verksamhetskostnader i form
av dyrare licenser och programvaror. Plan visade
ett budgetunderskott pd 0,4 mkr framst pd grund

Ekonomi av laga intdkter men dven hoga konsultkostnader
Resultatriakning vilka till stor del vidarefaktureras. Bygglov visade
— Utfall Utfall  Utfall ett 6verskott mot budget pa néstan 0,3 mnkr. Av-
2023 2022 2021 vikelsen kan forklaras av hogre intidkter an bud-
Statsbidrag 0,1 0,2 0,3 geterat, frimst pa grund av sanktionsavgifter,
Ovriga Intikter 13,2 13,7 14,1 samt lagre arbetskraftskostnader d4n budgeterat.
S:a Intéikter 13,3 13,9 14,4
Personal 26,2 25,1 22,8 Personal * 2023 2022 2021
Omkostnader 7,1 6,8 6,4 Tillsvidare anstillda 36 38 35
Avskrivning & int.rinta 0,4 0,5 0,6 Visstid anstéllda 0 2 3
S:a Kostnad 33,7 32,4 298 Summa 36 40 38
* Nyckeltalet avser statusen den 2023-11-01
Nettokostnad 20,4 18,5 15,4
Nettobudget 20,3 18,6 18,0 Fyra tjanster har hallits vakanta hela eller delar
Resultat -0,1 0,1 2,6 av aret for att mojliggdra budgetbalans.

Nadmnden uppvisar i 2023 ars bokslut ett under-
skott pa 136 tkr, en avvikelse mot budget pa nis-
tan en procent.

Arets redovisade intikter understiger budget
med 0,3 mnkr, vilket frimst beror pa laga intak-
ter pA Kommunala Lantmiterimyndigheten
(KLM) och Plan. Personalkostnader understiger
budget med 1,3 mnkr till f6ljd av vakanser, sjuk-
frénvaro samt vard av barn. Ovriga kostnader
overstiger budgeterad niva med 1,1 mnkr, vilket
framst beror pa konsulttjinster som kopts in
vilka till stor del vidarefaktureras.

Vanersborgs kommun

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e | L diff
Inventarier 1,0 0,6 0,4

Arets investeringsbudget anvindes till en hojd-
modell. Avvikelsen mot budget pa 400 tkr beror
pa att inkdpet av hojdmodell blev mindre kost-

samt dn budgeterat.

Atgarder for budgetbalans

Under aret har en ny plan- och bygglovstaxa
framtagits och fyra stycken tjanster har hallits va-
kanta hela eller delar av aret.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsefdrvaltningen dr kommunens le-
dande politiska forvaltningsorgan som ansvarar
for att leda och samordna kommunens verksam-
het. Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med
strategiska utvecklingsfragor och omriaden som
IT, personal, ekonomi, kommunikation och juri-
dik. I kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott,
ett personal- och férhandlingsutskott och tva po-
litiskt tillsatta samordningsgrupper, en for miljo
och klimat och en for strategisk samhallsplane-
ring. Det finns ocksa fem radgivande organ

e Radet for hilsa och social hdllbarhet
Brottsforebyggande radet

e Radet for arbetsmarknadsfragor

e Radet for funktionshinderfragor Narings-
livsradet

Resultatavstamning

Nedan redovisas styrelsens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas. Sju bedoms vara uppfyllda och tre delvis
uppfyllda.

Forvaltningen har 21 uppdrag inom de fem
inriktningsmalen. Av dessa ir ett avslutat, 6vriga
paborjade.

Andelen med egenforsorjning ska oka

[ Uppnas

Arbetslosheten i Vanersborg har de senaste tva
aren minskat kontinuerligt. Fran 9,2 procent i ok-
tober 2021 till 7 procent i oktober 2023. Sysselsatt-
ningsgraden for invanare mellan 20 och 64 ar
okar samtidigt som langtidsarbetslosheten for 25
till 64-dringar minskar.

Siffrorna foljs kontinuerligt och genom dialog
och samverkan mellan arbetsmarknadsenheten,
kunskapsforbundet och kommunstyrelseforvalt-
ningen kan niringslivets efterfragan pa kompe-
tens kanaliseras som utbildningsutformning. Ett
annat exempel ar Breddad rekrytering, med ett
pilotprojekt inom socialférvaltningen, som ar en
insats for de som under lang tid statt langt fran

Vianersborgs kommun

arbetsmarknaden. Nar kommunens naringslivs-
strategi togs fram, har dialog med fokus pé inno-
vation, etableringar och kompetensforsorjning
forts med medborgare och foretagare. Detta ska
stdrka mojligheterna att fa ett arbete eller starta
foretag och ddrmed ha egen forsorjning.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska 6ka

@ Uppnaés

Arets utfall av delaktighetsindex dr detsamma
som foregaende ar (69) och resultatet innebar en
placering mycket nira de 25 procent basta kom-
munerna.

Invanarnas inflytande och delaktighet pekas ut
som prioriterade verktyg i kommunens uppdate-
rade styr- och ledningsmodell. En strategi har an-
tagits for att sdkerstilla professionell hantering
av invanarnas aterkoppling. Utbildningar och
stodjande material dr framtaget for att se till att
denna strategi forverkligas

Ett nytt arbetssdtt 4r i gang med samverkan runt
brottsférebyggande och trygg miljo. Arbetet med
medborgarlofte pagar kontinuerligt. Det lokala
brottsférebyggande arbetet lokalt ar valfunge-
rande.

Under éret har vissa medel kommit till kommu-
nen fran staten utifran ny lagstiftning, vilket
bland annat anvinds for insatser mot skadego-
relse. Stodet anvinds fullt ut 2024.

Invanardialoger har skett inom tva viktiga omra-
den. Dels i utformningen av strategi for full del-
aktighet for personer med funktionshinder, dir
Radet for funktionshinderfragor aktivt deltagit.
Dels i utformningen av en friluftsstrategi, som fi-
nansierats med externa medel. Darutover sker
regelbundna méten med invénare via medbor-
garloften. Det tycks vara ldttare att na malgrup-
pen genom fordldragrupper till exempel pa Bar-
nens Kastanj, dn till 6vriga méten utifrdn med-
borgarloftet.
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Namnderna

Den sociala hallbarheten ska oka

Uppnas delvis
Det senaste decenniet har andelen invanare med
lag ekonomisk standard 6kat, med ett ndgot lagre
resultat vid senaste utfallet. Det langsiktiga fore-
byggande arbetet fortsitter och under aret har
bland annat drogférebyggande insatser och in-
kluderande aktiviteter som exempelvis Lusse-
bandy, Aqua Bla, Subkult, Bouleturnering ge-
nomforts for att stirka den mellanmanskliga tilli-
ten och tillhorigheten. En rad aktorer har sam-
verkat for att skapa ett brett utbud f6r ménga
olika mélgrupper. Projektet Det goda livet i Dals-
land, som Kommunstyrelsen medfinansierar, har
startat flera delprojekt inom bl a social héllbarhet
dar deltagarna
utbytt kunskap och erfarenheter inom vilbefin-
nande. Projektet redovisas under 2024.
Samordning och stod till internationella projekt
ges fran kommunstyrelseforvaltningen och me-
del for medfinansiering har anvéants for att moj-
liggora utvecklingsprojekt i forvaltningarna, bade
i pagdende projekt med extern finansiering och
for att finansiera sjalvstandiga utvecklingsini-
tiativ. Forvaltningen arbetar vidare med att fore-
bygga fysisk och psykisk ohélsa genom en rad ak-
tiviteter som till exempel rastaktiviteter, suicid-
prevention och sdkerhet pé nitet.

Vintertid i Vanersborg med barnkarusell pa Plan-
taget blev en succé med 7 300 besokare fore nyar.
Annat som medfort besok, stolthet for Vaners-
borg och samtal i positiva ordalag dr Artscape, ett
initiativ fran néringslivet dir kommunen bistatt
med samordningsinsats.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
ska oka

® Uppnés

Andelen gymnasieelever med fullféljda studier
har 6kat. Sammantaget har andelen 6kat fran
67,5 till 75,1 procent. Elever pa hogskoleforbered-
ande har 6kat sina resultat, framfor allt flickor.
Aven pé introduktionsprogrammet har flickorna
hojt sina resultat. En hogre andel flickor borjade
introduktionsprogrammet 2019 jamfort med tidi-
gare ar. Av dessa klarade en relativt hog andel ut-
bildningen inom fyra &r. Medveten satsning pa
motivationshéjande arbete fran skolans sida kan
vara en tdnkbar bidragande orsak.

Vianersborgs kommun

Andelen invanare som ar néjda med kommunens
information for att minska personlig miljo- och
klimatpéverkan ska oka

[ Uppnés

Insatser under aret 4r bland annat Hallbarhets-
veckan, som syftade till att sprida kunskap om
Agenda 2030 och visa upp kommunens héllbar-
hetsarbete. Invigningshelgen blev mycket fram-
gangsrik, med 4 000 besokare. Intresset for pro-
jektet industriell symbios har varit tydligt bland
foretagen. Det marks ett stort behov av mer in-
formationsinsatser for att starka foretagen i sitt
hallbarhetsarbete.

Viaxtkraften i vara foretag ska oka

Uppnas delvis
Enligt Tillvixtverket har antalet nystartade fore-
tag i Sverige minskat under arets forsta tva kvar-
tal, jamfort med samma kvartal 2022. Denna
trend syns dven i Vinersborg. De senaste 15 dren
har inneburit en totalt sett svag positiv trend i an-
tal nystartade foretag i kommunen. Pagaende di-
alog om ansokningar i bada Leaderomradena for
att stirka aktorer pé orten forvdntas gynna vaxt-
kraften i vara foretag.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

Uppnaés delvis
Trenden haller i sig gdllande Insikts-méatningen.
2023 ligger kommunen kvar pa ungefar samma
siffra som tidigare ar, alltsd bibehélles det resul-
tat som de senaste arens arbete gett. Strategiskt
arbete med foretagens perspektiv pa de olika for-
valtningar, sasom exempelvis bygglovsavdelning-
ens arbete med forenklade och tydliga handligg-
ningsprocesser och nya e-tjanster for att tunder-
latta foretagens ansokningsforfarande bedoms
ha bidragit till maluppfyllelse.

Invinarnas och foretagens omdome om hur kom-
munens service och bemotande ar, ska oka

[ Uppnés

Stor 6kning i ndjdhet i foretagarnas betyg pa ser-
vice och bemoétande i svenskt naringslivs under-
sokning av foretagsklimat. 2023 hamnade betyget
hogre an rikssnittet for forsta gdngen pa méanga
ar. Forvaltningarna har arbetat med service och
bemotande. Bland annat har olika forvaltningars
representanter foljt med pa foretagsbesok och
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uppfoljning av olika féretagarundersokningar
har gjorts gemensamt i var lotsgrupp for att gora
aktiviteter som &r val férankrade och ger ritt ef-
fekt.

Kommunen fick sitt forsta resultat i servicemat-
ningen och forvaltningsévergripande insatser
kring vardskap och bemotande har inletts. Bland
annat genomfordes en gemensam forvaltnings-
dag med fokus pa vardskap och bemétande.
Samtliga anstillda inom forvaltningen deltog i {6-
reldsning, inspiration och workshop.

Sjukfranvaron ska minska

® Uppnés

Sjukfranvaron for kommunen som helhet har
sjunkit, fran 10,3 till 9,3 procent. Den positiva ut-
vecklingen giller for bade kvinnor och mén.
Skillnaden i sjukfrdnvaro mellan &ren beror till
storsta del pa den exceptionellt hoga sjukfranva-
ron under januari 2022. Darefter har sjukfranva-
ron for 2023 legat lite under foregédende ar foru-
tom i mars och november da den legat négot
over. Arbetet med att paverka nivan pa sjukfran-
varon ar ett langsiktigt och pagaende arbete. En
mer djupgéende analys av orsakerna till sjukfran-
varon har under hosten presenterats for kom-
munstyrelsen. Bilden ar alltmer komplex dar
samhaillsfaktorer som trygghet, arbetsloshet och
familjesituation verkar pdverka kommunens
sjukfranvaro. Det har under aret skett utbild-
ningsinsatser, utveckling av rehabiliteringspro-
cessen, utveckling av det digitala stodet, karridr-
vaxling, internkontroll samt 6versyn av styrande
och stodjande dokument kopplat till sjukfranva-
ron. Kommunstyrelseférvaltningens sjukfran-
varo ar 1ag, och hamnar pé 4,8 procent.

Attraktiviteten som arbetsgivare ska oka

@ Uppnaés

Det totala kommunindexet for HME (hallbart
medarbetarengagemang) har forbéttrats fran
forra aret, fran 78 till 79. Kommunstyrelseforvalt-
ningen har 6kat fran 80 till 81. HME 4r uppdelat
pétre omraden och det omrddet som har utveck-
lats mest positivt dr styrning och framfor allt att
medarbetarna upplever att de dr insatta i arbets-
platsens mal, vilket visar att drets handlingsplan
givit effekt.

Andelen ambassadorer (de som fyllti9 eller 10
pa en tiogradig skala huruvida personen rekom-
menderar sin arbetsplats) dr 46 procent, vilket
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trots att det dr ett hogt resultat, dr ndgot sémre dn
foregaende ars matning. Kommunstyrelseforvalt-
ningen har 47 procent ambassadorer.

For att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare har
personalavdelningen genomfoért kommungemen-
samma aktiviteter sdsom Arbetsmiljodagar for
kommunens alla chefer och skyddsombud i syfte
att kontinuerligt utveckla arbetsmiljon. Aven ge-
nomforda personalklubbsinsatser har varit bety-
delsefulla.

Samtliga insatser har utvdrderats och visat pa
mycket bra resultat.

Ekonomi
Resultatrakning

- o e
Statsbidrag 9,8 7,4 5,3
Ovriga Intikter 61,3 64,6 58,8
S:a Intikter 71,1 73,0 64,1
Personal 85,7 79,1 74,6
Ombkostnader 412,2 389,3 372,5
Avskrivning & int.rdnta 2,0 2,2 2,1
S:a Kostnad 499,9 470,7 449,2
Nettokostnad 428,8 397,6 385,1
Nettobudget 441,1 420,1 408,9
Budgetdiff 12,3 22,5 23,8
Anslagsredovisningsniva resultat 2023
Mnkr Intikt Kostnad Netto  Budget-diff
Kommunstyrelsen 0,0 10,8 10,8 5,1
Kommunstyrelseforvaltn. 68,8 192,8 124,0 4,3
Rdddningstjanst/sdkerhet 1,6 46,4 44,8 -2,0
Gymnasieverksamhet 0,2 211,7 211,5 2,2
Vuxenutbildning 0,4 38,2 37,8 2,7
Summa 71,0 501,3 428,9 12,3
Ekonomisk analys

Forvaltningens sammanlagda resultat redovisade
ett Overskott pa 12,3 mnkr, vilket dr en avvikelse
mot budget pa ca 2,7% Nettokostnaderna dkade
med ca 9,2% jamfort med 2023, vilket till storsta
delen beror péa 6kade pensionskostnader i for-
bunden och 6kade kostnader for avtalsbunden
verksamhet kopplat till den hoga inflationen. I
delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
overskott pa 2,0 mnkr. Skillnaden pé resultatet
mot delarsrapport per augusti beror huvudsakli-
gen pa att kommunledningskontoret visar ett
battre resultat mot prognos samt att
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kommunstyrelsens forfogandeanslag avseende
socialt forebyggande arbete inte anvands fullt ut.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett
overskott pa 5,1 mnkr. Av 6verskottet stod kom-
munstyrelsens forfogandeanslag for 1,5 mnkr till
storsta delen avseende socialt forebyggande och
trygghetsskapande insatser, vidare visade lonebi-
drag till féreningar ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Ov-
rig avvikelse ror Ovriga verksamhetskostnader,
bl. a utredningsanslag och IT-utrustning till poli-
tiker.

Kommunstyrelseforvaltningen
Redovisningsnivan visade sammantaget ett 6ver-
skott pd 4,3 mnkr. Personalkostnader redovisar
ett 6verskott pa 2,3 mnkr beroende pa vakanser,
sjukskrivningar och tjanstledigheter. Ovriga dver-
skott avser bla centrala medel for utbildning/ut-
veckling, foretagshélsovard, anpassningsatgirder
samt ovrigt material och omkostnader kopplat till
allmén aterhéllsamhet utifrdn Kommunfullmaik-
tiges beslut i juni.

Gymnasiet/Vuxenutbildning
Gymnasieverksamheten visade ett 6verskott pa
2,1 mnkr och ar kopplat till en ldgre andel av an-
talet gymnasieelever i forbundet dn budgeterat.
Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa

2,8 mnkr och beror pa lidgre volymer i vuxenut-
bildningen jamfort med budget 2023.

Raddnings- & Sdkerhetsverksamhet
Redovisningsnivan visade sammanlagt ett under-
skott pa -2,0 mnkr mot budget. Rdddningstjans-
ten ingdr i Norra Alvsborgs Riddningstjanstfor-
bund (NARF) dir kommunens kostnader for
rdddningstjanst bestar av férbundsbidrag och
pensionskostnader. Verksamheten redovisade ett
underskott pa -2,2 mnkr, beroende pa hdgre kost-
nader pensioner dn budgeterat. Kommunens
egen verksamhet for sikerhet visade ett 6verskott
pa 0,2 mnkr mot budget, vilket beror pa personal-
kostnader dir man haft vakant tjanst ett par ma-
nader.

Vanersborgs kommun

Personal 2022

Tillsvidare anstillda 117 109 110
Visstid anstéllda 8 15 7
Summa 125 124 117

Okning i tillsvidareanstillda beror pa att visstids-
anstdllda inom IT enheten for att stidrka upp ser-
vice och stod till forvaltningarna blivit tillsvidare-
anstallda.

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr plan Utfall diff

Inventarier 7,8 6,7 1,1

Av arets investeringsplan pa 7,8 mnkr anvandes
totalt 6,7 mnkr. Budget for IT investeringar an-
vandes i sin helhet medans investeringsmedel for
Ovriga inventarier inte nyttjats i s& stor utstrack-
ning.

Atgirder for budgetbalans

Ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar
och prioriteringar pé tjanstemannaniva sker
inom angiven budgetram. Verksamheterna har
bedrivits med stor dterhéllsamhet utifran Kom-
munfullméktiges beslut i juni.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jonathan Svensson (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomra-
den omfattar barn- och ungdomskultur, bidrag,
stod och stimulans till foreningar, studieférbund
och Ovriga organisationer inom nimndens verk-
samhetsomrade, folkbibliotek, fornvard, fritids-
gardsverksamhet, huvudmannaskap for Viners-
borgs museum, idrotts- och fritidsanldggningar,
konsthall, musik- och kulturskola, stipendier och
priser inom ndmndens omraden samt 6ppna of-
fentliga arrangemang.

Namnden har beslutat att verksamheterna ska fo-
kusera pa underrepresenterade grupper och geo-
grafisk spridning.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverk-
samhet ska vara minst 40%.

H Uppnas inte

Under éret har flera olika atgdrder genomforts
for att 6ka antalet besdkande tjejer. Pa Barnens
Kastanj har tjejkvallar arrangerats varannan
vecka. Pa Lyckans fritidsgard har det anordnats
ett antal tjejkvéllar ddr det kommit ungefar 15-20
tjejer vid varje tillfille. P4 Torpa fritidsgard in-
stallerades ett gym och en danssal som framst
onskats av tjejer. Tjejkvill pa Torpa med endast
kvinnlig personal var mycket valbesokt och be-
kriftar till viss del vikten av kvinnlig personal for
att né tjejer i verksamheten. Sammantaget gar
det att se en viss 6kning av andelen tjejer som be-
soker fritidsgardsverksamheten, fran 31% ar 2022
till 34% ar 2023. Andelen varierar nagot mellan
gardarna, se tabell nedan.

Fritidsgard Andel tjejer

Lyckans 28%
Torpagérden 29%
Barnens kastanj 53%

Vianersborgs kommun

Andelen inkop av miljoklassade varor i ndmn-
dens verksamheter ska uppga till minst 45 pro-
cent

H Uppnas inte

Andelen miljoklassade varor uppgar till 39% for
aret vilket dr en 6kning med 15 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Under hosten var an-
delen 46% vilket kan jamforas med 27% de forsta
fyra ménaderna av dret. Okningen ar troligtvis ett
resultat av aterkommande utbildningstillfallen.
Enheterna véljer inkop av miljoklassade varor da
det ar mojligt, men da verksamheterna har speci-
fika verksamhetsbehov som inkluderar dven t ex
forestallningar och anldggningsrelaterade varor,
som inte finns i marknadsplatsen, &dr det en ut-
maning att na det forvantade resultatet.

Andelen invdnare som dr néjda med biblioteken
ska minst uppgé i nivd med rikssnitt

® Uppnas

Det forviantade resultatet mits genom SCB:s med-
borgarundersékning som inte genomfordes 2023.
Forvaltningen har ddrmed ingen aktuell statistik
att jamfora med. Samarbetet med biblioteken i
Fyrstad har gett invdnarna ett storre medieutbud
och utldnen har 6kat med 22% jaimfort med fore-
géende ar. Besokarna har alltid mojlighet att in-
komma med 6nskemal pé t ex ink6p av media,
studierummen och auditoriet i huvudbiblioteket
anviands i hog utstrackning och alla bibliotek har
fatt nya mobler via statligt bidrag.

Andelen invanare som ir ndjda med idrotts- och
motionsanldggningar ska 6ka med minst tva pro-
centenheter

@ Uppnas

Det forvintade resultatet mits genom SCB:s med-
borgarundersokning som inte genomfordes 2023.
Forvaltningen har dirmed ingen aktuell statistik
att jamfora med. Under aret har flera satsningar
genomforts for att hoja kvalitén pd kommunens
idrottsanldggningar. Bland annat dranering pa
Frendevi, Sorbyvallen och tennisbanorna pa
Sportcentrum. I Frandefors har parkeringen as-
falterats, ny sand i langdhoppsgroparna och nytt
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staket runt idrottsplatsen har anlagts. Bade i
Frandefors och Bralanda har konstbevattning in-
stallerats for att ge battre grasplaner. Vid Sport-
centrum har tennisbanorna utrustats med nya
nétstolpar och Vanersvallen Nord har fitt en ny
resultattavla. Kultur- och fritidsndmnden har be-
slutat om ny ungdomsavgift som omfattar unga
upp till 19 ar med syftet dr att frimja junioridrot-
ten. Nimnden har investerat i ett antal nya ma-
skiner for battre underhall. Regelbunden dialog
med foreningslivet sker.

Andelen invanare som dr ndjda med kommunens
arbete for att fraimja det lokala kulturlivet ska 6ka
med minst tva procentenheter.

@ Uppnas

Det forvintade resultatet mits genom SCB:s med-
borgarundersokning som inte genomfordes 2023.
Forvaltningen har dirmed ingen aktuell statistik
att jamfora med. Kulturenheterna arbetar aktivt
med att frimja det lokala kulturlivet. Forvalt-
ningen har i samarbete med G6teborg Film Festi-
val genomfort ett sa kallat filmkommunar, under
aret har ett konstprogram tagits fram och nimn-
den har investerat i ny konst. Motesplats for
HBTQI har startat, arbete med ungdomsinfly-
tande péagar, programplan for biblioteken ar i
slutfasen och sommarscen samt kulturvecka har
genomforts.

Andelen barn och unga i musik- och kulturskolan
ska 0ka med minst en procentenhet

[ Uppnas

Andelen inskrivna deltagare i verksamheten har
okat med 1 procentenhet. Enheten har arbetat
brett med att né sina underrepresenterade grup-
per och en geografisk spridning, genom bland
annat nya kurser pd Tarnanskolan, marknadsfo-
ringsinsatser, prova pa-dagar i Vargon, Brdlanda
och Vanerparken. Verksamheten har arbetat
uppsokande pa kommunens fritidshem och max-
imerat antalet antagna deltagare pa respektive
dmne. Att verksamheten fran och med i ar ar av-
giftsfri har troligtvis ocksa haft en positiv effekt
pa resultatet.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
uppga till minst 76

@ Uppnas
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I 2023-ars medarbetarundersokning uppgar HME
till ett index pa 76 vilket dr en 6kning jAmfort
med foregdende ar.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Bokslut Utveckl.

Bibliotek och kultur 2023 2022 22/23
Bibliotek

Antal utldnade media* 127 124 103 850 22%
Huvudbiblioteket

Antal besokare 115 334 13963 x

*Avser ej e-bocker, e-ljudbicker eller film.
** Ej jamforbart pga stdangt for renovering storre delen av 2022.

Bokslut Bokslut  Utveckl.
Musik- och kulturskola 2023 2022 22/23
Antal aktiviteter* 1427 1313 1%
Varav flickor i % 70 70
Varav pojkari % 30 30
*Avser verksamhet utanfor skoltid. Mdtdatum 15 oktober.
Oppen ungdomsverksam- Bokslut Bokslut  Utveckl.
het* 2023 2022 22/23
Oppet antal kvillar/ar 586 474 24%
Antal besok 22 650 15 467 46%
Varav flickor i % 34 31 3
Varav pojkar i % 66 69 -3
*Avser det sammanslagna utfallet for tre enheter.
Ekonomi
Resultatrakning
Utfall Utfall Utfall
Maks 2023 2022 2021
Statsbidrag 5,6 4,4 4,4
Ovriga intikter 13,9 16,0 15,0
S:a Intiikter 19,5 20,5 19,5
Personal 59,4 56,6 55,4
Omkostnader 87,5 81,1 75,3
Avskrivning & interranta 2,1 1,4 1,5
S:a Kostnad 149,0 139,2 132,2
Nettokostnad 129,5 118,7 112,8
Nettobudget 130,1 118,7 115,1
Budgetdiff. 0,6 0,0 2,4

For 2023 redovisas en nettokostnad om

129,5 mnkr, drets nettobudget uppgér till

130,1 mnkr vilket ger en positiv budgetavvikelse
pa 0,6 mnkr. Jamfort med 2022 4r det en forbatt-
ring med 0,6 mnkr samtidigt som nettokostnaden
okat med 9 % jaimfort med foregdende ar, detta
beror frimst pa 6kade hyreskostnader. Arets re-
dovisade intakter overstiger budget vilket beror
pa okade statsbidrag. Personalkostnader under-
stiger budget medan 6vriga kostnader Gverstiger
budgeterad niva. Att 6vriga kostnader Gverstiger
budget hianger till stor del samman med att
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erhéllna bidrag for specifika projekt genererar
motsvarande kostnader samt 6kade kostnader pa
grund av inflation.

Mnkr Intikt Kostnad Netto Buc'lget
diff
Kultur 11,2 70,9 59,7 -0,1
Fritid 7,8 70,1 62,3 0,3
Summa 19,5 149,0 129,5 0,6

Nadmnd och administration redovisar ett positivt
resultat vilket framst beror pa nagot lagre kostna-
der for arvoden inom ndmnd samt ldgre 6vriga
kostnader inom administration till f61jd av stor
aterhdllsamhet.

Kultur omfattar allmén kultur, bibliotek, musik-
och kulturskola med flera och redovisar ett utfall
strax 6ver budget. Inom bibliotek ger 6kade hy-
reskostnader till f6ljd av inflationen ett under-
skott, medan hyreskostnad for Kulturhuset un-
derstiger budget da underhallsinvestering och
verksamhetsanpassning dnnu ej ar slutford. Aven
inom musik- och kulturskolan har hyreskostna-
derna 6kat pa grund av inflation, verksamheten
har dven belastats med kostnader foérknippade
med besparingsatgdrder infor 2024. Stor aterhéll-
samhet inom samtliga enheter har resulterat i
lagre kostnader for personal samt ovriga kostna-
der vilket kompenserar for viss del av underskot-
tet.

Fritid omfattar idrottsanldggningar, fornvard och
fritidsgardar och redovisar ett positivt resultat.
Inom idrottsanldggningar understiger kostnaden
for hyror budget, vilket beror pa investeringar
som dnnu ej dr fardigstillda. Okad hyra pé grund
av genomforda atgdrder kommer att debiteras
verksamheten ndr projekten ar avslutade. Intak-
ter for anldggningar ger ett underskott, framst
for Arena Vinersborg. Okade kostnader for varor
och tjanster pa grund av inflationen kompense-
ras tillfalligt av 6verskott vad giller hyreskostna-
der samt dterhallsamhet och besparingsatgédrder
inom verksamheten.

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett utfall i
nivd med budget. Verksamheten har haft 6kade
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kostnader i samband med flytt till ny lokal for
Torpa fritidsgérd, insatser har dven gjorts pa Bar-
nens Kastanj. Under aret har dterhallsamhet med
vikarier vid vakanser kompenserat de 6kade kost-
naderna.

Personal 2023 2022 2021
Tillsvidareanstdllda 97 98 100
Visstidsanstillda 4 8 3
Summa 101 106 103
Investeringar
i Investerings Utfall Bu(.iget
plan diff
Inventarier 2,0 1,9 0,1
Konstnirlig gestaltning 1,6 1,3 0,3
Summa 3,6 3,3 0,3

Investeringar avser inventarier och verksamhets-
anpassningar samt konstnarlig gestaltning.

Under aret har ett flertal konstverk kopts in,
varav den stOrsta investeringen avser konstverket
Early one morning av Jacob Dahlgren som ar pla-
cerat i Bralanda.

De investeringar som skett avseende inventarier
och verksamhetsanpassningar dr bland annat
dréanering och bevattning Sorbyvallen, nytt bibli-
otekssystem samt IT-utrustning for e-sport pé fri-
tidsgérden Lyckan.

Atgarder for budgetbalans
Prognostiserat utfall i delarsbokslutet for augusti
visade pa ett utfall strax 6ver budget for ndmn-
den. Stor aterhallsamhet under hosten har dock
resulterat i ett utfall under budget och darmed ett
positivt resultat.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Nadmnden dr bédde en vanlig kommunal ndmnd
och en sjalvstandig myndighet. Som myndighet
kan nimnden besluta om att stélla tvingande
krav pa till exempel foretag i miljoskyddsfragor.
Nadmnden har i uppdrag att arbeta for efterlevna-
den av de lagar och férordningar som ror miljo-
och halsoskydd, avlopp, livsmedel, tobak, lake-
medel, stralskydd och naturvard. Verksamheten
deltar i arbetet med Miljoprogram 2030, bade vad
giller planering och genomférande. Naturvards-
projekt med beviljade bidrag ar andra stora ar-
betsuppgifter. Verksamhetens insatser styrs till
stor del avinkommande drenden sdsom anmal-
ningar, klagomal, ans6kningar och remisser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat
som ska bidra till att kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal uppnas.

Utford egeninitierad tillsyn av prioriterade for-
orenade markomraden ska 6ka

@ Uppnas

Arbetet med egeninitierad tillsyn av fororenade
omraden inleddes under 2022 dér en stor del av
arbetet bestod av att ta fram en handlingsplan
och ett drende startades upp. Under 2023 har ar-
betet med tillsyn utokats, tre drenden inom om-
rddet har startats upp under aret.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka med mal om att uppna 100 procent
® Uppnas

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn
under 2023 dr 100 procent. Den tillsynsskuld som
finns sedan tidigare har dock inte kunnat arbetas
ned till noll under aret. Vid starten av ar 2023 var
tillsynsskulden 73 timmar, skulden har under
aret minskats med 38 timmar. De kvarstaende 35
timmarna berdaknas kunna betas av under 2024.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som ar
nojda med forvaltningens service ska oka

@ Uppnas

Det slutliga resultatet for 2023 kommer under véa-
ren 2024 men det som rapporterats hittills under
aret ger ett index pa 71, vilket enligt modellen
som anvands graderas som ett hogt resultat. Ge-
nom-snittet i Sverige dr under samma period 67.
For helaret 2022 gav undersokningen av Nojd
Kund Index (NKI) ett resultat pé 65.

NO&jd kund-index (INSIKT) fér namndens myn-
dighetsomraden ska uppga till minst rikssnit-
tet

® Uppnas

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har tvd omraden
inom mitningen N6jd Kund Index bland foretag,
livsmedelsdrenden och miljodrenden. Miljoaren-
den innefattar bdde miljoskyddstillsynen och hal-
soskyddstillsynen.

Det slutliga resultatet for 2023 presenteras inte
forran till varen 2024. Nedan dr senast tillgdnglig
data per december:

Miljo, 75 (rikssnittet 2022, 72)

Livsmedel, 82 (rikssnittet 2022, 79)

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga
till minst 86

@ Uppnas

Hallbart medarbetarengagemang uppgar till 88 i
medarbetarundersokningen 2023.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021
Statsbidrag 0,2 0,1 0,3
Ovriga Intikter 4,5 4.4 4,1
S:a Intikter 4,7 4,5 4,4
Personal 13,0 11,8 10,8
Ombkostnader 3,1 3,0 2,9
Avskrivning & int.rdnta 0,1 0,1 0,0
S:a Kostnad 16,2 14,9 13,8
Nettokostnad 11,5 10,4 9,4
Nettobudget 11,4 10,2 9,8
Budgetdiff -0,1 -0,2 0,4

Nidmnden uppvisar i 2023 ars bokslut ett under-
skott om 83 tkr, en avvikelse mot budget pa nis-
tan en procent. Arets redovisade intikter under-
stiger budget. Aven personalkostnader understi-
ger budget samtidigt som 6vriga kostnader 6vers-
tiger budgeterad niva.

Ekonomisk analys

Arets redovisade intikter understiger budget
med nistan 0,4 mnkr. Underskottet beror framst
pé att mer arbetstid dn forvantat behovts laggas
ner i framtagandet av kommunens vattentjanst-
plan vilket padverkat mojligheten att arbeta med
intdktsgenererande uppgifter. Inom livsmedels-
tillsynen har ny lagstiftning inneburit att mycket
tid fatt 1aggas pad omklassning detta ar, ndgot som
inte ger intakter.

Personalkostnaderna visade vid arets slut

0,6 mnkr lagre dn budgeterat. Overskottet beror
framst pa att utvecklingsledartjénsten inte tillsats
under &ret. Aven vard av barn, att flera gatt ner i
arbetstid samt vakanser i borjan av aret har pa-
verkat dessa kostnader.

Omkostnaderna Overstiger budgeterad niva for
2023 med cirka 0,3 mnkr. Denna avvikelse fran
budget beror framst pa kostnader kopplade till
LONA projektet Naturvardsplan, ett projekt som
verksamheten mottagit bidrag fran Lansstyrelsen
for. Hogre kostnader for transportmedel samt att
mer IT-utrustning och telefoner har kopts in un-
der aret, an vad som budgeterats for, har ocksa
bidragit till avvikelsen mot budget. Aven avskriv-
ning av fodringar pa néstan 50 tkr bidrar till un-
derskottet.

Vanersborgs kommun

Foregaende ar visade nimnden ett underskott
mot budget med 0,2 mnkr. I delarsrapporten per
augusti 2023 prognostiserades ett 6verskott pa 0,3
mnkr. Resultatet innebér en avvikelse mot pro-
gnosen med 0,4 mnkr. Detta framst till f6ljd av
langre intdkter dn vantat dd mer arbetstid dn for-
vantat behovts laggas ner i framtagandet av kom-
munens vattentjanstplan samt att rekryteringen
av ny verksamhetschef gick fortare dn forvéntat
och det prognosticerade glappet i bemanning
uteblev. Konsultkostnaderna védntades bli lagre
an budgeterat men till f6ljd av LONA projektet
Okade dessa under slutet av aret, dessa kostnader
finansierades dock av bidrag fran Lansstyrelsen.

Personal * 2023 2022 2021
Tillsvidare anstillda 18 17 16
Visstid anstillda 2 2 2
Summa 20 19 18

* Nyckeltalet avser statusen den 2023-11-01

En fordldraledighet och en tjanstledighet tacktes
upp av tva visstidsanstillda. Okningen med en
tillsvidareanstilld beror pa att verksamhetsche-
fen som slutade och den nye som borjade 6ver-
lappade varandra nagra dagar just i borjan av no-
vember.

Atgarder for budgetbalans

Niamnden dr medveten om orsakerna bakom re-
sultatet och bedomer att budgeten kommer
kunna hallas 2024 utan sarskilda atgarder.

Arsredovisning 2023
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson (C)
2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar {for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sdsom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard, maltidsprodukt-
ion till skola och dldreomsorg samt en del ovrig
intern service, sasom tryckeri, telefoni, bilpool
och vaktmasteri. Balansrikningsenheterna Va-
och renhallningsverksamheterna ingédr ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas samhallsbyggnadsndmnden for-
vantade resultat som ska bidra till att kommun-
fullméktiges inriktningsmal uppnas.

Resultatet av métningen "Andelen invanare som
tycker att kommunen har ett bra utbud av all-
manna traningsplatser utomhus i kommunen"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s medborgar-
undersokning

Uppnas delvis
Utfall: 64,4% (2022). Genomsnittskommunen lig-
ger pé 65,4 ar 2023. Fokus har under aret legat pa
underhall och medvetandegorande av det som re-
dan finns. Bland annat har man gjort informat-
ionsutskick till rektorer i grundskolan om utbu-
det av kommunens uteaktiviteter - vilket resulte-
ratiatt flera klasser har forlagt lektioner pa
dessa platser. Medborgarundersokning genom-
fordes inte i Vanersborg 2023 vilket gor malupp-
fyllelsen oklar.

Resultatet av métningen "Andelen invanare som
kinner sig trygga utomhus i omradet dér de bor"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s medborgar-
undersokning

Uppnas delvis
Utfall: 76,5 % (2022). Genomsnittskommunen lig-
ger pa 79,6 ar 2023. Arets trygghetsfokus legat pa
medborgarloftet for Torpa. Gatuenheten har ex.
genomfort projekt “utveckling Kastanjeparken” -
dér dialog fordes i syfte att lyssna in invanarnas
synpunkter samt utveckla en matesplats for 6kad

Vanersborgs kommun

trygghet. Medborgar-undersokning genomfordes
inte i Vanersborg 2023 vilket gor méluppfyllelsen
oklar.

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt ut-
satta omraden

[ Uppnas inte

Utfall: 82 % (2023). Trygghetsmitningen "Trygg
skolvag" fran mars 2023 tyder inte pé att otrygg-
heten ar sarskilt stor och ingen skola stack ut sér-
skilt. Resultatet har dock forsdmrats mot 2022,
om dn marginellt. Enkétsvaren fran 2023 ligger
till grund f6r de dtgdrder som genomforts under
aret. Ny mitning sker i borjan av 2024. Ex. har 2
% av kommunens gatubelysning bytts ut - skolva-
gar i anslutning till Torpa-omrédet har priorite-
rats. Utbildning i trafiksékerhet riktad till elever i
arskurs 2 och 4 har genomforts.

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker skol-
restaurangerna

[ Uppnas

Utfall: 83 % (maj-nov 2023). Man kan se generella
okningar av besdksndrvaron fran borjan till slutet
av aret om 3 till 7,5 procentenheter for de olika
koken. Nar nu ett nulige finns blir nésta steg att
analysera och kartldgga orsakerna. Under aret
har méltidspersonalen arbetat med att bjuda in
till matsalen och uppmana elever att komma och
prova.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga till 60 % enligt
den nationella livsmedelsstrategin

[ Uppnas inte

Utfall: 23,3 % (kostenheten, 2023). Uppnas inte pa
grund av de hoga livsmedelspriserna och de re-
sursbegransningar verksamheten haft under

aret. Genom insatser sa som kopstdd och stod till
bestillare har utfallet pé livsmedelskostnader
over lag kunnat héllas nere till viss del.

Arsredovisning 2023
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Klimatpaverkan fran samhaillsbyggnadsnimn-
dens livsmedelsinkop, matt i koldioxidekvivalen-

ter, ska ligga under 1,7. Uppnas

Utfall: 1,64 koldioxidekvivalenter (t.0.m. novem-
ber 2023). Bra menyplanering ligger till grund for
resultatet. Kostenheten har arbetat med att er-
sdtta viss del av proteinet i matrétterna till vege-
tabiliskt protein.

Resultatet av mitningen "Andelen invanare som
ar nojda med kommunens information for att
minska personlig milj6- och klimatpaverkan" ska
vara bland de 25 procent basta i SCB:s medbor-
garundersokning

Uppnas delvis
Utfall: 56,9 % (2022). Genomsnittskommunen lig-
ger pd 55,5 ar 2023. Under dret har gatuenheten
bland annat sponsrat Trafikkalendern. Kretslopp
& vatten deltog vid Boméssan och Miljéforum for
att informera om de nya sopkarlen. Miljéalma-
nackan har delats ut till alla hushall. Medborgar-
undersokning genomfordes inte i Vanersborg
2023 vilket gor maluppfyllelsen oklar.

Andel akut fastighetsunderhall ska uppga till max
15 %

] Uppnas inte

Utfall: 20 % (2023). Bedomningen r att utfallet
ligger inom rimliga granser med anledning av det
sparbeting forvaltningen arbetat mot under aret.
Pga. inflation och pris6kningar har man med-
vetet gjort hardare prioriteringar i det planerade
underhallet for att halla budget. Det akuta under-
héller har 6kat, men marginellt.

Andelen belysningsarmaturer LED ska 6ka med 2
% arligen

[ Uppnas

Utfall: 6kning med 2 % (2023). Ex. har 45 armatu-
rer bytts ut lingst Ponnygatans gang- och cykel-
vag samt 51 armaturer lingst Marierovigens
géng- och cykelvag.

Index for hallbart medarbetarengagemang,
HME, ska uppgd i niva med rikssnitt

[] Uppnas inte

Utfall: 78 (2023). Resultatet ligger under rikssnitt
(80 (2023)), men det dr en 0kning frén foregaende
ar med tva enheter. Inom omrddena styrning och
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ledning hdjer sig forvaltningens resultat med
hela tre enheter. Omradet motivation har samma
resultat som 2022. Under aret har alla chefer till-
sammans fatt diskutera resultatet for att starkas i
arbetet med kartldggning och dtgéarder. Arbete
med malsdttning har varit tema under aret. Det
ar positivt att forvaltningen dérefter har forbatt-
rat sitt resultat, speciellti tider med ekonomisk
atstramning och skarpa personalprioriteringar.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut
2023

Bokslut
2022

Utveckl.
23/22

Fastigheter, forvaltade lokaler

Skolor och férskolor, yta kvm 106 246 106 246
Omsorgsfastigheter, yta kvm 11 463 14 594 -21,5%
Kontorsfastigheter, yta kvm 31746 30591 +3,8%
Fritidsfastigheter, yta kv 61678 61678
Fastighetsunderhall kr/kvm 153 179* -14,5%
Gator

Gatuunderhall kr/km 112 577 79 875 +40,9%
Kost och service

Maltldfr antal 1000-tal port- 1487 1441 3,1%
ioner/ar

Stiadyta 1000/kvm per dag 182 180 +1,1%
Vatten

Debiterad kvantitet renvatten, 0
1000-tal Kbm 2351 2468 -4,7%
Avfall

Hushallsavfall, antal ton 6842 6903 -0,9%

*Réttning av Fastighetsunderhall, kr/kvm bokslut 2022 da reparationskostnaden inte
togs med i berdkningen av fastighetsunderhallet

Under 2023 har dldreboendet Eken salts till Va-
nersborgsbostédder vilket minskat omsorgsfastig-
heters totala yta. Ytan f6r kontorsfastigheter har
Okat da Krassen 10 (f.d. Flickskolan) forvarvats.
Fastighetsunderhall kr/kvm har minskat pga be-
sparingar inom driftunderhall. Gatuunderhall i
kr per kvm har 6kat dé investeringsbudget for be-
laggningsunderhall utdkats med 7 mnkr samt att
kostnaderna for sn6- och halkbekdmpning varit
hoga ar 2023. Insamlat hushallsavfall har minskat
vilket formodas vara en kombination av bittre
sortering samt minskad konsumtion.
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Ekonomi
Resultatrakning skattefinansierad verksamhet
Utfall Utfall  Utfall

Mnkr

2023 2022 2021
Statsbidrag 16,2 9,2 9,8
Ovriga Intikter 453,3 428,9 4228
S:a Intiikter 469,6 438,2 432,6
Personal 176,2 165,6 159,9
Omkostnader 244,7 239,7 239,7
Avskrivning & int.rdnta 128,3 101,9 93,1
S:a Kostnad 549,2 507,3 492,7
Nettokostnad 79,6 69,1 60,1
Nettobudget 93,9 82,5 80,0
Budgetdiff +14,3 +13,4 +19,9

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett 6ver-
skott mot budget om totalt 8,3 mnkr for ar 2023.
Den skattefinansierade verksamheten redovisade
14,3 mnkr i 6verskott och den taxefinansierade
verksamheten redovisade 6,0 mnkr i underskott.
Overskottet beror fraimst pa intakter fran elstod,
10,5 mnkr, och besparingsatgirder i verksamhet-
erna. Namnden prognostiserade ett resultat i ba-
lans med budget i delarsrapporten per augusti.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intdkt Kostnad Netto Budgt?t-

diff
Namnd/adm. 8,8 9,4 0,6 14,0
Gatuenh/teknisk 83,3 151,5 68,2 2,0
Fastighetsenhet 218,5 221,7 3,2 42
Kost/Serviceenh. 159,0 166,6 7,6 -5,9
VA-verksamhet 80,4 84,4 4,0 -4,0
Renhéllning 36,1 38,1 2,0 2,0
Summa 586,1 671,7 856 8,3

Ekonomisk analys

Namnd och administration redovisade ett bud-
getéverskott om 14 mnkr. Overskottet beror
framst pa intikter fran elstod 8,3 mnkr, 6verskott
fran tomtforsiljning, 4,7 mnkr, samt bespa-
ringsétgirder, 1 mnkr. Overskottet frin tomtfor-
sdljningar har budgeterats som ett tillfalligt forfo-
gandeanslag som placerats hos den centrala verk-
samheten. Fastighetsverksamheten har tidigare
haft ett underskott pa grund av lagre tomtforsalj-
ning dn budgeterat men detta har i slutet av aret
justerats med forfogandeanslaget som budgetera-
des centralt.
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Gatuenheten/tekniska redovisade ett 6verskott
mot budget om 2 mnkr for perioden varav gatu-
enheten redovisade 1,8 mnkr och tekniska 0,2
mnkr. Overskottet hos gatuenheten beror framst
pé vakanser, 2 mnkr, vilket har varit en av bespa-
ringsatgirderna. Verksamheten har dven gjort
besparingar inom gatuunderhall men har dére-
mot haft hoga kostnader for sn6- och halkbe-
kdmpning. Projektet f6r kommunvirdar redovi-
sade 0,7 mnkr for 2023 vilket innebér ett Gver-
skott om 0,1 mnkr. Projekt Vinterland redovisade
hélften av de 0,1 mnkr som budgeterades 2023
vilket innebdr ett 6verskott med motsvarande.
Overskottet avser kostnader for drift och ned-
montering som tillkommer forst under 2024. Tek-
niskas resultat har forbattrats under hosten pga
okade intdkter och besparingsatgirder.

Fastighetsverksamheten redovisade ett budgeto-
verskott om 4,2 mnkr vilket till stor del beror pa
besparings- och forsiktighetsatgidrder inom fas-
tighetsunderhall och projekt. Overskottet beror
dven pa vakanser inom personal, intdkter fran
Trafikverket och lagre kostnader for bostadsan-
passning. El, virme och vatten redovisade

0,9 mnkr i underskott vilket var en forbattring
om 1,6 mnkr mot augustiprognosen. Verksam-
heten tilldelades 1,3 mnkr fran kommunstyrel-
sens forfogandeanslag for driftmedel avseende
Sanden, S6dra samt markmiljoutredning for fas-
tigheten Frode 3. Sanden, Sodra har fordrojts uti-
fran vad som prognostiserades och for Frode 3
hann ingen utredning genomforas. Totalt redovi-
sades 0,4 mnkr vilket innebar overskott om

0,9 mnkr.

Kostenheten redovisade ett budgetunderskott om
5,1 mnkr. Avvikelsen kan framst férklaras av hy-
ror, 2,9 mnkr, prisokningar,1 mnkr, och kost-
nadsékningar inom personal, 1,3 mnkr, som inte
har kunnat debiteras kund. Serviceenheten redo-
visade ett underskott om 0,8 mnkr, framst bero-
ende pa lagre intdkter fran uthyrning av sam-
mantradeslokaler 4n budgeterat.

Personal 2023 2022 2021
Tillsvidareanstillda 349 363 344
Visstidsanstillda 43 47 28
Summa 392 410 372

Forandring mellan &ren 2023 och 2022 &r en
minskning med totalt 18 anstillda varav 14 av
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dessa ar tillsvidareanstallningar. Forandringen ar
en effekt av besparingsatgirder. Rekryteringar
har behovsprovats vilket har lett till att flera
tjdnster vakanthallits. Visstidsanstéllda har ocksa
minskat d& kost- och service inte anvint vikarie
vid forsta sjukdagen inom flertalet enheter.

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr . plgan s %liff
Namnd/adm - - -
Gatuenhet/teknisk 62,5 47,4 15,1
Fastighetsenhet 220,2 187,0 33,2
Service/kostenhet 1,9 1,0 0,9
VA-verksamhet 174,4 155,8 18,6
Renhallning 6,5 3,5 3,0
Exploatering 69,9 38,2 31,7
Netto 535,4 433,0 102,5

Nidmndens investeringar redovisade 433 mnkr for
heldret vilket foljer helarsprognosen fran augusti
om 439,8 mnkr i stora drag.

Gatuenheten redovisade ett investeringsutfall om
47,4 mnkr. Ett av de storre projekten var renove-
ring av Dalbobrons kantbalkar med en budget for
aret om 33 mnkr och ett utfall om 25,3 mnkr. Pro-
jektet ar nastintill fardigstallt och slutbesiktigas i
januari. Gatuenheten redovisade totalt budgeto-
verskott om 15,1 mnkr vilket framst kan hanféras
till Dalbobrons overskott om 7,7 mnkr pga lagre
kostnader @n budgeterat. Gang- och cykelvig Va-
nersborg-Frindefors redovisade 1,6 mnkr i 6ver-
skott. Projektet har fordrojts pa grund av en ritts-
process men forvantas komma igang med anldgg-
ning under 2024.

Fastighetsinvesteringarna uppgick totalt till

187 mnkr. Framst bidragande till utfallet 4r Hol-
mangen skola som redovisade 115,2 mnkr. Det
innebir ett budgetoverskott om 6,3 mnkr for pro-
jektet 2023. Andra storre investeringar ar renove-
ring och verksamhetsanpassning av Kulturhuset,
19 mnkr, och den gamla Flickskolan som koptes
in under varen och pagéar med renovering med
ett utfall om 12,7 mnkr. Underhallsinvestering-
arna 2023 budgeterades till 19,8 mnkr och upp-
gick till 19,7 mnkr. Totalt hade fastighetsinveste-
ringarna ett 6verskott mot budget med

33,2 mnkr.

Va-investeringarna redovisade 155,8 mnkr. Ror-
viks vattenverk har pagétt med byggnation under
aret och redovisade 50,3 mnkr for 2023 vilket in-
nebar ett budgetoverskott om 8,1 mnkr. Skrack-
lans vattenverk redovisade 31 mnkr for 2023 vil-
ket innebéar 6verskott om 9 mnkr for aret. Avvi-
kelserna i projekten beror pé fordndringar i tids-
planerna. Holméangens avloppsreningsverk re-
dovisade 32,4 mnkr vilket innebar budgetunder-
skott om 3,4 mnkr f6r 2023. Orsak dr fordyringar
till foljd av kriget i Ukraina. Va Vinersnds fardig-
stilldes med 10,7 mnkr for 2023 vilket innebar ett
underskott om 2,2 mnkr, framst pga éversvam-
ningar som drabbat projektet. Va-saneringarna
redovisade totalt 19,6 mnkr vilket innebér ett un-
derskott om 1,6 mnkr. Avvikelsen beror pa att de
senaste drens klimatrelaterade skador har varit
omfattande och saneringarna har behovt priori-
terats i drabbade omraden, vilket blev dyrare dn
berdknat.

Exploateringsprojekten redovisade 38,2 mnkr vil-
ket innebar ett budgetoverskott om 31,7 mnkr.
Forseningar av flera stora projekt bidrar till avvi-
kelsen. Skaven/Oxnered etapp 2 har fordrojts uti-
fran ursprunglig tidsplan och redovisade

11,8 mnkr vilket innebar ett 6verskott om

10,9 mnkr. Projektet forvantas fortskrida under
2024. Trestad Center Vastra budgeterades till

9,5 mnkr 2023 men utfallet uppgick till 4,8 mnkr
da projektet i princip fardigstallts men asfalte-
ring har fordrojts till 2024.

Exploatering vid Kélleberg i Bralanda redovisade
17,4 mnkr {6r 2023 vilket innebdr budgetunder-
skott om 5,1 mnkr. Projektet har tidigare tillfor-
delats extra 5,5 mnkr i budget under innevarande
ar for att tacka 6kade kostnader, men under hos-
ten har kostnaderna okat ytterligare. Kostnadsok-
ningen mot budget bestar delvis av transport- och
maskinkostnader som berdknades for lagt i ur-
sprungskalkylen, men dven pga héga grundvat-
tennivier i omradet samt prisokningar som skett
sedan 2019 d& projektet beslutades. Projektet dr
fortsatt pagaende och berdknas fardigstallas 2024
och drende om omfordelning av budget tas upp
parallellt med &rsbokslutet.

Vianersborgs kommun
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Atgarder

Nadmnden har paverkats av kraftiga prisokningar
inom flera omréden vilket har paverkat kostnads-
bilden och inneburit oséakra prognoser. Virme
och el, drivmedel, livsmedel samt kemikalier ar
nagra exempel dér kraftiga prishdjningar har
skett senaste tiden. I aprilprognosen befarades
underskott i flera av namndens verksamheter
och atgirder for budgetbalans vidtogs. Inkops-
och anstillningsrestriktioner inférdes och under-
hallsatgéarder har setts 6ver och minskats ned.
Kostenheten har sett 6ver livsmedelsinkop, me-
nyer och salladsbufféer vilket har visat ge stor ef-
fekt pa livsmedelskostnaderna. Det har dven in-
forts restriktioner vid ersittning av vikarier och
ett antal medarbetare med upphojd tjanstgo-
ringsgrad har atergatt till grundanstéllning. I au-
gustiprognosen forbattrades laget, framst av att
elstod inkom med 10,5 mnkr. Dock var laget fort-
satt osidkert inom flera omraden och arbete med
atgirder ansags fortsatt vara nodvandigt for att
undvika underskott.

Balansrakningsenhet va-verksamhet

Resultatrakning

e o
Intdkter 80,4 77,5 71,7
Verksamhetens kostnader 52,8 51,6 48,7
Avskrivningar 18,4 15,7 14,9
Kostnader 71,2 67,3 63,6
Rinta 13,2 5,3 4,0
Arets resultat -4,0 4,9 4,1
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -4,0 4,9 4,1
Balansrakning

e o
Anldggningstillgdngar 913,0 742,1 545,8
Omsiéttningstillgangar 3,7 4,7 8,7
Summa tillgangar 916,7 746,7 554,5
Arets resultat -4,0 4,9 4,1
Langfristiga skulder 691,3 702,9 524,2
Kortfristiga skulder 229,4 39,0 26,2
Summa skulder och eget kapital 916,7 746,7 554,5

Infor 2023 hojdes brukningstaxan for VA med 4%
och anlaggningstaxan med 5%. Va-verksamheten
redovisade ett budgetunderskott om 4 mnkr i
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enlighet med augustiprognosen. Underskottet be-
ror framst pa 6kade rintekostnader och 6vriga
kostnadsokningar, t.ex. for kemikalier. Verksam-
heten har dven betalat ut skadestand om ca 1
mnkr till f61jd av klimatskador kopplat till skyfall.
Pa intdktssidan har konsumtionsintédkterna mins-
kat mot budget med 1 mnkr. Dock har bidrag for
elstod erhallits med 2,2 mnkr vilket innebir att
intdkterna totalt redovisade ett 6verskott mot
budget. Va-verksamheten har sedan tidigare ett
ackumulerat Gverskott om 0,9 mnkr. Arets under-
skott 6verstiger tidigare ars ackumulerade Gver-
skott.

Balansrakningsenhet renhallningsverk-
samhet

Resultatrakning

e A
Intikter 36,1 35,6 35,1
Verksamhetens kostnader 32,5 31,0 30,7
Avskrivningar 4,5 4,2 3,7
Kostnader 36,9 35,2 34,4
Rénta 1,2 0,7 0,4
Arets resultat -2,0 -0,3 0,3
Nettobudget 0 0 0,0
Budgetavvikelse -2,0 -0,3 0,3
Balansrakning

e A
Anldggningstillgdngar 57,1 58,0 60,6
Omsiéttningstillgangar 0,9 0,8 2,2
Summa tillgangar 58,0 58,8 62.8
Arets resultat 2,0 0,3 0,3
Langfristiga skulder 51,3 55,5 0
Kortfristiga skulder 8,7 3,6 62,5
Summa skulder och eget kapital 58,0 58,8 62,8

Infor 2023 var renhéllningstaxan oférandrad.
Renhallningsverksamheten redovisade ett bud-
getunderskott om 2 mnkr, vilket 4r en 6kning av
underskottet fran augustiprognosen med 0,5
mnkr. Underskottet beror framst pa 6kade kost-
nader for tippavgifter, 1 mnkr, samt 6kade kost-
nader for framforallt drivmedel och reparat-
ioner. Renhallningsverksamheten har sedan tidi-
gare ett ackumulerat 6verskott om 1,7 mnkr.
Arets underskott 6verstiger tidigare ars ackumu-
lerade overskott.
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Namnderna

Socialnamnden
Ordférande: Dan Nyberg (S)
1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)

2:e vice ordforande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen 4r indelad i atta verksam-

hetsinriktningar och leds av en forvaltningschef
samt atta verksamhetschefer.

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den enskil-
des hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge vard
och omsorg i sirskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet, kort-
tidsverksamhet riktat mot dldre, bistaindsbed6m-
ningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bl.a.

for forsorjningsstod, familjestod och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for in-
satser till personer med funktionsnedséttning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsdttning och integration (ASI) an-
svarar bl.a. for arbetet med manniskor som har
svag stéllning pd arbetsmarknaden samt med in-
tegration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkoholhandlag-
gare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, socialt ansvarig samordnare,
medicinskt ansvarig sjukskoterska och webadmi-
nistrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Vanersborgs kommun

Upplevelsen hos forvaltningens malgrupper av
att kunna paverka utférandet av sina bistandsbe-
domda insatser ska uppga till minst rikssnitt i
nationella brukarundersokningar

Uppnas delvis
Flera av verksamhetsinriktningarna uppnar ma-
let och ndgra bedéms inte uppné pa helheten
didrav bedomning delvis. Inom de som inte
uppnér maélet pd helheten nar 4nda vissa enheter
rikssnitt.

Invanarnas delaktighet i forvaltningens uppdrag
ska oka

® Uppnas

Fem av sju verksamhetsinriktningar nar malet,
en uppnar delvis och en uppnar inte malet.

Antal hushall som uppbir forsérjningsstod ska
minska 2023 jamfort med 2022

[ Uppnas

Under 2023 har 401 hushall i genomsnitt per ma-
nad uppburit forsoérjningsstod, jmf 2022 som var
404 hushall. Minskningen finns bland de hushall
som uppburit langvarigt forsorjningsstod.

Antal hushall 18-24 ar som uppbar forsorjnings-
stod ska minska med minst 20 % 2023 jamfort
med 2022

& Uppnas

Under 2023 har 49 hushall 18-24 ir i genomsnitt
per ménad uppburit forsorjningsstod, jmf 63 &r
2022 vilket ar en minskning med ca 22 %.

Forvaltningen ska ha fokus pa att uppmark-
samma vald i néra relationer for socialndmndens
malgrupper i syfte att minska dess forekomst ge-
nom foljsamhet till upprattad handlingsplan

® Uppnas

Samtliga verksamhetsinriktningar har under aret
arbetat med VIN (védld i nédra relationer) genom
bade forebyggande informationsarbete och ge-
nom aktivt arbete pa arbetsplatserna.
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En 6kad andel av ungdomar som varken arbetar Den totala sjukfranvaron for perioden jan-nov
eller studerar atergar till studier var 11,0 % (12,2 % ar 2022) vilket ar en minskning

Uppnas delvis med ca 10 % jmf 2022. Den korta sjukfranvaron
Andelen som &tergétt till studier under aret var var 4,0 % (4,9 % 2022) vilket dr en minskning med
20 % vilket ar ofordndrat jmf 2022. ca 20 % jmf 2022.

Andelen inkop av miljoklassade varor i nimn- Nyckeltal/jamfoérelsetal

dens verksamheter ska minst uppga till 50 % Mol s el
2023 2022 22/23

Uppnas delvis Aldreomsorg

Resultatet for 2023 uppgar till 49 % att jmf med 40 Aldreboende platser 362 347 +4 %
% for 2022 varfor delvis maluppfyllelse uppnas. Korttidsplatser 26 26 +-0
Hemtjanst, utférda timmar 250 592 235214 +7%

Resultatet i nationella jaimforelser och brukarun- Antal besck dagverksamhet 7042 7025 +/-0
dersokningar ska ligga pa minst rikssnitt Ant. utskrivningsklara 1343 1264 6%

R . Individ och familjeomsorg

Uppnaés delvis Antal varddagar, HVB 0-21 ar 6101 4520 +35 %
Flera av verksamhetsinriktningarna uppnér ma- Ant virddagar, Fam.hem 0-21 &r 25806 24339 +6 %
let och ndgra bedoms inte uppna pa helheten Antal varddagar, HVB vuxna 513 293 +75 %
dirav bedémning delvis. Inom de som inte Antal bidragshushall 660 735 "10%
Forsorjningsstod, mnkr netto 44,6 46 -3%

uppnar mélet pa helheten nér dnda vissa enheter e
Personligt stod och omsorg

rikssnitt. Antal boendebeslut enl. LSS 159 157 +1%
. L o . R Antal boendebeslut enl SoL 45 37 +21 %
En storre sjalvstindighet for forvaltningens mal- Antal boendestddsbeslut SoL 15 113 1%
grupper ska uppnés genom okad anvindning av Antal tillgingliga bostader 189 19 3%
digitalisering och valfardsteknik Kopta externa platser 16 14 +14 %
.U o Personer med pers. assistans 62 58 +6 %
ppnas . . Arbete, sysselsittning och integration
Flertalet metoder har implementerats under aret Antal mottagna Flyktingar 18 23 22 %
utifrdn framtagen handlingsplan, vilket bedoms Antal mottagna e.k. flyktingbarn 3 5 -40 %
leda till en storre sjdlvstindighet for malgrupper. Antal anvisade personer 631 604 +4 %
Samarbete har skett med biblioteket gillande digi- Antal beslut dagl. verks LSS 197 177 A%
tal coach i syfte att stirka malgruppers digitala .
kunskap Ekonomi
Resultatrakning
En hogre effektivitet ska uppnds inom verksam- Mnkr Uztgzlsl Izj(t)fzazl Ii:)f:il
heteq genom oka.d anviandning av digitalisering Statsbidrag 108,0 1146 1018
och valfardsteknik — -
. Ovriga Intdkter 105,9 98,1 93,3
Uppnas S:a Intikter 213,9 212,7 195,1
Flertalet e-tjanster har implementerats som ef- Personal 973,0 8973 8530
fektiviserat administrativa arbetsuppgifter. Omkostader 135,0 398.4 3918
.. . .. o Avskrivning & int.rdnta 3,3 4,1 5,2
Forvaltningens resultat gdllande hallbart medar- v ’
betarindex ska uppga till minst 79 $:a Kostnad 1411,3 12998  1250,0
o . Nettokostnad 1197,4 1087,1 1054,9
Uppnas delvis Nettonnd
.. . . .. o ettobudget 1193,8 10834  1059,7
Forvaltningens medarbetarindex f6r 2023 uppgér ace d
Budgetdiff -3,6 -3,7 4,8

till 78 vilket ar samma som for 2022. Det dr fler
verksamhetsinriktningar som forbéttrar sina re-
sultat jmf 2022 varfor delvis maluppfyllelse nés.

Arets resultat visar underskott med 3,6 mnkr att
jmf med underskott pa 3,7 mnkr 2022. Detta mot-
svarar 0,3 % av nettobudgeten. Intdkterna 6kade

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska 2023
med 0,6 %.

jamfort med 2022
@ Uppnas
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Personalkostnaderna 6kade med 8,4 % vilket be-
ror dels pa lonerevision men dven pa att perso-
nalomkostnadpéligget i % hojdes mellan 2022-
2023.

Omkostnaderna 6kade med 9,3 %. Okningen for-
klaras framst av hogre hyror kopplade till inflat-
ion och rianta samt kostnader for externa place-
ringar och utskrivningsklara fran sjukvarden.

Nettokostnaderna 6kade med 10,1 % och beror
pé 6kningen av kostnaderna for personal och
omkostnader samtidigt som intdkterna 6kade
marginellt.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Budget-

W diff

Intikt Kostnad Netto

Namnd och administrat-

ion 6,2 69,2 63,0 -0,8
Aldreomsorg 122,5 692,7 570,2 41,2
Individ och familjeomsorg 18,2 226,8 208,6 -28,7
Personligt stod och om- 42,3 328,1 285, 13,5
sorg

Arbete, .sysselsattnlng och 24,7 94,5 69,8 18
integration

Summa 213,9 1411,3 1197,4 -3,6

Namnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheten redovisar underskott pa 0,8 mnkr
att jmf med overskott pé 1,4 mnkr 2022. Over-
skott redovisas for forfogandemedel 2,5 mnkr,
vakanta tjanster 1,7 mnkr samt fardtjanst

1,3 mnkr. Underskott redovisas f6r omsorgsresor
1,3 mnkr samt IT pa 5,3 mnkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorg redovisar 6verskott pa 41,2 mnkr.
Aldreomsorg gemensamt redovisade 6verskott pa
68,3 mnkr. Riktade statsbidrag visar overskott
med 27,0 mnkr och generella statsbidrag med
41,3 mnkr som socialndmnden fick som tillaggs-
budget i december.

Sirskilt boende

Verksamheten redovisar 6verskott pd 2,2 mnkr.
Mot prognos i augusti 2023 dr det en forbéttring
med 1,9 mnkr. Gemensamt sarskilt boende vi-
sade ett 6verskott p 14,3 mnkr. Overskottet ar
kopplat till forfogandemedel 6,5 mnkr samt vi-
lande budget for tidigare boendet Lunddala, som
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under aret borjade anvandas till nya boendet
Nordkroksvagen 6A.

Boendena redovisar underskott pa 12,9 mnkr.
Underskottet hdrleds bland annat till kostnader
for de 8 extra platser som fanns pa Sorbygérden
mellan jan-sep, vilka berdknas till 3,3 mnkr, samt
de tva avancerade vardirenden som funnits i
verksamheten under aret, dir ca 5,0 mnkr legat
utanfor budget. Samlat underskott for boendena
utover detta uppgar till 4,6 mnkr.

Hemtjanst

Verksamheten redovisar underskott pa 27,5 mnkr
vilket dr en forsamring jmf 2022 da underskottet
var 20,8 mnkr. Underskottet beror pa for hoga
personalkostnader i forhallande till effektivitets-
maélet, 6kade kostnader for bilar samt att antalet
utforda timmar har 6kat med ca 15 000 jmf 2022.
Fram till juni efterlevde verksamheten ocksa ruti-
nen kring hallbara scheman vilket 6kade pa
grundbemanningen och saledes hogre kostnader.

Vard, stod och utredning
Verksamheten redovisar underskott pd 1,8 mnkr,
jmf med ett 6verskott pa 3,2 mnkr 2022.

Overskott redovisas for: Kommunal primarvard
2,3 mnkr som bestar av 1,3 mnkr i hogre intdkter
an budgeterat, samt 1,0 mnkr for ej ersatt perso-
nal vid frdnvaro. Bemanningsenhet redovisar
overskott pa 0,7 mnkr. Dagverksamhet visar
overskott pa 1,1 mnkr som bestér av beviljade
projektmedel, samt ej ersatt personal.

Underskott redovisas for Utskrivningsklara med
4,0 mnkr, bistdindshandldggare 0,8 mnkr, samt
Korttidsverksamheten med 2,5 mnkr varav

1,7 mnkr ar kopta korttidsplatser.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten redovisar underskott pa

28,7 mnkr, vilket innebdr ett 6kat underskott jmf
med 3,8 mnkr 2022.

Barn och unga redovisade underskott pa

24,1 mnkr jmf 2022 &rs underskott pa 13,9 mnkr.
Underskottet ar i huvudsak kopplat till HVB-pla-
ceringar med 21,4 mnkr, sarskilt férordnad vard-
nadshavare 2,6 mnkr samt konsultkostnader
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3,3 mnkr. Overskott redovisas inom 6ppenvér-
den 3,0 mnkr kopplat till vakanta tjanster samt
ersittning fran Migrationsverket. Antalet vard-
dygn inom HVB har under aret 6kat med 1 581
vilket motsvarar en 6kning med 35 % jmf 2022.
Antalet varddygn inom Familjehem har 6kat med
1467 vilket innebdr en 6kning med 6 % jmf 2022.

Vuxenvarden redovisar 6verskott pa 0,4 mnkr
jmf med 2,9 mnkr 2022. Overskott redovisas for
”Vald i Ndra relation” 1,6 mnkr, samt ej ersatt
personal och 6vriga kostnader 1,1 mnkr. Under-
skottet redovisas for extern vard 0,6 mnkr, samt
kostnad for avveckling av akutboendet pa Hol-
mangen 1,7 mnkr. Antalet varddygn HVB har
okat med 220 vilket ar en 6kning med 75 % jmf
2022.

Forsorjningsstod redovisar underskott pa

7,2 mnkr jmf med 6verskott pa 5,1 mnkr 2022 vil-
ket inkluderade en tillfallig ram6kning pa

16,0 mnkr. Av underskottet ar 8,4 mnkr kopplat
till utbetalt ekonomiskt bistand, men som redu-
ceras av ett overskott pa 1,2 mnkr for ej ersatt
personal vid franvaro. Det utbetalda ekonomiska
bistdndet var 1,7 mnkr lagre dn foregaende ar vil-
ket motsvarar en minskning med 3 % jmf 2022.

Personligt stod och omsorg

Verksamheten redovisar underskott med

13,5 mnkr jmf med underskott pa 5,0 mnkr 2022.
Underskott redovisades for kopta platser med
15,6 mnkr, vilket dr en forsdmring jmf med 2022.
Forsamringen beror till stor del pa fler och dy-
rare placeringar inom LSS.

Personlig assistans redovisade ett 6verskott pa
0,9 mnkr vilket dr en forsamring jmf med 2022.
Forsamringen beror pa fler beslut samt 6kade
kostnader for sjukersittning till privata utforare.

Boende LSS redovisade underskott pa 2,5 mnkr,
en forsamring jmf med 2022. Orsaken till forsam-
ringen ar till stor del kopplat till nytt speciala-
rende samt att verksamheten haft svirigheter att
arbeta med att fa ned underskottet kopplat till
nya regler kring 11 timmars dygnsvila.

Verksamheter inom socialpsykiatrin redovisade
overskott pa 2,4 mnkr varav boende SoL

Vianersborgs kommun

redovisade overskott pa 2,2 mnkr. Totala Gver-
skottet ar en forbattring med 0,8 mnkr jmf med
2022.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisade
overskott pa 0,3 mnkr vilket dr en forsamring jmf
med 2022. Forsdmringen beror pad minskad bud-
get infor 2023 samt fler beslut. Korttidsvistelse
och korttidstillsyn visar underskott pa 1,1 mnkr
jmf med 2022 da underskottet var 1,5 mnkr. Dock
har verksamheten fatt ett budgettillskott under
aret for att klara av att mota det 6kade behovet pa
korttidsverksamheten, Lindbacken och den ofi-
nansierade fritidsverksamhet som startade 2022.

PSO gemensamt redovisade 6verskott pa
1,6 mnkr.

Arbete, sysselsiittning och integration
Verksamheten redovisar underskott pd 1,8 mnkr,
jmf med ett 6verskott 2022 pa 0,8 mnkr.

Underskott redovisas pa daglig verksamhet med
3,3 mnkr jmf med 3,1 mnkr 2022. Underskott dr
kopplat till personal 2,6 mnkr samt 6vriga kost-

nader 0,7 mnkr

Arbetsmarknadsenheten inklusive konsument
och skuldréadgivning redovisar 6verskott pa 0,3
mnkr, jmf med 1,0 mnkr 2022. Overskottet dr
kopplat till vakanser, ej ersatt personal och 6v-
riga kostnader 1,1 mnkr. Detta reduceras av un-
derskott pa 0,8 mnkr kopplat till Arbetsmark-
nadsanstillningar dér en extra satsning gjorts for
att minska ekonomiskt bistand.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa
1,2 mnkr. Detta dr kopplat till lagre kostnader
samt intdkter kopplat till ordnat boende Ukraina.

Personal 2023 2022 2021
Tillsvidareanstillda 1603 1649 1602
Visstidsanstillda 165 163 105
Summa 1768 1812 1707

Antal anstéllda visar hur ménga personer som
var manadsavlonade den 1 november. 1 768 per-
soner var anstédllda varav 1 435 kvinnor och 333
man.

88,0 % (89,0 % 2022) av de tillsvidareanstallda
kvinnorna har en heltidstjanst. 93,0 % (92,0 %
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2022) av de tillsvidareanstidllda mannen har en
heltidstjanst.

Investeringar
Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e R diff
Inventarier 6,3 5,0 1,3

Investeringar har framst skett i nya dldreboendet
Nordkroksvagen 6A, ovriga investeringar giller
ateranskaffning av mobler och andra inventarier.

Vianersborgs kommun

Atgarder

Forvaltningen har under aret hamtat hem kost-
nader genom flertalet atgarder vilket gjort att
arets resultat visar ett ldgre underskott an vad
dom initiala prognoserna visade. For 2024 kom-
mer atgarder som startades 2023 att fortsétta for
att sa langt det d4r mojligt minska kostnaderna till
given budgetram.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken adr en kommunal tillsyns-myndig-
het som utovar tillsyn 6ver féormyndare, gode
man och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller lik-
nande har en god man eller férvaltare forordnad
for sig.

Resultatavstamning
Nedan redovisas 6verféormyndarndmndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmakti-
ges inriktningsmal uppnas.

Antalet nya stdllforetradare ska oka

[ Uppnas

Antalet nya stdllforetradare ar 2023 var 42 st (27 st
ar 2022). Det ar positivt att vi lyckats rekrytera
fler numerirer dn foregdende ar. Det dr emeller-
tid ett allt jamt efterfragat behov av nya stillfore-
tradare i verksamheten.

Mojligen har vara forsok att synliggora oss mer
givit visst resultat. Vi deltog pa kommunens f6-
delsedag, har tryckt upp ny informationsfolder
kring uppdraget som stillféretradare som vi pla-
cerat ut pa strategiska platser i kommunen samt
uppdaterat viss information pa kommunens
hemsida.

Overféormyndarndmndens  pappersforbrukning
ska minska

@ Uppnas

Kostanden dr den samma som foregdende ar och
noteras ett 6kat drendeinflode liksom 6kat antal
stillféretradare. Vi har ett miljomedvetet arbets-
satt men har samtidigt en handlaggning som ut-
gar fran pappershantering via fysiska akter. P4
sikt kommer denna hantering att 6verga till en
helt digital hantering och via digitala akter.

Vanersborgs kommun

Andelen stéllforetridare som genomgatt utbild-
ningen for arsrakning ska oka.

® Uppnas

Andelen stillforetriddare som genomgatt utbild-
ning for arsrakningar under ar 2023 var 20 st (0 st
ar 2022), vilket dr en 6kning. Under 2023 har vi
erbjudit och genomfort tre utbildningstillfallen
gillande arsredovisning. Utover detta har dven
introduktionsutbildning genomforts.

Ekonomi

Resultatrakning

Mol oz o am
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Ovriga Intikter 0,1 0,0 0,0
S:a Intikter 0,1 0,0 0,1
Personal 4,3 4,2 43
Omkostnader 1,6 0,5 0,4
Avskrivning & int. rénta 0,0 0,0 0,0
S:a Kostnad 5,9 4,7 4,7
Nettokostnad 5,8 4,7 4,6
Nettobudget 6,3 5,9 5,5
Budgetdiff 0,5 1,2 0,9

Overférmyndarnidmnden redovisade vid 4rets
slut ett 6verskott mot budget om 0,4 mnkr, en av-
vikelse mot budget pa 6 %.

Overformyndarverksamheten redovisar lagre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av va-
kanta tjanster under éret.

Kostnaderna for stéllforetradare visade ett 6ver-
skott pa ca 0,3 mnkr, vilket beror pa att arvode-
kostnader for stillforetradare minskade da
ndmnden under aret fick in farre redovisnings-
handlingar och fler huvudmaén fick bekosta stéll-
foretradarnas arvoden.

Atgarder for budgetbalans

Budget ar i balans.
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Ordférande: Hakan Falk (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 319,3 288,9
Verksamhetens kostnader -197,8 -196,2
Avskrivningar -67,5 -60,1
Verksamhetens nettoresultat 54,1 32,6
Finansnetto -37,9 -16,6
Resultat fore extraordinéra poster 16,2 15,9
Dispositioner och skatt -6,5 -3,4
Periodens/Arets resultat 9,7 12,5

Verksamhetsbeskrivning

AB Vinersborgsbostdder (ABVB) ar Vanersborgs
allménnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heldgt av
Vianersborgs kommun har till uppgift att bidra till
kommunens f6rsorjning med bostdder och kom-
mersiella lokaler. Bolaget har idag 3 566 lagen-
heter.

Ilinje med vér vision om att erbjuda ett attraktivt
och héllbart boende sa erbjuder bolaget triv-
samma hyresldgenheter dir underhéll och repa-
rationer ingar. Helt enkelt ett boende f6r ménni-
skor som vill slippa bekymmer.

Det har varit en fortsatt hog efterfrdgan under
aret med manga intressenter pa varje ledigt ob-
jekt. Genomsnittlig kotid for bostadskontrakt
tecknade under 2023 var drygt 3,4 ar (3,4 ar). Per
den 31 december 2023 saknade vi intdkter pa 48
(48) lagenheter. Vakanserna beror till storsta de-
len pa renovering mellan in- och avflyttande hy-
resgast och ldgenheter som stélls infor stambyte.

Vakanta lagenheter hyrs ut via bolagets egen bo-
stadsko. Vid arets slut var drygt 13 000 (11 000)
personer registrerade. Fran den dagen man fyller

Vanersborgs kommun

Anlaggningstillgangar 2264,1 2206,0
Omséttningstillgdngar 57,4 44,7
S:a tillgangar 2321,5 2250,7
Eget kapital 285,3 242,6
Avsittningar 43,1 36,6
Skulder 1993,1 1971,5

S:a eg.kapital, avsiittning & skulder = 2321,5 2250,7

16 ar kan man registrera sig och samlar dd en ko-
poang per dag. Vi har under aret haft en omflytt-
ningsfrekvens pa 16,6% (15,5). De framsta anled-
ningarna till flytt var dndrade familjeférhallande
och behov av en annan storlek pa ldgenheten.
Aven laget och att man ska studera eller arbeta
pa annan ort dr vanligt forekommande anled-
ningar.

Under 2023 har vi slutfort Elisabeths port 79 14-
genheter i kvarteret Haren - med en inflyttning
under sommaren 2023. Det har varit en stor efter-
fragan pa lagenheterna och alla lagenheter var
uthyrda innan inflytt.

Ett annat projekt som blev klart under 2023 var
Lunddala dldreboende i Vargon, namnandrat till
Nordkroksviagen 6 som byggts om och till pa upp-
drag av socialférvaltningen i Vanersborgs kom-
mun. 44 lagenheter i ett modernt dldreboende av
hog kvalitet. Aven hir skedde inflyttningen till
sommaren 2023.

Vi har haft tva stambytesprojekt i gang under
2023. Dels kvarteret Alen med nya kok och bad-
rum samt att vi dven tillfort balkonger pd samt-
liga lagenheter gor kvarteret attraktivt for manga
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ar framat. Dels kvarteret Krakan som kommer
avslutas i borjan av 2024 aven har byter vi kok
och badrum.

ABVB har under 2023 underhéllit fastigheter for
90,4 mkr (113,6 mkr), varav 51,0 mkr (75,0 mkr)

redovisas som investering i enlighet med Bokfo-
ringsnamndens K3-regelverk.

Ekonomiskt utfall

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 16,2 mkr (15,9 mkr), vilket ar ndgot bittre dn
det budgeterade resultatet for aret. Fran och med
2014 redovisar bolaget enligt Bokféringsndmn-
dens K3-regelverk vilket framforallt medfor skill-
nader avseende underhéll, investeringar, av- och
nedskrivningar.

Investeringar

Efter arets dgartillskott pa 33 mkr uppgar eget ka-
pital vid arets slut till 285,3 mkr (242,6 mkr).
Detta innebér en soliditet pa 12,3 % (10,8 %).
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 129,8
mkr (257,9 mkr), varav fastighetsforvarv 50,5 mkr
(0,0 mkr) och ny-, ombyggnad samt aktiverade
renoveringar 79,3 mkr (257,9 mkr).

Vanersborgs kommun

Framtid

Laget for ytterligare nyproduktion dr dock for-
néarvarande daligt. Rinteutvecklingen och av-
vecklandet av investeringsstodet for byggnation
av hyresratter gor att vi far svért att f4 IJonsamhet
inya projekt. Hyresnivderna landar pé en betyd-
ligt hogre nivad och de senaste arens stora nypro-
duktion av bade hyresrétter och bostadsritter gor
att det finns en stor osdkerhet gillande betal-
ningsviljan. Det finns forndrvarande vakanser
bade i nyproducerade hyresrétter och bostadsrét-
ter i Vanersborg. Aven villamarknaden har mat-
tats av och det tar langre tid att sidlja kommunala
tomter.

For 2024 har vi inga nyproduktionsplaner. I stil-
let kommer detaljplanearbetet att fortsatta pa
Sodra Sanden och i kvarteret Penséen. Detta for
att mojliggora ett snabbt igangsittande nir forut-
sdttningarna forandras.

Maénga ser Vinersborg som en attraktiv stad for
bade arbete och boende. Detta bekriftas ocksa av
antalet sokanden i bostadskon fortfarande dr hog
samt kotiden for att fa en lagenhet. S4 Vaners-
borg kommer ha goda forutsattningar for bygg-
nation i framtiden.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordfoérande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 10,3 8,5
Verksamhetens kostnader -6,3 -6,7
Avskrivningar -2,8 -3,0
Verksamhetens nettoresultat 1,2 -1,2
Finansnetto -0,3 -0,4
Resultat fore extraordiniira poster 0,8 -1,6
Dispositioner och skatt -0,3 1,9
Periodens/Arets resultat 0,6 0,3

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten skots fran och med den 1 septem-
ber 2023 av personal fran AB Vanersborgsbosta-
der. Mellan bolagen har upprittats ett tjanste-
kopsavtal dir VD, ekonomichef samt forvalt-
ningschef tillhandahalls av AB Vanersborgsbosta-
der for ett fast manadsbelopp. Avtalet giller fram
till 2024-12-31 med en forldngningstid om 12 ma-
nader. Parterna ska regelbundet stamma av att
verksamheten fungerar.

Bolaget dger for narvarande foljande nio fastig-
heter:

e Kordan 3 - hyresgast Schenker AB

e Ingenjoren 7 och 8 - hyresgast Hedson Te-
chnologies AB

e Bruket 7 - hyresgast Vanersborgs kom-
mun/Wargon Innovation AB

e Hunneberg 1:4 Spiskupan - hyresgast sak-
nas

e Hunneberg 1:7 Kungajakts muséet - hy-
resgast Halle och Hunneberg AB

e Briggen 8 - hyresgast Dalbo Snickeri

e Krickan 1 - hyresgiast Vanersborgs kom-
mun

e Diagonalen 1 - mark for framtida bygg-
nation av smaindustri

Vanersborgs kommun
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Anldggningstillgangar 62,1 55,3
Omséttningstillgdngar 16,0 15,3
S:a tillgangar 78,0 70,6
Eget kapital 26,2 25,6
Avsittningar 5,1 5,1
Skulder 46,8 39,9
S:a eget kapital, avsittning & skulder 78,0 70,6

Foljande hdndelser under aret ar varda att no-
tera.

En omfattande renovering av Ingenjoren skulle
startats under hosten 2023. Pa grund av att upp-
handlingen blev 6verklagad startar ombyggnat-
ionen i borjan av 2024.

Hunneberg 1:4 Spiskupan. Hyresgésten gick i
konkurs under aret. Diskussion pagar med intres-
senter med en uppstart tidigast under hosten
2024.

Hunneberg 1:7 Kungajakts muséet. Nybildat bo-
lag Halle och Hunneberg AB tar 6ver verksam-
heten fran Stiftelsen Bergagarden som avvecklas
iborjan av 2024.

Krickan 1. Fastigheten inkopt av bolaget pa upp-
drag av Vanersborgs kommun som har tecknat
hyresavtal for fastigheten. Rivning planeras for
delar av byggnaderna. Begdran om planbesked
har inldmnats for att majliggora olika typer av
verksambhet.
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Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till
+838 tkr (-1 608), vilket dr béttre dn budget, fram-
forallt beroende pa att renoveringen av fastig-
heten Ingenjoren skjutits upp.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 9 613 tkr och be-
star i forvirvet av fastigheten Krickan 1.

Vanersborgs kommun
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Framtid

Forutsittningarna for att kunna utveckla verk-
samheten i bolaget nu goda. For 2024 kommer fo-
kus att vara pa Krickan och Spiskupan for att
mojliggéra anvandning och uthyrning av dessa
fastigheter. Tillsammans med dgaren Vaners-
borgs kommun och naringslivsenheten finns ett
behov att tydliggora bolagets roll vid etablering
av nya foretag i kommunen.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intdkter 755,1 721,3
Verksamhetens kostnader -746,9  -706,9
Avskrivningar -6,1 -5,7
Verksamhetens nettoresultat 2,1 8,7
Finansnetto 2,1 0,2
Resultat fore extraordiniira poster 4,3 8,9
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 4,3 8,9

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet Vast dr ett kommunalfor-
bund som startade 2013 och som ansvarar for den
kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen
som bedrivs i Trollhattan och Vanersborg. For-
bundet 6vertar forbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och befogen-
heter for dessa verksamheter. Trollhdttans stad
och Vinersborgs kommun dr medlemmar i for-
bundet.

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i
Kunskapsforbundet Vast och har det yttersta an-
svaret for all verksamhet i forbundets regi. I juri-
disk bemarkelse ar direktionen enligt kommunal-
lagen bdde den beslutande férsamlingen (att jam-
fora med kommunens fullméaktige) och styrelse.
Direktionen bestar av 14 ordinarie ledaméter och
14 ersittare fran de bdda medlems-kommunerna.
Ordforande, vice ordférande och andre vice ord-
forande utgor tillsammans direktionens presi-
dium.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt aven for de elever som viljer
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Anldggningstillgangar 22,7 23,6
Omsiéttningstillgdngar 283,8 264,5
S:a tillgangar 306,5 288,0
Eget kapital 34,3 30,0
Avsittningar 49,9 34,0
Skulder 2223 2240
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder 306,5 288,0

att ga sin gymnasie-utbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebar att forbundet be-
talar till friskolor och andra kommuner for de
elever som viljer det alternativet. P4 samma sétt
far forbundet ersattning om elever fran andra
kommuner viljer vdra gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gym-
nasiet omfattar 16 nationella program, larlings-
program samt introduktionsprogrammen. Flera
program finns i bdde Trollhattan och Vanersborg
och anpassad gymnasieskola finns pd Magnus
Abergsgymnasiet. Knappt 2 700 elever gér pa Bir-
ger Sjoberggymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhdttan. Antalet elever har legat pd samma
niva under ménga ar.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som an-
passad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver
ocksa uppdragsutbildningar och utbildningar
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som beviljats statsbidrag, sasom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar
(YH) och larlingsutbildningar. Vuxenutbild-
ningen finns numera till storsta delen i Vanerpar-
ken i Vanersborg och har under flera ar haft nés-
tan 2 400 heltidsplatser. Aven om antalet platser
totalt sett varit oforandrat sa har det skett forand-
ringar mellan de olika utbildningsformerna.

Kunskapsforbundets mal &r att tillgodose tillrack-
ligt ménga platser sa att alla elever som soker till
gymnasiet far sitt forstahandsval men det lycka-
des inte fullt ut i arets antagning. Anledningen ar
att det dr stora variationer i elevernas val av pro-
gram, jaimfort med tidigare &r. Pa alla skolor
finns program som dr mer populdra och har fler
sokande dn platser. Nytt i drets antagning ar
hantverksprogrammet med inriktning frisor pa
Magnus Abergsgymnasiet.

Kunskapsforbundet har en stor mdjlighet att gora
skillnad, bade som utbildningsaktér och sam-
hillsaktor, inte minst i samverkan med saval
kommunernas forvaltningar, andra skolaktorer
och frivilligorganisationer och sdkert andra dar-
utover. De senaste aren har Kunskapsférbundet
ingétt flera nya och fordjupat befintliga samar-
beten med goda resultat.

Arbete med att implementera de fordndringar
som gjort i Skollagen utifrdn utredningen "Ge-
mensamt ansvar - en modell for planering och di-
mensionering av gymnasial utbildning” har un-
der dret paborjats. Andringarna stiller krav pa
huvudman att viaga in arbetsmarknadens behov
nar de planerar och erbjuder utbildning i gymna-
sieskolan och i den kommunala vuxenutbild-
ningen (Komvux). Fran 2025 ska minst tre kom-
muner samverka ndr utbildningar inom gymna-
sieskolan och Komvux planeras och dimension-
eras. De samverkande kommunerna bildar ett
primért samverkansomrdde for utbildningarna
reglerati ett primart samverkansavtal. Det ska
vara mojligt att fritt soka till alla utbildningar
som erbjuds i ett samverksamomrade som den
sokande ar hemmahorande i. Under hosten har
gymnasieskolan tecknat avtal kring ett primart
samverkansomrade med Melleruds kommun och
inom Vuxenutbildningen pagar ett arbeta med att
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ta fram ett avtal med Uddevalla och Orust.
Friskolorna idr undantagna lagkravet pa primara
samverkansomraden.

Ekonomiskt utfall

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna, gymnasieverksam-
heten genom forbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal som tecknas mellan forbundet och re-
spektive forbundsmedlem. Av forbundsbidraget
och de sirskilda uppdragsavtalen star Trollhat-
tans stad for cirka 61 % (387 mnkr) och Vaners-
borgs kommun for cirka 39 % (248 mnkr). Belop-
pen har rdknats upp med 2,7 % for 16nedkningar
och inflation samt utékats med 17,3 mnkr for att
tacka de okade pensionskostnaderna.

I borjan av aret berdknades ett underskott men
resultatet har succesivt forbattrats och arets re-
sultat blev ett 6verskott pa 4 253 tkr.

Det finns ocksa anledningar till det forbattrade
resultatet som inte varit kinda i borjan av aret.
Forbundet har fatt intdkter fran Migrationsverket
for aren 2021-2022. Den hoga inflationen har inte
bara lett till hogre kostnader utan den ger ocksa
forbundet ranteintdkter pa de pengar som finns
pa bankkontot och de intdkterna har inte varit
budgeterade. Semester- och ferieloneskulden har
ocksa minskat under aret och sjukfranvaron har
varit hogre jamfort med tidigare ar. Dessutom
har alla verksamheter varit aterhallsamma. Nar
nagon slutar sin anstdllning gors alltid en bedom-
ning om tjansten ska tillsittas eller om den ska
héllas vakant i avvaktan pa vilka framtida bespa-
ringar som ska ske. Under aret har flera tjanster
varit helt eller delvis vakanta under kortare eller
langre tid.

Trots detta redovisar flera verksamheter ett un-
derskott. Gymnasiets underskott beror pa 6kade
kostnader for den anpassade gymnasieskolan dar
fler elever har behov av stod. Vuxenutbildningen
har haft 6kade kostnader for Sfi-undervisning
som bedrivs pa en ny folkhdgskola i Trollhattan.
Forbundets lokalkostnader har ocksa okat mer dn
inflationsupprakningen och pensionskostna-
derna blev hogre dn upprakningen.
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Investeringar

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar pa
5000 tkr och arets ink6p blev 5217 tkr. Liksom ti-
digare ar gors inkdp av mobler och utrustning till
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Politiska forandrings- och reformférslag kommer
ien jamn strom och behdver fangas upp och im-
plementeras i skolan. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har flera utredningar utmyn-
nat i reformer som helt eller delvis ska genomfo-
ras under de ndrmaste aren och nya utredningar
kommer att vara klara under 2024. Det dr en ut-
maning for skolverksamheten att anpassa sig till
politiska svangningar och tolka forslagen i den
takt de kommer.

Framtid

Kompetensbehovet inom manga branscher ar
stort och vuxenutbildningen stravar efter ett
breddat utbud av yrkesutbildning for att vara en
viktig del av den lokala och regionala kompetens-
forsorjningen. Det dr brist pa arbetskraft inom
manga omraden, samtidigt som arbetslosheten
ar fortsatt hog. Kunskapsforbundet upplever sva-
righet med att fa tillrackligt manga elever till de
erbjudna utbildningarna som delvis beror pa en
matchningsproblematik med obehoriga elever.
En annan utmaning ar att 4 tillrickligt manga
praktikplatser.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)
VD:Vakant

Verksamhetens intdkter 4,4 4,4
Verksamhetens kostnader -4,3 -3,2
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettoresultat 0,0 1,2
Finansnetto 0,1 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,2 1,2
Dispositioner och skatt 0,0 -0,2
Periodens/Arets resultat 0,1 1,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets priméara uppgift bestr i att driva verk-
samheten p& Kungajaktmuseet Algens Berg, Hun-
neberg.

Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turist-
verksamhet. Verksamheten syftar i forsta hand
till att hoja den turistiska attraktionskraften i reg-
ionen samt 0ka omsattningen i besoksnaringen.
Forutom bolagets primira uppgift - att driva
verksamheten p& Kungajaktmuseet Algens Berg -
sé erbjuds aktiviteter utomhus, skollovsverksam-
het, uthyrning, arrangemang, samt guidade na-
turupplevelser.

Museet utgor idag en knutpunkt f6r de verksam-
heter som bedrivs pé och kring bergen och ver-
kar som ett informationscenter f6r destinationen
Ekopark Halle- Hunneberg tillsammans med Stif-
telsen Bergagarden.

Verksamheten har atertagit de flesta intdktsmoj-
ligheter sedan fore covid, trots oroligheter i orga-
nisationen med nytt bolag som varit pa gang att
bildas dvs Halle och Hunneberg AB (start januari
2024). Spiskupans konkurs har ocksa paverkat
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Anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Omséttningstillgdngar 4,0 4,0
S:a tillgangar 4,1 4,1
Eget kapital 3,7 3,6
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 0,4 0,6
S:a eget kapital, avsittning & skulder 4,1 4,1

verksamheten bla som en utebliven samarbets-
partner vid event.

Verksamheten inne pa museet har under 2023
haft 22 329 besokare. Besoksantalet har 6kat med
2006 personer jamfort med 2022. Detta dr en
mycket bra utveckling.

Besokare under 2022: 20 323 personer
Besokare under 2023: 22 329 personer.

Av dessa var 17 805 ifran Sverige och 6vriga 4524
var internationella gaster. Av dessa var 2 797
ifran Tyskland. Vi har besdkare i alla alderspann.
Var hogsdsong pad museet dr under juni-augusti
ménad med viss spridning till angransade mana-
der.

Ekonomiskt utfall

Under éret har bolaget erhallit uppdragsersitt-
ningar frdn Vanersborgs kommun om totalt
3211 tkr, i nivd med tidigare ar.

Till £6]jd av att Spiskupan gick i konkurs och Ber-
gagarden inte gick att nyttja, anstilldes extra per-
sonal for att tillgodose besokarnas mojlighet till
fortaring pé berget.
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Utfallet av rorelsens kostnader dr darfor hogre dn
under perioden 2022, i form av kostnader for ra-
varor och personal. Ovriga kostnader som okat dr
uppvarmning, el, marknadsforingskostnader
samt kostnaden for extern IT-support.

Prognosen for 2023 forutspadde ett resultat fore
skatt pa ca 411 tkr. Utfallet blev 172 tkr fore skatt,
dvs 239 tkr lagre. Detta beror pa personalkostna-
der som delats mellan Stiftelsen Bergagarden och
Hunnebergs Kungajaktmuseum, dar fakturan
kom sent. Kostnaden var med i planerad budget.

Investeringar

Inkop till "glamping” har paborjats, dar merpar-
ten ar fardigstallt och den avskrivningsbara kost-
naden berdknas uppga till 67 000 kr. Investe-
ringen ska tas i drift under 2024.

Framtid

Befintligt bolag kommer att avveckla sin verk-
samhet under 2024. Ett nytt bolag, Halle och
Hunneberg AB, har bildats efter beslut i kom-
munfullmaktige i Vanersborgs kommun. Det nya
bolaget startar sin verksamhet under 2024. Agar-
direktiv och bolagsordning ar upprattat under
2023. Beslut om avveckling av befintligt bolag
togs i kommunfullmaktige i december 2023.

Befintligt bolag ar inne i en intensiv avvecklings-
fas dir arbetet pagar att fora 6ver vissa avtal och
hyreskontrakt mm. Under i vart fall kvartal 1 un-
der 2024 kommer manga delar ga parallellt med
det nya bolaget da mycket arbete aterstar att av-
veckla befintligt bolag. Detsamma géller utgifter
och avgifter samt olika formalia under hela av-
vecklingsperioden 2024. Likasd arbetas det inten-
sivt med att fa battre infrastruktur pa bergen
sdsom, fiber, vatten, avlopp och telekommuni-
kation. Sammantaget dr detta mycket viktigt for
framtida utveckling av besoksdestinationen Halle
och Hunneberg.

Stiftelsen Bergagarden har avvecklats under 2023
och all verksamhet har upphort den 31/12-23.
Dock kvarstar ett avvecklingsarbete av stiftelsen
under 2024. Detta har paverkat och paverkar det
befintliga bolaget i olika delar innan det nya bola-
get ar fullt i gang med sin verksamhet under
2024.

Vanersborgs kommun
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Hakan Falck (S)
Vice ordforande: Filip Milén (M)
VD: Carolina Svanstrom

Verksamhetens intdkter 18,5 17,5
Verksamhetens kostnader -18,0 -17,2
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,3 0,0
Finansnetto 0,3 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,6 0,1
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,5 0,1

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva bad och simhalls-
rorelse.

Verksamheten har under aret varit forenlig med
det faststdllda kommunala dndamaélet i bolags-
ordningen och utforts enligt de kommunala befo-
genheterna.

Organisationen har under 2023 f6rdndrat da ny
styrelse tilltrddde under varen 2023 samt en ny
VD rekryterades med anstillningsstart 231201 da
tidigare VD gatt i pension.

Badet varit 6ppet for allmédnheten med bokning
under helger. Varmbassangen har varit 6ppen
under varen samt hosten for grupper samt sim-
skoleverksamhet.

Bolaget har under aret bedrivit simundervisning
for skolorna med 30 grupper under varen och 36
grupper under hosten. Okningen av antalet sim-
skolegrupper hirleds till stangning av Halleviba-
det ijuni 2023.
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Anlaggningstillgangar 0,3 0,6
Omséttningstillgdngar 12,4 9,1
S:a tillgangar 12,7 9,7
Eget kapital 8,3 7,8
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 4,4 1,9
S:a eget kapital, avsittning & skulder 12,7 9,7

Simskola har dven bedrivits i egen regi med tio
grupper under varen och sju grupper under hos-
ten, allt frdn Lek och Plask till Fortsattning.

Vattenpalatset Vanerparken AB har under aret
haft ca 66 000 badande bestkare samt ca 16 000
besokare i varmbassdngen som dven inkluderar
simskolan. Ungefar 15 000 géster pa Nordic Well-
ness har dessutom bytt om samt duschat i vara
lokaler. Jamfort med 2022 har vi en 6kning av an-
talet besokare i bade varmbassing som dventyrs-
bad/motionsbad.

Ekonomiskt utfall

Bolagets intakter har 6kat med ca 1 000 tkr varv
500 tkr ar okad intdkt for simskolan. 552 tkr ar
aterbetalt elstod fran hyresvirden, vilket avser el-
kostnader for 2022.

Kostnaderna har minskat med ca 500 tkr dar
framst minskade kostnaderna for el ar den dri-
vande faktorn.
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Vattenpalatset Vanerparken AB har under aret Framtid

erhallit 9 057 tkr i forlusttackningsbidrag fran Bolaget avvaktar kommunens utredning géllande
kommunen att jamforas med 10 017 tkr ar 2022. framtida badanldggningar.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning

vid arets utgang, framgar av ovan resultat- och

balansrakning.

Investeringar

Under aret har inga anskaffningar gjorts. Lo-
pande underhdll samt reparation har skett under
aret.

i
LD
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,0 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners-
borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.
Bolagets verksamhet bestér av att bygga, dga och
forvalta gasledningsnit for biogas inom Vaners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas f6r Vanersborgs
och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare.

Ekonomiskt utfall

Under 2023 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts. Det innebar att det varit ett
lugnt &r ur ett verksamhetsperspektiv. Styrelsen
har haft tre protokollférda styrelsemoten under
aret.Nitaktiebolaget Biogas Bralanda likvida me-
del uppgick per 23-12-31 till 387 tkr.Nataktiebola-
get Biogas Bralanda visar ett resultat den 23-12-31
pa 9 tkr.
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Anlaggningstillgangar 4,8 5,0
Omséttningstillgdngar 0,4 0,3
S:a tillgangar 5,2 5,4
Eget kapital 2,6 2,5
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 2,7 2,8
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5,2 5,4
Framtid

Nétaktiebolaget Biogas Bralandas framtidsdis-
kussioner paverkas helt och hallet pa vilket satt
som AB Biogas Bralanda kommer att utvecklas.

Agarna av Biogas Brélanda har tvd val att gora in-
for framtiden: Agarna utvecklar bolaget i den
form som det ar idag eller 4garna sdljer Biogas
Bralanda till ndgon storre aktor.

P4 vilket sdtt 4garna kommer att vélja vig for AB
Biogas Bralanda kommer att paverka Nétaktiebo-
laget Biogas Bralandas framtid.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst
Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)

Tf forbundschef: Markus Green

Verksamhetens intdkter 131,0 108,6
Verksamhetens kostnader -123,6  -103,3
Avskrivningar -7,7 -7,3
Verksamhetens nettoresultat -0,3 -1,9
Finansnetto 0,6 0,1
Resultat fore extraordinéra poster 0,3 -1,8
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,3 -1,8

Verksamhetsbeskrivning

Under 2023 har NARF ytterligare tagit steg till-
sammans med Raddningstjansten Mitt Bohuslan
for att den 1 januari 2025 skapa en gemensam
raddningstjanst med kapacitet att vara robust och
kompetent i framtiden med an mer utmanande
samhallstrender.

Verksamhetsaret har dven inneburit en stor for-
andring i arbetsvillkoren for utryckande persona-
len pé heltidsstationerna i Vdanersborg och Troll-
héttan. Det kommer innebira att fler personer
behover anstéllas for att klara av samma verk-
samhetsniva som finns idag och inte 6verstiger
lagkrav.

Totalt ryckte forbundet ut pa 1 153 larm varav 409
skedde i Vanersborg. Utmarkande for aret var
den onormalt varma och torra férsommaren vil-
ket medforde flera larm géillande brand i skog
och mark men lyckligtvis inga omfattande skogs-
brander.

Desto blotare blev det under det andra halvéret
med pafdljden att raddningstjansten periodvis
larmades till bland annat 6versvamningar.

I 6vrigt praglades larmaret 2023 tyvarr av nigra
svara trafikolyckor samt villabrdnder med dodlig
utgang.
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Anlaggningstillgangar 84,0 66,2
Omséttningstillgdngar 38,0 30,4
S:a tillgangar 122,0 96,6
Eget kapital 30,1 29,5
Avsittningar 65,5 50,3
Skulder 26,4 16,8
S:a eget kapital, avsittning & skulder 122,0 96,6

Under éret har bl.a. oljeavskiljare till tvatthallen i
Trollhéttan installerats efter foreldggande fran
Trollhéttan stad. Soliditeten sjonk frén 30,5 % ar
2022 till 24,8 %.

Ekonomiskt utfall

Resultatet totalt visar +344 tkr dar raddnings-
tjanst gor ett 6verskott pa 583 tkr och enhet sot-
ning gor ett underskott pa 239 tkr.

Totalt erhaller NARF 96 692 tkr i medlemsbidrag
fran dgarkommunerna varav pensionsutbetal-
ning star for 4 640 tkr. Fran Vanersborg erhéller
NARF 34 447 tkr (33 848 tkr) i medlemsbidrag
2023 inkl. pensionsutbetalning.

Forsening av tva brandbilar har gjort att forbun-
det haft lagre avskrivningar och mindre drivme-
delskostnader dn berdknat samt hogre rantein-
takter.

Direktionen gor en stor avvikelse pa -416 tkr
p.g.a. anlitande av konsulter for att utreda for-
bundsfragan samt extra moéten vilket medfort
hogre kostnader i arvoden dn normalt.
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En undersokning av MIFO Fas 2 om det finns for-
hojda viarden av PFAS och olika typer av krom pa
tomten dar Trollhédttans brandstation ligger har
ocksd paverkat direktionens utfall. Aven foreldg-
ganden fran Vanersborgs kommun och Dalslands
miljokontor har inkommit under 2023 och kom-
mer genomforas 2024.

Forbundsledning gor underskott pa 409 tkr. Tva
personal har gatt i pension under aret med stora
innestdende semesterskulder. Forbundet har haft
50 % forbundschef mot slutet av aret vilket lind-
rat underskottet. HR -delen har ett litet 6verskott
pa +127 tkr.

Forvaltningsstaben gor ett underskott pa 295 tkr
bl.a. beroende personalomsattning och digital ut-
veckling av tidsredovisning f6r RIB-personal
samt ett kodplanebyte.

Automatlarm visar pa 6verskott med 540 tkr men
personalkostnaderna for verksamheten kommer
oka framat.

Enhet beredskap visar pd 431 tkr i underskott dir
427 tkr beror pa de som valt ett extra lonetillagg
om 2 tkr/ménad och ddrmed fransagt sig sin moj-
lighet att g& i pension vid 58 ars dlder med 73 %
av sin 1on.

Enhet teknik har ett negativt resultat som beror
pa hojt elpris mot slutet av dret samt hdjda licens-
kostnader. Under aret anslot vi oss till avtal for
drivmedel som gett ca 6 % rabatt pa diesel och
mot slutet av aret sinktes reduktionsplikten kraf-
tigt.

Enhet tillsyn visar ett 6verskott pa 433 tkr vilket
beror pa mer intdkter och mindre personal dn
beraknat.

Externutbildning som visar -173 tkr hade ett
minskat behov av utbildning fran d4garkommu-
nerna mot slutet av dret.

Finansforvaltning visar ett plus péd 1 273 tkr. Se-
mester- och komploneskulderna minskar med to-
talt 277 tkr mer dn budget och rianteintidkterna
hamnar pa 544 tkr 6ver budget.
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Véra pensionsutbetalningar och l6neskatt pa
pensioner har blivit 828 tkr mindre dn budgete-
rat. I denna siffra ligger ocksa ca 240 tkr som en
aterbetalning fran Skandia pa en felrakning de
gjort pa en person.

Enhet sotning visar ett resultat pa - 239 tkr men
da har NARF fakturerat Trollhittan och Firge-
landa bade det negativa egna kapitalet fran 2022
samt prognostiserat underskott f6r 2023 pé 400
tkr.

Investeringar

Investeringarna hamnade pé 12 963 tkr jmf med
budget 14 615. De tva enskilt storsta posterna ar
tva nya slackbilar med tillbehor som tillsammans
uppgar till 8 mkr. En enhet for tung rdddning pla-
neras att kopas in under 2024.

Framtid

For 2024 ser ekonomin bekymmersam ut och
NARF lagger en budget i obalans med ett resultat
pa minus 5 mnkr.

En stor osdkerhetsfaktor ar de nya arbetstidsreg-
lerna och hur mycket det kommer att kosta for-
bundet.

Under dret kommer ytterligare tre nya slackbilar
som ihop med de tva som kom i slutet av decem-
ber nu ska borja skrivas av.
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Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Peter Eriksson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnédngen

Verksamhetens intdkter 41,7 30,4
Verksamhetens kostnader -39,1 -28,2
Avskrivningar -2,0 -2,1
Verksamhetens nettoresultat 0,5 0,1
Finansnetto -0,1 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,4 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,4 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Linjetrafiken utvecklas positivt och inkluderar
bade Stockholm Bromma och Visby som destinat-
ioner. Salen/Trysil som ny destination har star-
tats upp och viss charterverksamhet forekom-
mer. Hittills under aret har 16 258 passagerare
(12 002 motsvarande period 2022) anviant flygplat-
sen varav 15 768 st. har rest med linjetrafik (11
830 motsvarande period 2022). Antalet land-
ningar med linjetrafik 4r 488 st. under perioden
vilket motsvarar ca 11 avgangar/vecka. Det kan
konstateras att den svenska linjetrafiken fortfa-
rande inte har aterhdmtat sig efter pandemin i
jamforelse med 6vriga Europa. Intdkterna ligger
under budget eftersom avgédngarna har varit na-
got firre dn vintat samt att man fortfarande er-
héller instegsrabatter som fasas ut 6ver tid. Be-
redskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg har
medfort 109 st. ambulanstransporter (118 mot-
svarande period 2022) samt 31 (20 motsvarande
period 2022) andra samhallsviktiga flygningar
sdsom Forsvarsmakt och Polis. Beredskapsersatt-
ningen dr enligt avtal med Trafikverket och forts-
dtter dven for ar 2024 och ar viktigt att det fort-
skrider pa lang sikt da vi har ett samhaéllsviktigt
uppdrag. Dock dr ersdttningsnivan lagre dn bud-
geterad niva och tdcker inte fullt ut flygplatsens
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Anlaggningstillgangar 19,3 20,8
Omséttningstillgdngar 10,2 3,4
S:a tillgangar 29,5 24,2
Eget kapital 12,8 12,4
Avsittningar 1,8 1,8
Skulder 14,9 10,0
S:a eget kapital, avsittning & skulder 29,5 24,2

kostnader for beredskapshallning. Fraktverksam-
heten har sedan halvarsskiftet 2022 blivit omfat-
tande, 262 landningar (71 motsvarande period
2022) med frakt har gjorts till och med december
2023 och 269 ton gods (107 motsvarande period
2022) har hanterats. Fraktverksamhet ar inte bud-
geterad men kommer mot arsslut stdrka resulta-
tet. Fran juni manad har FFAB tagit 6ver tank-
ning i egen regi for att kunna tillhandahalla For-
nybart Flygbransle frdn Neste. Flygplatsen till-
sammans med Vastflyg ar forst i virlden med att
enbart erbjuda maximal inblandning av fornybar
ravara, 30 - 40 %, i brénslet och vantas leda till att
fler resendrer véljer det hallbarare flyget. Brans-
leforséaljningen okar FFAB omséattning med ca 6
500 tkr och kommer ge ett 6verskott mot arsslut.

Ekonomiskt utfall

Av preliminirt arsbokslut per den 31 december
2023 framgér att verksamheten sd hir langt visar
ett 6verskott om 377 tkr. Forra aret var motsva-
rande siffra ett 6verskott om 24 tkr. Alla hangar-
platser dr uthyrda och caféets verksamhet okar i
takt med att andra verksamheter pa flygplatsen
utvecklas. FFAB har beviljats "Elstod till foretag”
om 336 tkr. Erséttningssystemet for sdkerhets-
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kontroll, GAS, och for CN ligger i niva med bud-
get. Aterbetalningar till Transportstyrelsen om ca
4 500 tkr (justering av for hogt utbetalade ersétt-
ningar under pandemin) har méarkbart paverkat
likviditeten. For 2023 har Vastra Gotalandsreg-
ionen beslutat om ett regionalt driftbidrag om

7 700 tkr, vilket ar enligt budget. Verksamhetsan-
slag fran dgarkommunerna uppgar till 5 500 tkr
for hela dret. Darutéver har 2 000 tkr erhallits for
att utveckla flygtrafiken. Ett uppdragsavtal ar
tecknat med Vistflyg om stod till att bredda och
utveckla flygtrafiken och for att gora flygplatsens
verksamhet och vart ndromrade mer ként. Perso-
nalkostnaderna ligger 6ver budget med anled-
ning av nyrekryteringar, nytt pensionsavtal men
framst extra 6ppethdllande i samband med frakt-
verksamhet. Per den 31 december utnyttjas

8 633 tkr av beviljade krediter om totalt 14 000 tkr.
Soliditeten uppgér till 47 %.

\ % TROLLHATTAN VANERSBORGS

FLYGPLATS

Vanersborgs kommun

Investeringar

Bruttoinvesteringar for perioden uppgar till

489 tkr bl a avseende grind for tilltrddeskontroll i
sakerhetskontrollen och ny lokal server. Nagra
investeringar har skjutits pa framtiden pga likvi-
ditet och langa leveranstider som &r ett led i svi-
terna av pandemin.

Framtid

Ny VD (Josef Khan) har tilltritt 1 januari 2024.
FFAB ir enligt beslut fran staten fortsatt bered-
skapsflygplats for samhallsviktigt flyg under ar
2024. Slutford utredning om statens ansvar for
flygplatser i Sverige under 2023, har resulterat i
att systemet for statlig basfinansiering till region-
ala ickestatliga flygplatser kommer att utékas och
omarbetas under 2024.
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ﬂ, Vdnersborgs kommun
i

Revisorerna 2024-04-02

Till
Fullméktige 1 Véanersborgs kommun
Organisationsnummer 212000-1538

Revisionsberittelse fér ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndimnder
och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Vi har som fortroendevalda revisorer under 2023 bitratts av KPMG 1 vér
granskning.

Styrelse, ndamnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut

och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse 2023 .

Vi noterar att sjukfrdnvaron fortsatt 4r pa en hég nivd, 4ven om den minskat nagot under 2023.
Revisorerna ser med oro pé detta och kommer under 2024 fortsatt folja hur styrelsen och ndmnderna
arbetar for att minska sjukfranvaron.

Vi beddomer sammantaget styrelsen, nimnder och beredningar i Vinersborgs kommun har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll i huvudsak har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som fullméiktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023
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