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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
I god ekonomisk hushållning ingår uppföljning av kommunfullmäktiges inriktningsmål, måluppfyllelse 
och finansiell analys.  

Vänersborgs kommun - attraktiv och hållbar i alla delar, hela livet 
Kommunens vision fastställdes av kommunfullmäktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvånare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam färdriktning. Visionen är ledstjärnan för 
all kommunal verksamhet. 
 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 
För att konkretisera visionen tar kommunfullmäktige fram inriktningsmål för vad som ska uppnås. De nu-
varande inriktningsmålen är antagna för perioden 2025-2027. Under året görs delårsrapporter april och 
augusti och årsredovisning. 
Uppföljningen av inriktningsmålen begränsas i april till att omfatta målvärden och riktade uppdrag från 
kommunfullmäktige. En fullständig prognos av måluppfyllelse, där även nämndernas förväntade resultat 
ingår, sker i augusti och i årsredovisningen.  

Nedan redovisas status för de av kommunfullmäktige beslutade målvärden som gäller för respektive inrikt-
ningsmål samt status för de riktade uppdragen till nämnderna.  

Uppföljning av målvärden 

Uppföljningen av målvärden sker genom avstäm-
ning mot utgångsläget och följande symboler an-
vänds för att markera förbättring, oförändrat läge 
eller försämring. Den senaste tillgängliga statisti-
ken i Kolada används för denna bedömning.  

 

 

 
 
 
 
I det fall ambitionsnivån för 2025 har uppnåtts 
markeras siffran med en grön ruta och i det fall 
ambitionsnivån inte uppnåtts markeras siffran 
med en röd ruta. I de fall målvärdet förväntas 
uppdateras innan innevarande år är slut marke-
ras siffran med en grå ruta. Vissa nyckeltal redo-
visas mer sällan och för dessa används den sen-
aste tillgängliga statistiken som mått för uppfyl-
lelse av ambitionsnivå.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Förbättring 

 
Oförändrat eller ingen ny upp-
gift 

 

Försämring 

 

Ambitionsnivån uppnås 

 
Ambitionsnivån uppnås 
inte 

 
Data för uppföljning saknas 
ännu för innevarande år. 
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Våra invånare ska ha mer jämställda och jämlika förutsättningar att påverka sina liv 

Mått (Kolada) Utgångsläge Uppföljning 
april 2025 

Utveckling  Ambitions-
nivå 2025 

Invånare 16–84 år med avsaknad av tillit 
till andra, andel  33,3 (2022) 32,6 (2024)  31 

Invånare med bra självskattat  
hälsotillstånd, andel 68,3 (2022) 69,8 (2024)  70,0 

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, andel av 
befolkningen 

1,5 (2022) 1,3 (2023)  1,3 

Om statistiken 
Nyckeltalen Invånare 16–84 år med avsaknad av tillit till andra, andel och Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel redovisas vartannat 
år, nästa gång i november 2026. 

Kommentar till målvärden 
Samtliga målvärden rör sig i positiv riktning jäm-
fört med utgångsläget. Andelen invånare med av-
saknad av tillit till andra ligger dock fortsatt på en 
högre nivå än både genomsnittet för övriga 

kommuner i Fyrbodal och för riket.  Andelen in-
vånare med bra självskattat hälsotillstånd rör sig 
också i positiv riktning, vilket är tvärtemot ut-
vecklingen nationellt. 

 

Fler barn och unga uppnår bättre skolresultat och fullföljer sina studier 

Mått (Kolada) Utgångsläge Uppföljning 
april 2025 

Utveckling Ambitions-
nivå 2025 

Ungdomar etablerade på arbets-
marknaden eller studerar 2 år efter 
slutförd gymnasieutbildning 

82,6 (2021) 83,1 (2022)  
83,1  

(rikssnitt  
2021) 

Elever i åk 9 som är behöriga till  
yrkesprogram, hemkommun, andel 83,2 (2023) 85,5 (2024)  85,6 (rikssnitt  

2023) 

Gymnasieelever med examen  
inom 4 år, hemkommun, andel 75,1 (2023) 69,2 (2024)  75,5 

 

Kommentar till målvärden 
Två av tre målvärden går i rätt riktning jämfört 
med utgångsläget. Andelen ungdomar som är eta-
blerade på arbetsmarknaden eller studerar 2 år 
efter slutförd gymnasieutbildning låg vid den sen-
aste mätningen något lägre i Vänersborg än hos 
närliggande kommuner, men rör sig i en positiv 
riktning. Andelen elever som efter åk 9 är behö-
riga till yrkesprogram har ökat och ligger nu strax 
över rikssnittet.

 När det gäller gymnasieelever från Vänersborgs 
kommun med examen inom 4 år så sjönk siffran 
mellan 2023 och 2024 till 69,2%. Nivåerna för 2024 
är dock högre än under perioden 2020–2022. 
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Vänersborg är en ekologiskt hållbar kommun med minskad klimatpåverkan 

Mått (Kolada) Utgångsläge Aprilrapport 
2025 

Utveckling Ambitionsnivå 
2025 

Utfall på mätbara indikatorer vad  
gäller årliga mål för transport, el 
 och uppvärmning i Strategi för fos-
silfritt Vänersborg 2030 

17 av 18 indi-
katorer uppvi-
sar bättre 
värde än ut-
gångsläget 
(2018) 
12 av 18 indi-
katorer  
uppnådda en-
ligt årets mål-
värde (2022) 

16 av 18 
indikatorer 
uppvisar 
bättre värden 
än 
utgångsläget 
(2018) 
10 av 18 indi-
katorer upp-
nådda enligt 
årets mål-
värde (2024)   

 Minst hälften 
av  
indikatorerna 
ska uppvisa 
en förbättring 
jämfört med 
utgångsläge 

Antal genomförda eller påbör-
jadeklimatlöften för kommunen 

24 klimatlöf-
ten är an-
tagna år 2023  

23 av 24 kli-
matlöften på-
började eller 
uppfyllda 

 Samtliga an-
tagna klimat-
löften är på-
började eller 
uppfyllda 

Om statistiken 
Fördjupad information om indikatorer och klimatlöften finns i strategin för ett fossilfritt Vänersborg 2030 och i den sammanställande rapporten 
Uppföljning 2024 av strategi för ett fossilfritt Vänersborg. Nästa uppföljning av strategin görs 2026. 

Kommentar till målvärden
2 av 20 indikatorer i strategin har inte bedömts 
mätbara, varför det totala antalet korrigerats från 
20 till 18. En lägre andel indikatorer uppnår det 
senaste tillgängliga årets målvärde i strategin för 
ett fossilfritt Vänersborg 2030 jämfört med vid ut-
gångsläget 2022, men ambitionsnivån om att 
minst hälften av indikatorerna ska uppvisa en 

förbättring jämfört med 2018 uppnås. Värdena 
som inte längre når upp till målvärdet är använd-
ningen av fossilfritt drivmedel och andel fossilo-
beroende fordon i kommunens flotta. 

  

 

Vänersborgs kommun har en god service och hög effektivitet gentemot våra invånare och företag 

Mått (Kolada) Utgångsläge Uppföljning 
april 2025 

Utveckling Ambitions-
nivå 2025 

Företagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, 
Index, % 

75 (2022) 73 (2024)  79 (2021 års  
nivå) 

Svenskt näringsliv:  
Företagsklimatet - sammanfattande 
omdöme 

3,58 (2023) 3,36 (2024)  3,6 

Brukarbedömning hemtjänst äldre-
omsorg - helhetssyn  

82 (2023) 86 (2024)  86 (rikssnitt  
2022) 

Nöjdhet med skola (åk 8), % 
63 (2023) 63 (2024)  65 (grön 2023) 
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Kommentar till målvärden 
Resultatet från svenskt näringslivs insiktsmät-
ning gick åt fel håll under 2024 och värdet på det 
totala indexet minskade från 75 till 73, och värdet 
för det sammanfattande omdömet från 3,58 till 
3,36. Detta är dock är jämförelsevis höga siffror, 
ur ett historiskt perspektiv för kommunen. 

Medelvärdet för den senaste 10-årsperioden är 
3,21. Helhetssynen på hemtjänsten når en nöjd-
hetsgrad på 86, vilket är i nivå med riket. Nöjd-
heten med skolan bland åk 8 är högre i Väners-
borg än i jämförbara kommuner, 63 % jämfört 
med 59 % svarar att de är till stor del eller helt 
och hållet nöjda med sin skola.  

Våra medarbetare ska ges förutsättningar för ett friskt och hållbart arbetsliv 

Mått (Kolada) Utgångsläge Aprilrapport 
2025 

Utveckling Ambitionsnivå 
2025 

Hållbart medarbetarengagemang  
(HME) totalindex 

79 (2023) 80 (2024)  80 

Sjukfrånvaro 9,3 (2023) 9,2 (2024)  8,7 

Kommentar till målvärden 
Hållbart medarbetarengagemang utvecklades po-
sitivt i den senaste mätningen och låg för första 
gången sedan 2015 över riksgenomsnittet. Sjuk-
frånvaron är fortsatt högre än genomsnittet bland 

landets kommuner, men har utvecklats i positiv 
riktning de senaste åren. Sedan 2020 har avstån-
det till den genomsnittliga sjukfrånvaron i Fyrbo-
dal minskat från 1,5 procentenheter till 0,3 2024.

 

Riktade uppdrag från kommunfullmäktige 

Nedan redovisas status för de riktade uppdragen från kommunfullmäktige.   

Handlingsplan för förebyggande arbete barn 
och unga 
Pågår under perioden 2025–2027. Utifrån om-
världsbevakning, intern och extern behovsanalys 
och inventering av pågående arbete har en detal-
jerad process-beskrivning tagits fram. Uppdraget 
följer tidplanen. 

Bättre nyttjande av lokaler och anläggningar 
Pågår under perioden 2025–2026. KSF samordnar 
arbetet. En nulägesbeskrivning tas fram för att 
visa vilka lokaler som samnyttjas idag. Uppdraget 
följer tidplanen.  

Digitaliseringspott 
Pågår under perioden 2025–2027. Införande av 
beslutsstöd för chefer pågår. Sjukfrånvarosta-
tistik/personalmodul är uppstartad. Ekonomi är 
nästa prioritering.  Arbete fortgår med att inven-
tera och prioritera andra digitaliseringsinitiativ 
för frigjorda medel. Uppdraget följer tidplanen.  

Landsbygdsprogram 
Pågår under perioden 2025–2027. En processplan 
som innehåller tidplan, aktiviteter, mål, med 
mera är framtagen. Kartläggning har gjorts av 
andra kommuners landsbygdsprogram eller lik-
nande, inventering av kommunens stöd till lands-
bygdsdelarna i kommunen och behovsanalys för 
innehåll i programmet. Uppdraget följer tidpla-
nen.  

Kompetensutvecklingsprogram 
Pågår under perioden 2025–2026. Behov av kom-
petens- och nödvändiga kulturförflyttningar har 
identifierats och konkretiserats genom worksho-
par. Upphandling av utbildningsanordnare är i 
slutfas och slutmålet är en implementering av 
kommunens filosofi för styrning och led-
ning. Uppdraget följer tidplanen. 

Ökad gymnasiebehörighet 
Pågår under perioden 2025–2027. Barn- och ut-
bildningsförvaltningen arbetar intensivt med 
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uppdraget och kommer att fortsätta arbetet läså-
ret ut för att öka gymnasiebehörigheten. Utifrån 
tilldelade medel för uppdraget 2025 har rekto-
rerna sett över sina organisationer och riktat yt-
terligare resurser till årskurs 9. Nuvarande be-
dömning är att de uppsatta målen inte nås under 
2025 men att förutsättningar finns för att nå en 
ökning av gymnasiebehörigheten under reste-
rande planperiod. 

Utredningsuppdrag om ungdomsanställningar 
Pågår under 2025. Socialnämnden har tagit emot 
riktat uppdrag från kommunfullmäktige och upp-
draget är igångsatt inom förvaltningen som är ut-
förare av uppdraget. Utredningen förväntas bli 
klar inom perioden. 

Underhållsplan av fastighetsbeståndet 
Pågår under 2025. I samband med MRP presente-
rades rapporten "Underhållsöversikt 2025–2034", 
som visar underhållsbehovet i kommunens fas-
tigheter utifrån tre prioriteringsnivåer. En 10-årig 
underhållsplan presenterades också. Rapporten 
kommer att lämnas som ett separat ärende till 
kommunfullmäktige som återrapportering på det 
riktade uppdraget.  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

.  

 

 



 

 

 

Förvaltningsberättelse 

Vänersborgs kommun 6 Delårsrapport april 2025 

 

Finansiell analys 
Den finansiella analysen utgår från följande fyra aspekter som är viktiga att beakta.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avsikten med analysen är att identifiera eventuella finansiella problem och att klargöra om kommunen 
har en god ekonomisk hushållning 
 
Kommunen redovisar ett positivt delårsresul-
tat  
Periodens resultat är positivt och redovisas till 
71 mnkr. Resultatet är 70 mnkr högre än vid mot-
svarande period föregående år då resultatet var 1 
mnkr. I jämförelse med motsvarande period 2024 
är verksamhetens nettokostnader 17 mnkr lägre, 
skatteintäkter och generella statsbidrag är 
41 mnkr högre och finansnettot är 12 mnkr lägre.  

Verksamheternas intäkter uppgick till 209 mnkr 
för perioden vilket är en ökning med 3 mnkr jäm-
fört med motsvarande period föregående år. Det 
är framförallt taxor och avgifter som ökat. Netto-
kostnadsminskningen förklaras av årets betydligt 
lägre pensionskostnader. Motsvarande period 
2024 belastades av ökade pensionskostnader som 
till största delen bestod av värdesäkring av redan 
intjänade pensioner och därför belastad resulta-
tet i sin helhet från årets början Lönekostnaderna 
ökade med 26 mnkr. Köp av tjänster uppgick till 
329 mnkr, en ökning med 9 mnkr, där köp av hu-
vudverksamhet stod för 8 mnkr av ökningen. Bi-
dragen ökade med 6 mnkr varav ekonomiskt bi-
stånd ökade med 2 mnkr. Materialkostnaderna 
ökade med 3 mnkr och avskrivningskostnaderna 
ökade med  6 mnkr. Sammantaget minskade net-
tokostnaderna med 17 mnkr. 

Delårsresultatet för april var 57 mnkr bättre än 
budgeten för perioden. Nämndernas nettokost-
nader i april var 33 mnkr bättre än periodens 
budget. Finansförvaltningen hade en sammanta-
gen budgetavvikelse på 24 mnkr.  

Kommunens resultatmål uppnås inte  

 
Enligt kommunens finansiella mål ska årets re-
sultat uppgå till minst två procent av skatteintäk-
ter och generella statsbidrag för att god ekono-
misk hushållning ska anses vara uppnådd.  

Prognostiserat resultat uppgår till 31 mnkr vilket 
är detsamma som budgeterat resultat. Resultatet 
är 38 mnkr lägre än 2024 års bokslutsresultat. 
Prognosen för kommunen utgår från nämnder-
nas prognoser med tillägg för finansförvaltning-
ens poster. Årets prognostiserade resultat mots-
varar 1,0 procent av skatter och generella statsbi-
drag. Med denna prognos uppfylls inte årets fi-
nansiella resultatmål.  

Årets resultat de tre senaste åren (inklusive årets 
prognos) har uppgått till 62 mnkr, vilket gör att 
årets prognostiserade resultat är lågt. Årets resul-
tat uttryckt som andel av skatter och generella 
statsbidrag har i snitt uppgått till 2,0 procent. Re-
sultatmåttet är det finansiella mål som uppnåtts 
men visar en nedåtgående trend och uppnås inte 
med nuvarande prognos. 

 

 

 

Finansiellt mål för kommunen 

 Årets resultat bör uppgå till minst 2 % av 
skatter och generella statsbidrag.  

Resultat Kapacitet 

Risk Kontroll 

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader 
och intäkter under året och 
över tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas 
investeringarna? 

Finns det några risker som 
kan påverka kommunens 
resultat och kapacitet? Hur 
är kommunen exponerad 
finansiellt? 

Vilken finansiell motstånds-
kraft har kommunen på lång 
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns? 

Vilken kontroll har kom-
munen över den ekono-
miska utvecklingen? Hur 
väl följs upprättade pla-
ner? 
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Årets resultat 2016-2025  

 

I 2024 års bokslut hade nämnderna ett totalt bud-
getöverskott på 25 mnkr. För 2025 prognostiserar 
nämnderna ett budgetunderskott på totalt 
35 mnkr. Det är socialnämnden som prognostise-
rar underskott med 44 mnkr. Även samhällsbygg-
nadsnämnden prognostiserar underskott med 
1 mnkr . Byggnadsnämnden, och Barn- och ut-
bildningsnämnden prognostiserar en budget i ba-
lans. Kultur och fritidsnämnden och Kommun-
styrelsen prognostiserar budgetöverskott. De 
mindre nämnderna prognostiserar överskott el-
ler en budget i balans.   

Finansförvaltningens verksamhetskostnader in-
nefattande arbetsgivaravgifter, pensioner och in-
tern finansiering prognostiserar ett budgetöver-
skott på 5 mnkr. Det är pensioner som ger över-
skott.  

Skatteintäkterna och de generella statsbidragen 
prognostiseras ge ett budgetöverskott på 7 mnkr.  

Finansnettot prognostiseras ge ett budgetöver-
skott med 22 mnkr. Det är främst räntorna på 
pensionerna som ger överskott. Även räntor på 
lån ger överskott mot budget på grund av lägre 
upplåning. 

Skatte- och nettokostnadsutveckling 
En förutsättning för en långsiktigt hållbar eko-
nomi är att nettokostnaderna inte ökar snabbare 
än de intäkter kommunen får genom skatter och 
generella statsbidrag. 
 
Procent 2025 2024 2023 
Skatte- och statsbidragsutveckling 2,9 4,6 5,2 

Nettokostnadsutveckling 4,6 5,3 8,0 
 

Enligt prognosen för 2025 kommer nettokostna-
derna att uppgå till 3 135 mnkr, vilket innebär en 
ökning med 4,6 procent jämfört med 2024. Skat-
teintäkterna och de generella statsbidragen kom-
mer enligt prognosen att uppgå till 3 190  mnkr, 
vilket är en ökning mellan åren med 2,9 procent. 
Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen betydligt högre än skatte- och statsbi-
dragsutvecklingen.  
 
Investeringar i VA och fastigheter  
Investeringarna t.o.m. april uppgick till 
107 mnkr, vilket är 5 mnkr högre än vid samma 
tidpunkt föregående år. Enligt fullmäktiges be-
slut uppgår investeringsbudgeten till totalt 
616 mnkr för 2025. Nämnderna prognostiserar att 
investera för totalt 519 mnkr för 2025, vilket 
är 207 mnkr högre än under 2024. 
 

Investeringar, mnkr Budget 
Utfall 

apr 
Prognos 

2025 
Budget 

diff 
Gator/vägar 68,1 3,2 51,6 16,5 

Fastigheter 186,3 9,7 157,6 28,7 

VA och renhållning 256,2 67,4 221,1 35,1 

Exploatering 57,5 13,2 47,0 10,5 

Inventarier 47,5 13,7 41,9 5,6 

Finansiella invest. 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa kommunen 615,6 107,2 519,2 96,4 
 

Till och med april har samhällsbyggnadsnämn-
den investerat för 94 mnkr, varav 43 mnkr avser-
Skräcklans vattenverk, 13 mnkr avser Sanden 
södra och 5 mnkr Rörviks vattenverk.. 

Nämndernas investeringsprognoser för 2025 
uppgår till 519 mnkr. De största investeringarna 
under året är Skräcklans vattenverk 124 mnkr, 
och Sanden södra 16 mnkr i prognostiserat utfall. 
Prognosen för fastighetsinvesteringar uppgår till 
158 mnkr. VA verksamheten prognostiserar att 
genomföra investeringar för 168 mnkr.  

Avvikelsen mot budget på 96 mnkr består bland 
annat av fastighetsinvesteringar 29 mnkr, exploa-
teringsinvesteringar 10 mnkr och Va -investe-
ringar 25 mnkr.  

Investeringsvolymen uppgår i snitt för åren 2023-
2025 till 440 mnkr. Det är en ökning med 57 mnkr 
jämfört med åren 2020-2022 då snittet uppgick till 
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383 mnkr. Utvecklingen av investeringar har un-
der dessa år förflyttats från fastigheter till VA-
verksamhet. I nuvarande prognos är VA investe-
ringarna störst och utgör för innevarande år 32 
procent av investeringsvolymen.  

Investeringsvolym i kommunen 2025 2024 2023 
Nettoinvesteringar, mnkr 519,2 312,3 491,2 

Investeringsvolym/nettokostn, % 16,6 10,4 17,2 

    
Investeringsvolymen i förhållande till nettokost-
naderna ökar med 6,2 procentenheter och upp-
går till 17 procent 2025. Som en jämförelse var 
den genomsnittliga investeringsnivån för kom-
munerna i Västra Götaland och Halland 13 pro-
cent av nettokostnaderna för 2023. 

 
I investeringsmålet anges den investeringsnivå 
som bedöms vara den högsta nivån för en hållbar 
ekonomisk utveckling, med hänsyn till de övriga 
finansiella målen, som ligger till grund för en god 
ekonomisk hushållning. I kommunens mål ex-
kluderas VA och renhållningsverksamheterna. 
Om målet är lägre än 7 procent har målet upp-
nåtts.  

Utfall investeringsmål 2021-2025 

 

I 2025 års prognos uppgår målet till 9 procent vil-
ket innebär att målet inte nås. För att målet ska 
nås får investeringarna exklusive Va och renhåll-
ning maximalt uppgå till 223 mnkr med nuva-
rande prognos för skatter och statsbidrag. Inve-
steringarna exklusive Va- och renhållning uppgår 
till 298 mnkr i prognosen.  

Långsiktig finansiell styrka 

 
Soliditet är ett finansiellt nyckeltal som anger hur 
stor del av tillgångarna som är finansierade med 
eget kapital. Nyckeltalet används för att beskriva 
kommunens finansiella styrka på lång sikt. En 
förändrad åldersstruktur kommer på sikt att 
medföra en kraftig ökning av efterfrågan på kom-
munal service. En förbättrad soliditet gör kom-
munen bättre rustad att möta de finansiella på-
frestningar som följer av denna utveckling och är 
därmed förenlig med god ekonomisk hushåll-
ning. 

Soliditetsutveckling 2016-2025 

 

Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktel-
ser prognostiseras till 29 procent för 2025 vilket 
är en minskning med en procentenhet jämfört 
med föregående år. De senaste tre åren har detta 
mått minskat från 30 procent 2023 till 29 procent 
för 2025. Utvecklingen förklaras framför allt av 
ökad upplåning och värdesäkring av pensioner. 
Kommunens mål om ökad soliditet inklusive hela 
pensionsåtagandet med en procentenhet uppnås 
inte för den del av mandatperioden som kan mä-
tas. Mot denna bakgrund och med hänsyn till be-
slutad investeringsplan 2025-2027 bedöms inte 
målet kunna uppnås under denna mandatperiod. 

I bokslutet för 2024 var soliditeten 48 procent ex-
klusive ansvarsförbindelsen för pensionsåtagan-
den som inte är skuldförda. I delårsbokslutet för 
april 2025 var nyckeltalet också 48 procent. Vid 
årets utgång prognostiseras soliditeten exklusive 
ansvarsförbindelsen till 46 procent. Det är det 
låga resultatet med hög pensionsavsättning, i 
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 Årets investeringar (exkl. VA och renhållning) ska 
maximalt motsvara 7 % av skatter och generella 
statsbidrag.  

Finansiellt mål för kommunen 
 
 Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsåta-
gande, ska i genomsnitt förbättras med 1 % årligen 
under mandatperioden. 
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kombination med hög investeringsnivå som bi-
drar till den negativa utvecklingen av soliditets-
måtten.  

Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap 
 

 
 
Med målet om en kassalikviditet på minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens 
checkkredit på 200 mnkr bör vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Måttet används för 
att spegla kommunens betalningsberedskap på 
kort sikt.  

Kassalikviditeten var 79 procent i bokslut 2024. 
De likvida medlen redovisades i delårsbokslutet 
april 2025 till 459 mnkr och de kortfristiga skul-
derna till 810 mnkr. Kassalikviditeten uppgick till 
81 procent i delårsbokslutet 
 
I takt med att årets planerade investeringar ge-
nomförs, sjunker likviditeten, vilket innebär att 
kommunen måste finansiera investeringarna 
med lån. I prognosen räknar kommunen med att 
låna ytterligare 109 mnkr fram till årsskiftet. I 
prognosen för 2025 beräknas kassalikviditeten bli 
54 procent. Målet om en kassalikviditet på minst 
50 procent nås därmed. 

Kassalikviditet 2020-2024 

 
Lån och placeringar 
Ränte- och finansieringsrisken i kommunens lå-
neportfölj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsräntan på kommunens 
totala låneskuld om 779 mnkr var på balansdagen 
2,85 % och den genomsnittliga 

räntebindningstiden var 2,01 år. Ingen nyupplå-
ningen genomfördes under perioden men i pro-
gnosen uppgår nyupplåningen till totalt 
109 mnkr. Från ingången av 2023 har låneskul-
den ökat med 209 mnkr.  Snitträntan för 2024 var 
2,82 och prognostiseras till 2,55 för 2025.. Inga fi-
nansiella placeringar gjordes under perioden.  

Budgetföljsamheten i nämnderna  
Budgetföljsamhet och prognossäkerhet i verk-
samheten är viktiga delar för att upprätthålla en 
god ekonomisk hushållning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nämnd i bokslutet för 2024 och 
den budgetavvikelse för helåret som nämnden 
prognostiserar i delårsbokslutet för april 2025.  
 

Nämnd, mnkr 

Prognos 
april 
2025 

Bokslut 
2024 

Barn- & utbildningsnämnd 0,0 2,0 

Kommunstyrelse 7,3 17,4 

Kultur- och fritidsnämnd 2,3 2,0 

Samhällsbyggnadsnämnd -0,6 7,6 

Socialnämnd -43,9 -7,8 

Övriga nämnder 0,2 4,2 

Summa -34,7 25,4 
 
 
Nämnderna redovisar i sina aprilprognoser ett 
sammanlagt underskott mot budget på 35  mnkr 
för 2025.  
Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar en 
budget i balans. 

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetöverskott på 7 mnkr.  

Kultur- och fritidsnämnden prognostiserar bud-
getöverskott med 2 mnkr.  

Samhällsbyggnadsnämnden prognostiserar ett 
mindre budgetunderskott. 

Socialnämnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 44 mnkr. Individ- och familjeomsorg 
prognostiserar störst underskott med 50 mnkr. 
Äldreomsorgen prognostiserar överskott medan 
både personligt stöd och omsorg samt ASI Arbete 
sysselsättning och integration prognostiserar un-
derskott. 
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 Kassalikviditeten bör vara minst 50 %. 



 

 

 

Förvaltningsberättelse 

Vänersborgs kommun 10 Delårsrapport april 2025 

 

Överförmyndarnämnden prognostiserar över-
skott med 0,2 mnkr. Övriga mindre nämnder pro-
gnostiserar en budget i balans.  
 
Sammanfattande slutsatser 
Kommunens beslutade Mål- och resursplan för 
2025 innebar ett budgeterat resultat på 31 mnkr. 
Det prognostiserade resultatet uppgår till 
31 mnkr vilket är i enlighet med budget.  
 
Nämndernas prognoser följer i huvudsak budget. 
Det är socialnämnden som prognostiserar under-
skott med 44 mnkr. Även samhällsbyggnads-
nämnden prognostiserar underskott med 
1 mnkr.  
 
Med nuvarande prognos kommer kommunen 
bara klara ett av fyra finansiella mål. Det mål 
som nås är kasslikviditeten på 50 % vilket nås ge-
nom ökad långfristig upplåning. Övriga finansi-
ella mål uppnås inte.    
 
Den övergripande målavstämningen av god eko-
nomisk hushållning är en sammanfattning av hur 
inriktningsmålen infrias och hur kommunen när-
mar sig visionen, samt om kommunen uppnått 
sina finansiella mål. För att god ekonomisk hus-
hållning ska anses vara uppnådd ska mer än hälf-
ten av de finansiella målen, samt minst hälften 
av inriktningsmålen uppnås. Uppföljningen av 
inriktningsmålen begränsas i april till att omfatta 
målvärden och riktade uppdrag från kommun-
fullmäktige. En fullständig prognos av målupp-
fyllelse, där även nämndernas förväntade resul-
tat ingår, sker i augusti och i årsredovisningen. 
Med nuvarande prognoser uppnås endast ett av 
fyra finansiella mål. Utifrån den sammanvägda 
bedömningen uppnås därmed inte god ekono-
misk hushållning enligt prognosen.  
 
 

 
 

Positivt balanskravsresultat  
Vid en avstämning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan följande avräk-
ning, utifrån helårsprognosen, göras 
 

Balanskravsutredning, mnkr 2025 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkning 31,0 68,6 87,2 

Reducering av realisationsvinster -0,3 -16,8 -2,4 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 30,7 51,8 84,8 

Reservering av medel till resultatreserv RER 0,0 -20,8 0,0 

Användning av medel från RUR 0,0 0,0 0,0 

Balanskravsresultat 30,7 31,0 84,8 

 
Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat för 2024 uppgå till 31 mnkr. Väners-
borgs kommun kommer därmed att uppfylla ba-
lanskravet.  
 
Händelser av väsentlig betydelse 
Några specifika händelser som direkt påverkat 
kommunens ekonomi har inte inträffat under pe-
rioden.   
 
Förväntad utveckling  
Vänersborgs kommuns ekonomiska utveckling 
beror till stor del på hur omvärlden utvecklas.  
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i 
sin rapport från april 2025 att en turbulent om-
värld ger förlängd lågkonjunktur. Återhämt-
ningen avstannar, lågkonjunkturen blir mer ut-
dragen och arbetsmarknaden blir svag i år och 
nästa år. Skatteunderlaget växer i genomsnittlig 
takt 2025–2026. 
Även Konjunkturinstitutet (KI) skriver i sin rap-
port från mars 2025 att Sverige befinner sig i en 
lågkonjunktur där hög inflation och osäkerhet om 
den framtida ekonomiska utvecklingen håller till-
baka både konsumtion och investeringar.  

 
Trots ovan förbättras de ekonomiska förutsätt-
ningarna för kommunsektorn men osäkerheten 
bidrar till fortsatt lågkonjunktur. Förbättringen 
beror framförallt på att pensionskostnaderna 
inte ökar så kraftigt som de två senaste åren.  
 
Kommunens beslutade Mål- och resursplan för 
2025 innebar ett budgeterat resultat på 31 mnkr. 
Det prognostiserade resultatet uppgår till 

Bokslut Bokslut Bokslut

2025 2024 2023

Årets resultat bör uppgå till 2 % av skatter och 
generella statsbidrag. 

1,0% 2,2% 2,9%

Kassalikviditeten bör vara minst 50 %.
54% 79% 63%

Soliditeten inklusive hela pensionsåtagandet bör 
förbättras med 1 % årligen.

29% 30% 30%

Årets investeringar exkl. VA och renhållning ska 
maximalt uppgå till 7% av skatter och generella 
statsbidrag.

9% 6% 11%

Avstämning finansiella mål
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31 mnkr vilket är i nivå med budget. Nämnderna 
prognostiserar ett sammanlagt underskott på 
35 mnkr medan finansförvaltningen prognostise-
rar ett motsvarande överskott, i första hand bero-
ende på lägre pensionskostnader och räntekost-
nader jämfört med budget. Med tanke på den 
låga resultatprognosen och den höga investe-
ringsnivån behöver fortsatt stort fokus läggas på 
åtgärder för budgetbalans i nämnderna.  

 
Under 2024 uppgick kommunens investeringar 
till 312 mnkr. I år bedöms investeringsnivån 
uppgå till 519 mnkr vilket är en ökning. Då är 
ändå budgetavvikelsen prognostiserad till 
96 mnkr vilket beror på förseningar av olika an-
ledningar och kommer att belasta kommande års 
investeringar. År 2026 planerar kommunen att 
investera för 422 mnkr och 2027 för 371 mnkr en-
ligt beslutad Mål- och resursplan vilket är fortsatt 
höga nivåer. 

De senaste tre åren har resultaten sjunkit och lå-
neskulden ökat. Nyupplåningen uppgick till 
149 mnkr år 2023, 60 mnkr år 2024 och inneva-
rande prognos innebär en nyupplåning på 
109 mnkr för 2025. Kommunens låneskuld upp-
går till 779 mnkr den sista april i år. Under maj 
har ytterligare 30 mnkr lånats upp.  

Den större låneskulden och de högre räntenivå-
erna gör att räntekostnaderna är betydligt högre 
än tidigare. De höga investeringsnivåerna leder 
till också till ökade avskrivningskostnader samt 
även drift och underhållskostnader för fastighet-
erna. Detta sammantaget leder till ett minskat 
ekonomiskt utrymme för övriga verksamheter.  

I ett längre perspektiv innebär den demografiska 
utvecklingen, med en ökad andel äldre, att ett 
ekonomiskt utrymme måste frigöras från övrig 
verksamhet för att finansiera ökade kostnader 
inom äldreomsorgen. En annan konsekvens av 
samma utveckling är att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att 
sjunka stadigt under de kommande 20 åren. En 
ytterligare aspekt på den demografiska utveckl-
ingen är kommunens kostnader för tjänstepens-
ioner som ökar. I takt med att allt fler före detta 
anställda befinner sig i pensionsåldern.  
 
 
 
 



 

 

 

Finansiella rapporter 

Vänersborgs kommun 12 Delårsrapport april 2025 

 

 

Resultaträkning, mnkr 
  Prognos Budget  Budget Bokslut April % April 
Not 2025 2025 diff 2024 2025   2024 

Verksamhetens intäkter 2,5 620 620 0 619 209 34 206 
Verksamhetens kostnader 3,5 -3 609 -3 573 -36 -3 483 -1 142 32 -1 162 
Avskrivningar 4 -146 -153 7 -133 -47 31 -41 
Verksamhetens nettokostnader   -3 135 -3 106 -29 -2 998 -981 32 -997 
Skatteintäkter 6 2 240 2 236 4 2 133 750 34 709 
Gen. Statsbidrag och utjämning 7 950 948 2 969 317 33 317 
Verksamhetens resultat   55 78 -23 103 85 ## 28 
Finansiella intäkter 8 16 4 12 21 2 40 3 
Finansiella kostnader 9 -40 -51 11 -55 -16 32 -30 
Resultat före extra ordinära poster   31 31 0 69 71   1 
Extraordinära poster     0 0 0 0 0 0 

Perioden/Årets resultat   31 31 0 69 71 0 1 
 
 

Kassaflödesanalys, mnkr 
  Prognos Budget Bokslut April April 

Not 2025 2025 2024 2025 2024 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       
Periodens/Årets resultat   31 31 69 71 1 
Justering för övriga ej likviditetsp. poster 10 157 168 231 57 134 
Medel från verk. före förändr av rörelsekap   188 199 300 128 135 

       
FÖRÄNDRING RÖRELSEKAPITAL       
Ökning (-) minskning (+) förråd   0 0 -22 0 0 
Ökning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 15 0 0 9 -15 -3 
Ökning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 21 77 0 46 67 38 
Medel från den löpande verksamheten   265 199 333 180 170 

       
INVESTERINGSVERKSAMHETEN       
Investering i materiella anläggningstillgångar   -519 -507 -308 -107 -102 
Investering i finansiella anläggningstillgångar   0 0 -5   0 
Försäljning av anläggningstillgångar    0 0 19 1 1 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar   0 0 2 0 0 
Anläggningsavgifter och investeringsbidrag   0 0 46 0 1 
Medel från investeringsverksamheten   -519 -507 -246 -106 -100 

       
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN       
Ökning (+) långfristiga skulder 19 109 350 60 0 60 
Minskning (-) långfristiga skulder (amortering)     0 0 0 0 
Ökning (-) långfristiga fordringar och placeringar     0 0 0 0 
Minskning (+) långfristiga fordringar och placeringar     0   0 0 
Medel från finansieringsverksamheten   109 350 60 0 60 

       
Periodens /Årets kassaflöde   -145 42 147 74 130 
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Balansräkning, mnkr   Prognos Budget Bokslut April April 

  Not 2025 2025 2024 2025 2024 
TILLGÅNGAR             
Anläggningstillgångar             
Immateriella tillgångar   0   0 0 0 
Materiella anläggningstillgångar   3 626 3 766 3 252 3 311 3 215 
Mark, byggnader & teknisk anläggningar 11 3 482   3 149 3 202 3 123 
Maskiner och inventarier 11 145   104 110 93 
Finansiella tillgångar 12 148   148 148 144 
Summa anläggningstillgångar   3 774 3 766 3 401 3 460 3 359 
              
Bidrag till statlig infrastruktur 13 9 9 9 9 0 
         
Omsättningstillgångar             
Förråd 14 46 637 46 46 25 
Fordringar 15 267   267 282 279 
Kassa och bank 16 241   386 459 369 
Summa omsättningstillgångar   554 637 700 788 673 
SUMMA TILLGÅNGAR   4337 4 412 4110 4 258 4 032 
              
EG. KAP, AVSÄTTN. & SKULDER             
Eget kapital        
Eget kapital vid årets början   1 970 1 970 1 901 1 970 1 901 
 varav resultatreserv (RER)   21 0 21 21 0 
 varav resultatutjämningsreserv (RUR)   50 50 50 50 50 
Årets resultat   31 31 69 71 1 
Eget kapital vid årets slut    2 001 2 001 1 970 2 041 1 902 
Avsättningar              
Avsätt. för pensioner & liknande förpliktelser 17 415 440 405 417 393 
Andra avsättningar  18 10 0 10 10 18 
Summa avsättningar   425 440 415 426 411 
Skulder        
Långfristiga skulder 19,20 1 091 1 525 982 980 983 
Kortfristiga skulder 21 820 446 743 810 736 
Summa skulder   1 911 1 971 1 726 1 790 1 719 
S:A EG.KAP, AVSÄTTN. & SKULDER   4 337 4 412 4 110 4 258 4 032 
              
Ansvarsförbindelser:          
Pensionsåtaganden t.o.m 1997-12-31 22 723   744 756 782 
Övriga ansvarsförbindelser 23 1 895   1 897 1 895 1 894 
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Jämförelsetal, övergripande 
  Prognos   Bokslut April April 
  2025   2024 2025 2024 

Invånare, antal*   40 057   40 041 40 040 40 078 
Personal             
Antal anställda (tillsvidare- och visstidsanställda)     3 649 3 671 3 637 
   varav kvinnor       2 823 2 846 2 829 
   varav män       826 825 808 
Sjukfrånvaro*       9% 10% 11% 
   för kvinnor       10% 11% 12% 
   för män       7% 8% 8% 
Pensionsavgångar*         8 11 
   varav med sjukersättning         2 2 
Finansiella mål             
Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag 1,0%   2,2% 6,7% 0,1% 
Soliditet, eget kapital/tillgångar           0 
inkl pensionsåtaganden    29%   30% 30% 28% 
exkl pensionsåtaganden    46%   48% 48% 47% 
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkräknings-           
kredit/kortfristiga skulder   54%   79% 81% 77% 
Årets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.statb. 9%   6% 4% 5% 
              
* Uppgifter för april är marssiffror.        
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Noter 
 Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Kommunens redovisning upprättas enligt 
kommunallagen och enlighet med lag om 
kommunal bokföring- och redovisning 
(LKBR) samt följer anvisningar och rekom-
mendationer från Rådet för kommunal redo-
visning, RKR. Förtydligande och kommenta-
rer till förändringar kommenteras under re-
spektive avsnitt 
 
Anläggningstillgångar 
Med anläggningstillgång menas tillgång som 
är avsedd för stadigvarande bruk eller inne-
hav. För att klassas som anläggningstillgång 
ska värdet vara över ett halvt basbelopp, 
d.v.s. över 29 400 kr. Värdet av anläggnings-
tillgången är anskaffningsvärdet med gjorda 
avskrivningar över anläggningstillgångens 
nyttjandeperiod. Avskrivningar beräknas på 
anskaffningsvärdet. Avskrivningstiderna bas-
eras på anläggningstillgångarnas beräknade 
nyttjandeperiod och sker med rak nominell 
metod, d.v.s. linjär avskrivning. Avskrivning 
av färdiginvesterade anläggningstillgångar 
påbörjas tertialvis.  
Avskrivningstider: 

Verksamhetsfastigheter 5-80 år 
Fastigheter för affärsverksamhet 5-50 år 
Bostäder och lokaler 5-50 år 
Gator, vägar och parker 10-33 år 
Fastigheter för annan verksamhet 5-80 år 

Vad gäller anläggningar med komponenter 
som förbrukas under olika tidsperioder har 
väsentliga komponenter fastställts för de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlägg-
ningar. Lånekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebär att inga lå-
nekostnader ingår i anskaffningsvärdet.  
 
Jämförelsestörande poster är resultat av hän-
delser eller transaktioner som inte är extra-
ordinära, men som är viktiga att uppmärk-
samma vid jämförelser med andra perioder. 
Dessa redovisas i not.  
Klassificering av finansiella tillgångar 
Vänersborg kommuns finansiella anlägg-
ningstillgångar består av aktier i kommunala 
bolag, andelar i förbund och bostadsrätter. I 
anskaffningsvärdet ingår inga lånekostnader.  

Kortfristiga placeringar som kan omsättas 
inom 0–3 dagar klassas som likvida medel. 
Placeringsmedel värderas till verkligt värde.  
 
Koncernkonto 
Koncernens tillgångar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och 
som kortfristig fordran i respektive bolag. 
 
Leasing 
De fåtal finansiella leasingavtal kommunen 
har redovisas som operationella då avtalens 
värde bedöms som obetydliga. Detta bedöms 
inte ha någon effekt på kommunens resultat 
och ställning. Vad gäller de hyresavtal kom-
munen har är inte alla fullständigt beräk-
nade. Den eventuella påverkan detta har för 
den ekonomiska ställningen är att såväl an-
läggningstillgångar som långfristiga skulder 
redovisas till ett något för lågt värde.  
Intäktsredovisning  
Investeringsbidrag och anläggningsavgifter 
för VA redovisas som förutbetalda intäkter. 
De förutbetalda intäkterna redovisas bland 
långfristiga skulder och periodiseras över an-
läggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intäkts-
förs per år.  
 
Pensioner 
Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsrätt intjänad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsförbindelse. Det finns 
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har använts i den 
egna verksamheten, till investeringar m.m. 
Pensionsförpliktelserna är beräknade utifrån 
beräkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer för 
beräkning av pensionsskuld version 2023).  
 
Semesterlöneskuld 
Semesterlöneskuld och andra löneskulder till 
personalen redovisas som en kortfristig 
skuld. Någon förändring på semesterlönes-
kuld och timlöneskuld är inte bokad under 
året  
 
 
 



 

 

 

Finansiella rapporter 

Vänersborgs kommun 16 Delårsrapport april 2025 

 

Resultaträkning  
 

Not 2 Verksamhetens intäkter 
April Dec April 
2025 2024 2024 

Försälj.intäkter 15 43 13 
Taxor och avgifter 77 213 70 
Hyror och arrenden 33 95 34 
Bidrag från staten 71 221 69 
Offentliga inv bidrag 0 0 1 
Övriga bidrag  5 0 10 
Försäljn. av expl.fastigheter &an-
ltillg.  0 21 1 
Övriga intäkter 8 25 8 
Summa 209 619 206 

 
 

Not 3 Verksamhetens kostnader April Dec April 
  2025 2024 2024 
Löner 492 1 452 466 
Pensionskostnader  52 222 107 
Sociala avgifter och löneskatt 169 519 177 
Anläggnings- och underhålls-
material 2 6 2 
Fastighetskostnader 35 102 31 
Lokal och markhyror 53 158 53 
Köp av huvudverksamhet 194 564 186 
Övriga tjänster 68 228 68 
Lämnade bidrag 43 116 38 
Material 30 106 30 
Övriga kostnader  4 9 4 
Reaförluster och utrangeringar 0 1 0 
Summa 1 142 3 483 1 162 

 
 

Not 4 Avskrivningar April Dec April 
  2025 2024 2024 
Avskrivningar enligt plan 47 133 41 
Nedskrivningar   0   
Summa 47 133 41 

 
 

Not 5 Jämförelsestörande poster April Dec April 
  2025 2024 2024 
Reavinst 0 17 1 
Exploateringsintäkter 0 5 1 
Summa 0 22 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

Not 6 Skatteintäkter April Dec April 
  2025 2024 2024 
Preliminär kommunalskatt 743 2 135 712 
Prel. slutavräkning föreg. år 4 -10 -3 
Prel. slutavräkning innevarande år 2 7 0 
Summa 750 2 133 709 

 
 

Not 7 Kommunalekonomisk  April Dec April 
utjämning 2025 2024 2024 
Inkomstutjämning 192 552 184 
Kostnadsutjämning 26 80 26 
Bidrag LSS-utjämning 22 69 23 
Kommunal fastighetsavgift 35 100 34 
Generella bidrag från staten 8 46 9 
Regleringsbidrag 35 122 41 
Summa 317 969 317 

 
 

Not 8 Finansiella intäkter April Dec April 
  2025 2024 2024 
Ränteintäkter 0 14 0 
Utdelning aktier och andelar 0 2 2 
Borgensavgift 2 5 2 
Summa 2 21 3 

 
 

Not 9 Finansiella kostnader April Dec April 
  2025 2024 2024 
Räntekostnader 6 30 7 
Ränta på pensionsskuld 10 25 23 
Summa 16 55 30 

 
 
 
 
 
Kassaflödesanalys 
 

Not 10 Justering för ej likviditets- April Dec April 
påverkande poster 2025 2024 2024 
Justering för        
- av- och nedskrivningar 47 133 41 
- gjorda avsättningar 12 125 98 
- i anspråkstagna avsättningar 0 -26 -3 
- realisationsvinster/förluster -1 -16 0 
Övriga likviditetspåverkande pos-
ter -2 15 -2 
Summa 57 231 134 
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Balansräkning 
 

Not 11 Materiella anläggnings- April Dec April 

tillgångar 2025 2024 2024 
Markreserv 15 15 15 
Verksamhetsfastigheter 1676 1702 1443 
Fastigheter för affärsverksamhet 847 850 653 
Publika fastigheter 323 329 281 
Fastigheter för annan verksamhet 19 20 23 
Pågående investeringar 321 233 708 
Summa 3 202 3 149 3 123 

 
 

Inventarier April Dec April 
  2025 2024 2024 
Maskiner och inventarier 99 92 81 
Bilar och andra transportmedel  11 12 12 
Summa 110 104 93 

 
 

Not 12 Finansiella anläggnings- April Dec April 
tillgångar 2025 2024 2024 
AB Vänersborgsbostäder 91 91 91 
Vänerhamn AB 1 1 1 
Fastighets AB Vänersborg 1 1 1 
Hunnebergs Kungajakt- och    
Viltmuseum AB 0 0 0 
Halle och Hunneberg AB 1 1   
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 
Vattenpalatset Vänerparken AB 7 7 7 
Bostadsrätter 3 3 3 
Kommuninvest 39 39 35 
Nätaktiebolag Biogas Brålanda 1 1 1 
Dalslands Turist AB 0 0 0 
Övriga andelar 0 0 0 
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 
Långfristig placering - Kommunin-
vest 0 0 0 
Summa 148 148 144 

 
 

Not 13 Bidrag till statlig infrastruk-
tur April Dec April 
  2025 2024 2024 
Brålanda station       
Totalt bidrag 10 10 0 
Ack: upplösning -1 0 0 
Årets upplösning 0 0 0 
Summa 9 9 0 
Bidraget upplöses under 25 år med start år 2024  

 
 

Not 14 Förråd och lager April Dec April 
  2025 2024 2024 
Förråd 2 2 2 
Exploateringstomter 44 44 23 
Summa 46 46 25 

 
 

Not 15 Kortfristiga fordringar April Dec April 
  2025 2024 2024 
Kundfordringar 33 37 29 
Riktade statsbidrag 19 15 0 
Fastighetsavgift 92 89 82 
Skatteintäkter 14 29 32 
Moms och skatt 26 26 16 
Interimsfordringar 98 71 121 
Övriga korta fordringar 0 0 0 

Summa 282 267 279 
 
 

Not 16 Likvida medel April Dec April 
  2025 2024 2024 
Kassa 0 0 0 
Bank 6 9 13 
- varav gåva Dorchimont 5 5 5 
Plusgiro (likställt med bank) 453 378 356 
Summa 459 386 369 

 
 

Not 17 Pensionsavsättningar April Dec April 
  2025 2024 2024 
Ing pensionsavsättningar 405 299 299 
Nyintjänad pension varav       
  -förmånsbestämd pension 2 72 59 
 -efterlevandepension  0 2 2 
Årets utbetalningar -3 -9 -3 
Ränte och basbelopp 10 25 23 
Övrig post, ändring förs.tekn. 1 -5 -5 
Förändring löneskatt 2 21 18 
Summa pensionsavsättningar  417 405 393 

 
 

Not 18 Övriga avsättningar April Dec April 
  2025 2024 2024 
Bidrag Trafikverket 10 10 0 
NÄRF  0 0 18 
Summa övr  avsättningar 10 10 18 
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Not 19 Långfristiga lån April Dec April 
  2025 2024 2024 
Lån i bank och kreditinstitut 779 779 779 
Summa 779 779 779 

 
 

Not 20  Övriga långfristiga skulder April Dec April 
  2025 2024 2024 
Anläggningsavgifter 171 172 172 
Investeringsbidrag 20 21 21 
Långf del av reavinst 11 11 12 
Summa 202 203 205 

 
 

Not 21 Kortfristiga skulder April Dec April 
  2025 2024 2024 
Skuld till bolagen i kommunens     
koncernkontosystem 278 267 266 
Leverantörsskulder 107 87 58 
Moms och punktskatter 7 10 0 
Löneskuld, timanställda 11 11 9 
Semesterlöneskuld 117 117 112 
Upplupna sociala avg & prelskatt 81 84 71 
Övriga interimsskulder 78 53 71 
Upplupen pensionskostnad 58 56 63 
Förutbetalda skatteintäkter 0 0 3 
Förutbetalda riktade statsbidrag 49 21 51 
Förutbetalda generella statsbi-
drag 16 24 21 
Gåva Dorchimont 5 4 5 
Övriga kortfristiga skulder 4 11 5 
Summa kortfristiga skulder 810 743 736 

 
 
 
 
 

 
Not 22 Ansvarsförbindelse pens-
ioner April Dec April 
  2025 2024 2024 
Pensionsförpliktelse    
Ing pensionsförpliktelse 744 739 739 
Ränte och basbelopp 23 47 44 
Försäkringtekn ändring 0 0   
Årets utbetalningar -16 -48 -17 
Övrig post 3 6 8 
Förändring löneskatten  2 1 9 
Summa ansvarförbindelse  756 744 782 

 
 

Not 23 Övriga ansvarsförbindelser April Dec April 
  2025 2024 2024 
Föreningar m.fl. 12 12 12 
Fastighets AB Vänersborg 44 44 44 
AB Vänersborgsbostäder 1 836 1 836 1 836 
Nätaktiebolaget Biogas Brålanda 2 2 2 
Fyrstads Flygplats AB 2 4 1 
Privata medel   0 0 
Summa 1 895 1 897 1 894 
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Driftredovisning 
 
Driftredovisning, Tkr Prognos Budget Netto Periodis. Budget Bokslut Budget Periodis. Budget 

  
helår diff helår budget Nettoutfall diff Nettoutfall  diff Nettout-

fall diff 

  2025 2025  25/04  25/04 2024 2024  24/04  24/04 

Byggnadsnämnden 19 889 0 19 889 5 853 556 18 783 2 185 7 059 -117 

Kommunfullmäktige 2 656 0 2 656 768 118 2 206 440 797 65 

Miljö- & hälsoskyddsnämnden 11 817 0 11 817 3 922 -25 11 828 170 3 668 189 

Revisionen 1 910 0 1 910 561 76 1 466 228 39 520 

Valnämnden 752 0 752 52 198 2 816 426 -673 1 411 

Överförmyndarnämnden 5 799 200 5 999 1 698 302 5 440 754 1 460 544 

Barn- och utbildningsnämnden  1 015 312 0 1 015 312 331 386 6 749 1 030 819 2 018 320 166 15 970 

Kommunstyrelsen 463 589 7 343 470 932 144 786 11 793 443 827 17 370 142 636 10 519 

Kultur- och fritidsnämnden 146 431 2 298 148 729 46 251 3 385 141 223 1 981 44 926 2 119 

Samhällsbyggnadsnämnden 110 475 -600 109 875 27 836 5 930 98 327 7 591 33 234 923 

Socialnämnden 1 275 924 -43 959 1 231 965 407 047 3 628 1 256 783 -7 778 389 600 11 838 

Summa nämndsverksamhet 3 054 554 -34 718 3 019 836 970 159 32 709 3 013 517 25 385 942 912 43 981 

Finansförvaltningen(verksamhetskostnader)             
Pensioner interna pålägg mm 80 922 5 023 85 945 10 328 18 321         

                    

Summa verksamhet 3 135 476 -29 695 3 105 781 980 487 51 030         
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Investeringsredovisning  
 
 

Investering per nämnd, tkr Budget Utfall apr Prognos Budget- 
  2025 2025 2025 avvikelse 

Barn- och utbildningsnämnden 11 000 736 9 800 1 200 
Byggnadsnämnden 500 0 500 0 
Kommunstyrelsen 24 300 11 352 24 300 0 
Kultur- och fritidsnämnden  4 000 1 589 4 000 0 
Samhällsbyggnadsnämnden 569 522 93 472 478 600 90 922 
Socialnämnden 6 300 94 2 000 4 300 
Finansiella investeringar 0 0 0 0 
Totalt 615 622 107 243 519 200 96 422 

 
 

Ett urval av större Budget Utfall apr Prognos Budget- 

investeringsprojekt 2025 2025 2025 diff 
Samhällsbyggnadsnämnden     
Skräcklans vattenverk 108 000 42 687 124 400 -16 400 
Sanden Södra 19 000 13 000 15 500 3 500 
Rörviks Vattenverk 4 571 4 540 5 700 -1 129 
Sanering Järnvägsg. Brålanda 0 4 187 8 000 -8 000 
Sanering Baståvägen 0 2 462 3 200 -3 200 
Vargön hamn, skredsäkring 6 000 2 394 6 000 0 
Lågresrerv. Brålanda 18 500 2 358 2 550 15 950 
Sanering Sandelhielmsgatan 4 000 2 290 4 000 0 
Totalt 160 071 73 917 169 350 -9 279 

 
 
Kommentarer till investeringsredovisningen 
 
Enligt Mål- och resursplan för 2025-2027 upp-
går investeringsbudgeten till 507 mnkr. Yt-
terligare beslut bland annat om överföring av 
pågående investeringar har tagits under året. 
Totalt uppgår investeringsbudgeten till 
615 mnkr. Det är samhällsbyggnadsnämnden 
som står för de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgår de största pågående in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen 

prognostiseras till 96 mnkr. Det är VA- och 
fastighetsinvesteringarna som avviker från 
budget. Avvikelserna är oftast hänförliga till 
att investeringarna försenats. Orsaker till för-
seningarna kan vara både legala såsom bygg-
lov som överklagats men även miljömässiga 
och tekniska hinder kan uppstå. Övriga 
nämnder investerar huvudsakligen i inventa-
rier som möbler maskiner och liknande.  
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Nyckeltal 

 

Nyckeltal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 
Antal utbetalda löner, år 2023 4 345 4 279 4 564 4 279 4 350 4 554 4 605 4 366 4 462 4 482 4 470 4 459 
Antal utbetalda löner, år 2024 4 548 4 508 4 612 4 504 4 523 4 624 4 933 4 615 4 872 4 524 4 536 4 551 
Antal utbetalda löner, år 2025 4 525 4 540 4 666 4 519                 
Sjukfrånvarotimmar i % av tillgänglig arbetstid 
Kommunen totalt, år 2023 9,9 10,1 10,0 9,6 8,8 7,6 6,6 7,7 9,3 10,2 11,6 12,0 
Kommunen totalt, år 2024 10,8 11,2 10,1 9,6 7,7 7,7 5,4 6,3 6,5 8,9 10,0 8,1 
Kommunen totalt, år 2025 9,7 11,0 10,2          
varav kvinnor 10,4 11,6 10,9          
             män 7,4 11,0 8,1                   
Antal arbetslösa, inklusive i åtgärder 
Kommunen totalt, år 2023 1 408 1 400 1 358 1 328 1 310 1 318 1 338 1 359 1 319 1 310 1 361 1 378 
Kommunen totalt, år 2024 1 390 1 385 1 372 1 325 1 319 1 315 1 317 1 301 1 338 1 356 1 375 1 413 
Kommunen totalt, år 2025 1 435 1 433 1 386 1 346         
Antal öppet arbetslösa, kommunen 
tot  645 638 596 569         
Antal personer i arbetsmarknads- 
åtgärder, kommunen tot 790 795 790 777                 
Antal utförda hemtjänsttimmar för personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utförare) 

År 2023 4 602 4 658 4 882 4 759 4 865 4 893 4 842 4 917 4 823 4 932 4 886 4 588 
År 2024 4 876 4 982 4 864 4 889 4 727 4 641 4 788 4 800 4 896 4 723 4 613 4 819 
År 2025 5 097 5 122 5 047 5 000                 
Utbetalt försörjningsstöd under månaden, Tkr 
År 2023 3673 3733 3696 3471 3865 3741 3801 3778 3651 3445 3682 4051 
År 2024 3 889 4 144 3 934 3 772 4 093 3 811 4 199 4 081 3 949 4 083 4 137 4 549 
År 2025 4 686 4 463 4 546 4 512                 
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i månaden 
År 2023 83 83 85 89 89 87 80 90 89 87 88 92 
År 2024 88 86 86 85 88 89 92 93 95 94 99 101 
År 2025 97 103 100 103         
- hem för vård eller boende (HVB) 23 24 24 24         
- familjehem 74 79 76 79         
                          
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i månaden, barn 1-5 år 
År 2023 2 192 2 230 2 264 2 304 2 335 2 345 2 248 1 959 2 068 2 100 2 107 2 102 
År 2024 2 152 2 166 2 193 2 215 2 240 2 257 2 179 1 939 1 993 2 028 2 028 2 028 
År 2025 2 105 2 130 2 152 2 183         
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i månaden, barn 6-13 år 
År 2023 1 723 1 766 1 745 1 703 1 694 1 569 1 815 1 815 1 861 1 886 1 821 1 787 
År 2024 1 679 1 693 1 670 1 664 1 658 1 505 1 826 1 826 1 849 1 868 1 823 1 798 
År 2025 1 715 1 722 1 703 1 678         
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i månaden 
År 2023 4 895 4 903 4 904 4 911 4 901 4 886 4 886 4 829 4 803 4 795 4 785 4 792 
År 2024 4 795 4 801 4 813 4 810 4 810 4 804 4 804 4 762 4 769 4 781 4 775 4 760 
År 2025 4 758 4 760 4 759 4 748                 
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Barn- och utbildningsnämnden 
Ordförande: Bo Carlsson (C) 
Vice ordförande: Christin Slättmyr (S) 
2:e vice ordförande: Gunnar Henriksson (L)  
Förvaltningschef: Sofia Bråberg 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Barn- och utbildningsnämndens ansvar framgår 
av reglemente fastställt av kommunfullmäktige 
och utgår från skollagen. Verksamheten omfattar 
förskola, öppen förskola, annan pedagogisk 
verksamhet, förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola och fritidshem. I kommunens regi 
finns 26 förskolor, öppna förskolan Sirius och 
omsorg under tid då förskola eller fritidshem inte 
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala 
grundskolor (varav 2 även har anpassad 
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det 
fritidshem. Det finns 2 fristående aktörer inom 
grundskolan, 5 fristående förskolor samt 1 aktör 
för enskild pedagogisk omsorg belägna i 
Vänersborgs kommun. Dessutom finns det barn 
och elever folkbokförda i Vänersborgs kommun 
som går i verksamhet, såväl fristående som 
kommunal, i andra kommuner. 
 
Barn- och utbildningsnämndens ansvarsområde 
omfattar även tillsynsuppdraget för fristående 
förskolor och enskild pedagogisk omsorg. 
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen. 
Kommunen ska följa upp fristående förskolor 
och enskild pedagogisk omsorg för att tillse att 
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar 
utifrån gällande styrdokument. 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden  
Nedan redovisas status för barn- och 
utbildningsnämndens riktade uppdrag från 
kommunfullmäktige. 
 
Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga 

 Uppdraget går enligt plan 
Arbetet med uppdraget är påbörjat. Alla chefer i 
barn- och utbildningsförvaltningen har deltagit i 
den workshop som ligger till grund för 
nulägesanalys inför uppdraget Handlings-
program för förebyggande arbete för barn och 
unga (och deras föräldrar).  

 
Kommunstyrelseförvaltningen har anställt en 
utvecklingsledare barn och unga som under 
våren 2025 inventerar pågående arbete för barn 
och unga som bedrivs av de kommunala 
förvaltningarna, de kommunala bolagen och 
civilsamhället. Förvaltningschef på barn- och 
utbildningsförvaltningen har intervjuats gällande 
förvaltningens pågående samverkansarbete för 
barn och unga, exempelvis samverkan mellan 
skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF), arbetet 
före, under och efter placering av barn samt 
kultur, utveckling och lärande (KUL) för alla barn 
och elever 1-16 år. 
 
Ökad gymnasiebehörighet 

 Viss avvikelse, risk för lägre måluppfyllelse 
Barn- och utbildningsförvaltningen arbetar 
intensivt med uppdraget och kommer 
att fortsätta arbetet läsåret ut för att 
öka gymnasie-behörigheten. Utifrån tilldelade 
medel för uppdraget 2025 (1 mnkr) från 
kommunfullmäktige har rektorerna sett över 
sina organisationer och riktat ytterligare resurser 
till årskurs 9, utöver det som redan var 
planerat. De kommunala skolorna har 
exempelvis kunnat bemanna hälften av 
matematiklektionerna med dubbla legitimerade 
lärare, rikta del av lärartjänst med stöd mot 
årskurs 9, undervisa elever i behov av stöd i 
mindre grupp om 5-6 elever, rikta extra 
resurspedagog med inriktning engelska och 
svenska, utöka studie- och yrkesvägledning 
samt rikta en lärartjänst mot de ej behöriga 
eleverna. Fridaskolan har förstärkt lärartätheten 
på matematiklektionerna. 
 
Bedömningen i april 2025 är att barn- och 
utbildningsnämnden inte kommer att nå den 
satta ambitionsnivån på 85,6% av eleverna i 
årskurs 9 som är behöriga till ett yrkesprogram. 
Prognosen i april 2025 för de kommunala 
skolorna pekar mot en gymnasiebehörighet på 
81,0%. Tillsammans med Fridaskolans prognos 
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på 85,0% gymnasiebehörighet är prognosen 
82,0% gymnasiebehörighet för elever 
med hemkommun Vänersborg. 
 
Den elevgrupp som går ur årskurs 9 sommaren 
2025 hade ett historiskt lågt ingångsvärde på 66% 
gymnasiebehörighet inför årskurs 7 (för de 
kommunala skolorna) vilket varit utmanande för 
högstadieskolorna. De kommunala 7-9-skolorna 
har förbättrat arbetet med att möta elevernas 
behov och tillskottet av extra resurser från 
kommunfullmäktige med ovan beskrivna 
insatser innebär att prognosen är en ökning 
av gymnasiebehörigheten med 15 
procentenheter under högstadietiden (för de 
kommunala skolorna). Den största ökningen av 
gymnasiebehörighet under högstadietiden har 
tidigare som mest varit 8 procentenheter. 
 
Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar 

 Uppdraget går enligt plan 
Barn- och utbildningsförvaltningen har påbörjat 
arbetet med uppdraget, bland annat genom att 
inventera möjliga lokaler att hyra ut och 
omvärldsbevakning gällande hur andra 
kommuner hyr ut skollokaler.  
 
Barn- och utbildningsförvaltningen inväntar 
beslut om nya riktlinjer för internhyressystemet i 
Vänersborgs kommun för att kunna arbeta vidare 
med frågan om andrahandsuthyrning. 
 
Nyckeltal/jämförelsetal 

Antal placeringar 
finansierade av Vänersborgs 
kommun, genomsnitt per år  

Bokslut 
     2024 

Utfall 
25/04 

Prognos 
2025 

Förskola, pedagogisk omsorg     

Totalt antal placeringar 1-5 år 2 119  2 183 2 074 
-varav andel i enskilda 
alternativ % 11 % 11 % 11 % 

Fritidshem, pedagogisk 
omsorg     

Totalt antal placeringar 6-12 år 1 738 1 678 1 712 
-varav andel i enskilda 
alternativ % 14 % 14 % 13 % 

Förskoleklass, grundskola åk 
1-9     

Totalt antal elever 6-15 år 4 701 4 651 4 650 
-varav andel i enskilda 
alternativ % 13 % 13 % 12 % 

Anpassad grundskola åk 1-9    

Totalt antal elever 7-15 år 87 97 102 
Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av 

Vänersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever för bokslut 
och prognos avser ett genomsnitt för året. Utfall per april anger 
antal placerade barn och elever aktuell månad.  
 
Av de barn som går i enskilda alternativ (1-5 år) per april 2025 finns 
208 barn i fristående förskola och 41 barn i enskild pedagogisk 
omsorg. Av de elever som går i enskilda alternativ (6-12 år) per april 
2025 finns 214 elever i fristående fritidshem och 25 elever i enskild 
pedagogisk omsorg. Antalet elever i förskoleklass till årskurs 9 i 
enskilda alternativ är 616 elever. 
 
Prognosen visar att antalet barn och elever i 
förskola, pedagogisk omsorg och grundskola är 
färre än budgeterat, vilket resulterar i lägre 
kostnader. Däremot har fler heltidsplaceringar i 
förskolan, fler elever i fritidshem och fler elever 
mottagna i anpassad grundskola som går i 
fritidshem än budgeterat gjort att kostnaderna 
ökar. Den prognostiserade budgetavvikelsen 
gällande antal barn och elever är ett underskott 
på 2,9 mnkr. 
 
Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
24/04 

Statsbidrag 89,0 88,1 87,9 31,1 35 32,8 
Övriga 
intäkter 48,8 46,1 44,9 16,1 35 14,6 

S:a intäkter 137,8 134,2 132,8 47,2 35 47,4 
Personal 700,6 698,2 718,9 231,0 33 227,7 
Omkostnader 445,2 444,0 439,4 145,4 33 138,3 
Avskrivningar 
& internränta 7,3 7,3 5,3 2,2 30 1,5 

S:a kostnader  1 153,1 1 149,5 1 163,6 378,6 33 367,5 
Nettokostnad 1 015,3 1 015,3 1 030,8 331,4 33 320,1 
Nettobudget 1 015,3 1 015,3 1 032,8 338,1  336,1 
Budgetdiff 0,0 0,0 2,0 6,7  16,0 

 
Utfall 2025-04-30  
Barn- och utbildningsnämnden uppvisar per den 
30 april 2025 ett överskott om 6,7 mnkr, vilket 
motsvarar en budgetavvikelse om 0,7 % av 
periodens budget. 
 
En jämförelse mellan resultatet i april 2025 och 
april 2024 visar ett lägre resultat 2025 med 9,3 
mnkr. Det beror framför allt på att överskottet 
per april 2024 bestod av ännu ej förbrukad budget 
gällande lokaler för Holmängens förskola och 
grundskola samt ännu ej fördelad budget 
beslutad av kommunfullmäktige för att trygga 
anställningar. 
 
Det redovisade överskottet per april 2025 avser 
ännu ej förbrukad budget gällande barn- och 
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utbildningsnämndens förfogandeanslag, 
kvarvarande statsbidrag från Migrationsverket 
och Skolverket från 2024 samt budget för 
kommande kostnader för semesterdagstillägg.  
 
Högre övriga intäkter om 1,5 mnkr per april 2025 
jämfört med föregående år beror på högre 
barnomsorgsintäkter på grund av fler 
heltidsplaceringar och beslut om förändrade 
regler för avgift inom förskola, fritidshem, 
pedagogisk omsorg samt omsorg under tid då 
förskola och fritidshem inte erbjuds samt ett 
högre inkomsttak från 2025 beslutat av 
Skolverket. 
 
Personalkostnaderna har ökat reellt (exklusive 
personalomkostnadspålägg och löneökningar) 
med 5,3 mnkr mellan april 2024 och april 2025, 
vilket motsvarar 3,0 %. Detta beror på 
budgettillskottet gällande trygga anställningar 
som erhölls under 2024 som har möjliggjort fler 
personal i förskolan. Fler heltidsplaceringar i 
förskolan innebär också ett ökat personalbehov. 
Kommunfullmäktiges satsning om 1,0 mnkr i 
tillfälligt budgettillskott för ökad 
gymnasiebehörighet genererar också en ökad 
personalkostnad. Fler elever i anpassad 
grundskola och i fritidshem kräver också mer 
personal. Hittills under 2025 är personalkostnad 
per barn och elev därmed högre än förra året.  
 
Omkostnaderna har ökat med 7,1 mnkr 2025 
jämfört med föregående år, vilket beror på högre 
lokalkostnader och kostnader för IT 
(tjänstekatalogen) samt kostnadsökningar på 
varor och tjänster beroende på inflation. 
 
Anslagsredovisningsnivå, Mnkr 

*Nämnd: Nämnd och nämndadministration 
**Förskola: Förskola och pedagogisk omsorg 1-5 år 
***Grundskola: Förskoleklass, grundskola åk 1-9, fritidshem och 
pedagogisk omsorg 6-12 år 
****Anpassad grundskola: åk 1-9 
 
 

Prognos 2025-12-31 
Prognos för budgetåret 2025 visar ett 
nollresultat.  
 
Nämnd och nämndadministration 
Nämnd och nämndadministration har en 
prognos på ett överskott om 1,0 mnkr avseende ej 
förbrukat förfogandeanslag. 
 
Förskola och pedagogisk omsorg 1-5 år 
Förskola och pedagogisk omsorg 1-5 år uppvisar 
en prognos på ett underskott om 0,8 mnkr, vilket 
i princip innebär att budgeten är i balans. Det 
negativa resultatet beror främst på att fler barn 
än beräknat har heltidsplacering i förskolan. 
Samtidigt bidrar högre barnomsorgsintäkter än 
budgeterat till att minska underskottet. 
Kostnaderna för barn med särskilda stödbehov är 
fortsatt höga och är en fortsatt utmaning.  
 
Förskoleklass, grundskola åk 1-9, fritidshem 
och pedagogisk omsorg 6-12 år 
Förskoleklass, grundskola åk 1-9, fritidshem och 
pedagogisk omsorg 6-12 år uppvisar en prognos 
på ett underskott om 0,8 mnkr, vilket i princip 
innebär att budgeten är i balans. Kostnaderna för 
IT och modersmålsenheten är högre än 
budgeterat. Dessa underskott balanseras dock av 
att det förväntade antalet elever i extern 
verksamhet är lägre än vad som budgeterats samt 
av statsbidrag från 2024 som barn- och 
utbildningsnämnden har fått behålla. Två 
skolenheter förväntas gå med underskott, den 
största respektive den minsta enheten. Fler 
elever i fritidshem och fler elever mottagna i 
anpassad grundskola som går i fritidshem än 
budgeterat har gjort att kostnaderna ökar. 
Kostnaderna för elever med särskilda stödbehov 
är fortsatt höga, särskilt när det gäller 
psykosociala och språkliga behov, vilket fortsatt 
är en betydande utmaning.  
 
Anpassad grundskola åk 1-9 
Anpassad grundskola åk 1-9 prognostiserar ett 
överskott om 0,6 mnkr, vilket motsvarar ett 
marginellt överskott. Dessa elever har 
omfattande behov av både undervisning och 
omsorg, vilket medför höga personalkostnader. I 
takt med att antalet elever inom denna skolform 
ökar, stiger även kostnaderna för tilläggsbelopp 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 
    2025 

Budget    
-diff 

Utfall 
25/04 % 

Nämnd* 5,3 6,3 1,0 1,8 29 
Förskola** 306,2 305,4 -0,8 102,0 33 
Grundskola*** 650,3 649,5 -0,8 211,6 33 
Anpassad 
grundskola**** 53,5 54,1 0,6 16,0 30 

Netto 1 015,3 1 015,3 0,0 331,4 33 
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och skolskjuts. Det minskade barn- och 
elevantalet i andra skolformer har till viss del 
kunnat finansiera det ökande elevantalet i 
anpassad grundskola.  
 
Åtgärder    
Inför Mål- och resursplan 2025-2027 beslutade 
barn- och utbildningsnämnden om åtgärder 
motsvarande 10,4 mnkr för att nå budgetbalans. 
Inför detaljbudgetbeslutet i november 2024 
genomfördes följande åtgärder om 5,0 mnkr för 
att nå budget i balans:   
 
• Kommunfullmäktige tillsköt budget för 

delvis täckning av ökade kostnader för 
införande av tjänstekatalog (IT). 

• Minskat behov av medel för införande av 
bemannade skolbibliotek. 

• Barn- och utbildningsnämnden reviderade 
regler för avgifter som genererade ökade 
intäkter 

• Barn- och utbildningsförvaltningen lämnade 
externa lokaler (Gymmixhallen). 

 
Det resterande förväntade underskottet om  
5,4 mnkr hanterades genom ett minskat behov av 
antal barn- och elevplaceringar än prognostiserat 
i Mål- och resursplan 2025-2027.  
 
Kommunfullmäktige tillsköt 1,0 mnkr i tillfälligt 
anslag för kvalitetshöjande åtgärder för att fler 
elever ska uppnå gymnasiebehörighet. 
 
Barn- och utbildningsnämndens prognos för 
budgetåret 2025 visar ett nollresultat. 
 
Barn- och utbildningsnämnden och barn- och 
utbildningsförvaltningen arbetar fortsatt aktivt 
och målmedvetet med verksamhets- och 
ekonomistyrning för att nå budget i balans, 
kommunfullmäktiges inriktningsmål, tilldelade 
målvärden, riktade uppdrag samt barn- och 
utbildningsnämndens förväntade resultat - 
uppnå och genomföra.  
 
 
 
 
 

Investeringar 
Mnkr 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Budget- 
diff 

Utfall 
25/04 

Inventarier 9,8 11,0 1,2 0,7 
Netto 9,8 11,0 1,2 0,7 

 
Barn- och utbildningsnämndens investeringar 
avser främst inköp till arbetsmiljöåtgärder och 
inventarier i lokalerna. Prioritering och prövning 
av investeringsbehov görs kontinuerligt och 
justeras utifrån planerade underhålls-
investeringar.  
 
Delar av inventarieinvesteringarna är 
budgeterade till enheter som ska renoveras 
under 2025. Då färdigställandedatum ännu inte 
är klart innebär det en viss osäkerhet kring om 
inventarieinköpen kommer att genomföras 
under 2025. Under 2024 togs beslut om att köpa in 
elevdatorer som investering istället för att leasa 
datorer som tidigare år. Detta ger en totalt lägre 
kostnad men också en högre investeringsnivå.  
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Byggnadsnämnden 
Ordförande: Benny Jonasson (S) 
Vice ordförande: Piotr Gabrys (M) 
Förvaltningschef: Eddie Sandin 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom 
plan- och byggnadsväsendet och har ett 
övergripande ansvar för fastighetsbildning. 
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar, 
främst plan- och bygglagen samt 
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska 
nämnden verka för en god byggnadskultur och 
en god stads- och landskapsmiljö, uppmärksamt 
följa den allmänna utvecklingen inom 
kommunen och dess närmaste omgivning samt 
ta de initiativ som behövs i frågor om 
planläggning, byggande och fastighetsbildning.  
Nämnden ansvarar för prövning av dispenser 
och tillsyn av strandskyddsbestämmelserna i 
miljöbalken. Nämnden ansvarar också för 
mätning och kartframställning samt utveckling 
av geodata. Byggnadsnämndens ärenden bereds 
av miljö- och byggnadsförvaltningen. 
Förvaltningen fullgör även viss fysisk strategisk 
planering (översiktlig fysisk planering) på 
uppdrag av kommunstyrelsen 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden.  
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag från kommunfullmäktige. 
 
Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga:  
Arbete pågår, kommunstyrelsen samordnar. 
   
Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar – 
2025,2026 :  
Nämnden effektiviserade sina lokaler 2024 vilket 
lett till minskade kostnader samt ett effektivare 
utnyttjande av lokaler då ytterligare 
verksamheter har kunnat flytta in i 
kommunhuset. 
 
 
 
 
 

Nyckeltal/jämförelsetal 

 Bokslut 
2024 

Utfall 
25/04 

Prognos 
2025 

Bygglov      

Handläggningstid medel 26 dagar 21 dagar  23 dagar 

Handläggningstid median 25 dagar 19 dagar 21 dagar 

Boende    
Färdigställda bostäder*, 
antal 76 6 28  

 
*Färdigställda bostäder innebär att bygglov sökts, byggnaden är 
uppförd och inflyttningsklar. Det gäller både enbostadshus och 
antal lägenheter i flerbostadshus. 
 
Handläggningstiden har minskat sedan 2024 
främst till följd av minskat inflöde av ärenden 
samt stabil arbetsgrupp med låg 
personalomsättning. Prognosen per helår är 23 
dagar i medeltal. 

Antalet färdigställda bostäder är per april 6 (4 
enbostadshus och 2 fritidshus). 

Prognosen för helår är 28 färdigställda bostäder, 
varav 5 i flerbostadshus, 14 enbostadshus samt 9 
fritidshus. 
 

Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
24/04 

Statsbidrag       0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 
Övriga 
intäkter 13,1 13,6 14,6 4,6 33 3,9 

S:a intäkter 13,1 13,6 14,6 4,6 33 3,9 
Personal 26,9 27,4 26,3 8,5 31 8,7 
Omkostnader 5,6 5,6 6,7 1,8 31 2,0 
Avskrivningar 
& internränta 0,5 0,5 0,5 0,1 26 0,2 

S:a kostnader  33,0 33,5 33,4 10,4 31 10,9 
Nettokostnad 19,9 19,9 18,8 5,8 29 7,0 
Nettobudget        19,9 19,9 21,0 6,4 33 6,9 
Budgetdiff -0,0 0 2,2 0,6  -0,1 
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Utfall 2025-04-30 
Föregående år hade nämnden ett underskott på 
0,1 mnkr per april månad. Nämnden uppvisar i 
år ett överskott på 0,6 mnkr på april månad.  
 
En förbrukning motsvarande 29 % av 
helårsbudget för perioden januari-april 2025. 
Riktvärdet för motsvarande period är 33%. 

Intäktssidan följer budget i stort. 
Arbetskraftskostnaderna är lägre än budgeterat, 
0,4 mnkr. Samtliga verksamheter har låga 
arbetskraftskostnader, störst avvikelse mot 
budget har Plan och Kart- och geodata. De låga 
arbetskraftskostnaderna beror på sjukfrånvaro, 
vård av barn samt kortare föräldraledigheter. 
Eftersläpande löneutbetalning för timanställning 
på plan påverkar också utfallet. 
 
Verksamhetskostnaderna är drygt 0,1 mnkr 
under budget. Detta beror främst på grund av att 
färre inköp än budgeterat gjorts hittills i år samt 
att många licenskostnader samt support- och 
underhållsavtal inte har kostnadsförts ännu. 
  
Avskrivningskostnaderna är lägre än budgeterat 
då årets investeringar inte genomförts ännu. 
 
Prognos 2025-12-31 
Helårsprognosen för budgetåret 2025 är att 
budgeten i stort kommer följas. Prognosen om 
lägre intäkter balanseras upp av lägre 
arbetskraftskostnader.  
 
Intäkterna beräknas till ett underskott om 0,5 
mnkr till följd av förväntat låga intäkter på Kart- 
och geodata samt Bygglov. Lågt inflöde av 
ärenden under våren samt effekt av förändringar 
i lagstiftning som träder i kraft under året väntas 
bidra till minskade intäkter under året. 
 
Arbetskraftskostnaderna beräknas till ett 
överskott om 0,5 mnkr mot budget till följd av 
vakans, sjukfrånvaro och föräldraledigheter. 
Under året väntas en byggnadsinspektörstjänst 
vakanshållas samt kortare föräldraledigheter inte 
ersättas för att möta förväntat minskade intäkter. 
Övriga kostnader väntas följa budget. 
 
Prognos för respektive verksamhet:  

Nämnden och Förvaltningskontoret 
prognostiserar ingen avvikelse mot budget.  
Kart- och geodata prognostiserar att följa budget, 
låga intäkter balanseras av lite lägre arbetskrafts-
kostnader till följd av föräldraledighet. KLM 
prognostiserar ett överskott om 0,2 mnkr för 
helåret. Överskottet beror på lägre arbetskrafts-
kostnader än budgeterat till följd av 
föräldraledighet samt att  
anställd gått ner i arbetstid. Plan prognostiserar 
ett underskott om 0,2 mnkr på grund av ökade 
arbetskraftskostnader till följd av satsning på 
arbete med digitala detaljplaner. De nya 
bygglovsreglerna väntas minska intäkterna med 
0,4 mnkr på bygglov. Bygglov ämnar därför 
vakanshålla en byggnadsinspektörstjänst hela 
året, i stället för att enligt budget rekrytera i 
halvårsskiftet, vilket ger en besparing på 0,4 
mnkr. Dessa avvikelser förväntas ta ut varandra.   
Investeringar 

Mnkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Budget- 

diff 
Utfall 
25/04 

Inventarier 0,5 0,5 0,0 0,0 
Netto 0,5 0,5 0,0 0,0 

 
Under första fyra månaderna av året har ingen 
investering gjorts. Byggnadsnämnden har 
föreslagit kommunfullmäktige att besluta att 
byggnadsnämnden beviljas 250 tkr i 
tilläggsbudget för år 2025 avseende investering av 
totalstation samt GPS hos Kart- och geodata. 
Investeringsbudgeten 2025 skulle således bli 
totalt 750 tkr. Upphandling kommer påbörjas 
efter kommunfullmäktiges beslut. 
 
Åtgärder    
För att täcka låga intäkter kommer en 
byggnadsinspektörstjänst vakanshållas på 
Bygglov, vilket ger en besparing på 0,4 mnkr. 
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Nämnderna 

Kommunstyrelsen  
Ordförande: Benny Augustsson (S) 
Vice ordförande: Mats Andersson (C) 
2:e vice ordförande: Henrik Harlitz (M)  
Förvaltningschef: Lena Tegenfeldt 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande 
politiska förvaltningsorgan med ansvar för hela 
kommunens utveckling och ekonomiska 
ställning. Kommunstyrelsen leder och 
samordnar planeringen och uppföljningen av 
kommunens ekonomi och verksamheter. De 
närmare uppgifterna för styrelsen finns i 
kommunallagen och reglemente för 
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen 
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och 
förhandlingsutskott.  
Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden.  
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag. 
Handlingsplan för förebyggande arbete barn och 
unga 
Utifrån omvärldsbevakning, intern och extern 
behovsanalys och inventering av pågående 
arbete har en detaljerad processbeskrivning 
tagits fram. Uppdraget följer tidplanen. 

Bättre nyttjande av lokaler och anläggningar   KSF 
samordnar arbetet. En nulägesbeskrivning tas 
fram för att visa vilka lokaler som samnyttjas 
idag. Uppdraget följer tidplanen. 

Digitaliseringspott                                              
Införande av beslutsstöd för chefer pågår. 
Sjukfrånvarostatistik/personalmodul är 
uppstartad. Ekonomi är nästa 
prioritering.  Arbete fortgår med att inventera 
och prioritera andra digitaliseringsinitiativ för 
frigjorda medel. Uppdraget följer tidplanen. 

Landsbygdsprogram 
En processplan som innehåller tidplan, 
aktiviteter, mål, med mera är framtagen. 
Kartläggning har gjorts av andra kommuners 
landsbygdsprogram eller liknande, inventering 
av kommunens stöd till landsbygdsdelarna i 
kommunen och behovsanalys för innehåll i 
programmet. Uppdraget följer tidplanen. 

Kompetensutvecklingsprogram 
Behov av kompetens- och nödvändiga 
kulturförflyttningar har identifierats och 
konkretiserats genom workshopar. Upphandling 
av utbildningsanordnare är i slutfas och 
slutmålet är en implementering av kommunens 
filosofi för styrning och ledning. Uppdraget följer 
tidplanen. 

Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
24/04 

Statsbidrag 6,8 6,5 8,6 3,3 50 1,4 
Övriga 
intäkter 68,3 69,0 68,8 23,4 34 24,3 

S:a intäkter 75,1 75,5 77,4 26,6 35 25,7 
Personal 89,9 90,5 88,6 29,0 32 28,4 
Omkostnader 446,0 452,8 430,1 141,4 31 139,3 
Avskrivningar 
& internränta 2,8 3,1 2,5 1,0 35 0,7 

S:a kostnader  538,7 546,4 521,2 171,4 31 168,4 
Nettokostnad 463,6 470,9   443,8 144,8 31 142,6 
Nettobudget       470,9 470,9 461,2 156,6  153,1 
Budgetdiff 7,3 0,0 17,4 11,8  10,5 

 
Utfall 2025-04-30 
Det periodiserade resultat per augusti visar ett 
överskott på 11,8 mnkr, vilket är högre än 
motsvarande period förra året. Intäkterna är 
högre än budget och avser främst projektintäkter 
samt intäkter inom IT. Omkostnaderna visar ett 
överskott och avser kommunstyrelsens anslag för 
oförutsett, konsult och materialinköp IT samt att 
bidraget Kunskapsförbundet väst och 
Räddningstjänsten Fyrbodal varit lägre än 
budgeterat. Vakanser samt sjukfrånvaro inom 
förvaltningen under årets första månader bidrar 
till överskott mot budget. 
 
Prognos 2025-12-31 
Totalt prognostiseras ett överskott på 7,3 mnkr 
för förvaltningen 
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Nämnderna 

Anslagsredovisningsnivå, Mnkr 

 
Kommunstyrelsen, politisk verksamhet 
För kommunstyrelsens politiska verksamhet 
prognostiseras +0,5 mnkr avseende övriga 
omkostnader. Kommunstyrelsens anslag för 
oförutsett samt medel för socialt förebyggande 
arbete förväntas att förbrukas i sin helhet.  

Kommunstyrelseförvaltningen 
Sammantaget för Kommunstyrelseförvaltningen 
prognostiseras ett underskott på -0,5 mnkr 
jämfört med budget.  

Kostnader utöver budget beror på utebliven 
inflationskompensation för förvaltningen, då 
övriga delar av KS verksamhet som är 
avtalsbunden har gjort anspråk på den, 
ofinansierade licenskostnader för datasystem, 
samt kostnader för köp av juridiskt stöd och 
kompetens. Dessa underskott prognostiseras att 
till viss del under 2025 vägas upp av bl. a. lägre 
personalkostnader p.g.a. vakanser, vissa 
projektintäkter och bidrag samt en allmän 
återhållsamhet vad gäller omkostnader. 
 
Gymnasiet och Vuxenutbildningen 
För gymnasieverksamheten beräknas ett 
överskott på +4,4 mnkr, kopplat till sänkta 
pensionskostnader, dock är elevunderlaget högre 
än budgeterat. För Vuxenutbildningen 
prognostiseras ett överskott på +0,2 mnkr, 
avseende lägre volymer i beslutat uppdragsavtal 
än budgeterat.  
 
Räddningstjänst 
För räddningstjänsten prognostiseras +2,1 mnkr 
beroende på att pensionskostnaderna är lägre än 
budgeterat utifrån uppdaterade 
pensionsprognoser.  

 

Övrig extern verksamhet 
Avtalsbundna köp av verksamhet samt bidrag 
beräknas ge ett sammanlagt överskott på 0,6 
mnkr främst på bidrag till externa parter.  
 
Åtgärder    
Mot bakgrund av det ekonomiska läget för 
Kommunstyrelseförvaltningen kommer 
förvaltningen att bedriva ett fortsatt arbete med 
generella åtgärder för att hålla nere kostnaderna. 
Detta innebär vakanshållning, återhållsamhet 
med inköp av varor och tjänster samt 
omprövning av befintlig verksamhet och 
ambitionsnivå i samband med fortsatt 
verksamhetsplanering. Förvaltningen ser även 
ett behov av återhållsamhet med beslut som 
leder till ökade kostnader. 
 
Investeringar 

Mnkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Budget- 

diff 
Utfall 
25/04 

Inventarier 1,1 1,1 0 0 
IT datorer 14,6 14,6 0 3,9 
IT investering 
öv. 8,6 8,6 0 1,0 
Netto 24,3 24,3 0 4,9 

 
Utifrån nuvarande prognoser förväntas 
investeringsbudgeten förbrukas i sin helhet. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 
    2025 

Budget    
-diff 

Utfall 
25/04 % 

Kommunstyrelsen 17,9 18,6 0,5 3,6 20 
Kommunstyrelse-
förvaltningen 103,2 102,7 -0,5 25,9 25 

Räddningstjänst 43,6 45,7 2,1 14,6 32 
Gymnasium 221,0 225,4 4,4 74,7 33 
Vuxenutbildning 39,9 40,1 0,2 13,3 33 
Övrig extern 
verksamhet 37,9 38,5 0,6 12,7 33 

Netto 463,6 470,9 7,3 144,8 31 
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Kultur- och fritidsnämnden 
Ordförande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S) 
Vice ordförande: Kristina Edvinsson (M) 
Förvaltningschef: Anna Svensson 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Kultur‐ och fritidsnämndens 
verksamhetsområden omfattar barn- och 
ungdomskultur, bidrag, stöd och stimulans till 
föreningar och studieförbund. Vidare ingår 
verksamheterna folkbibliotek, fornvård, 
fritidsgårdsverksamhet, huvudmannaskap för 
Vänersborgs museum, idrotts- och 
fritidsanläggningar, friluftsliv, konsthall, 
konstnärlig gestaltning i offentlig miljö, musik- 
och kulturskola, stipendier inom nämndens 
områden samt öppna offentliga arrangemang. 
 
Nämndens primära målgrupp är barn och unga i 
åldern 0–18 år. Samtlig verksamhet ska ha 
särskilt fokus på att nå underrepresenterade 
grupper och aktiviteter och utbud ska ha 
geografisk spridning i kommunen. 
 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden.  
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag. 
 
Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga 
Kommunstyrelseförvaltningen har fått uppdrag 
att leda arbetet och kultur- och 
fritidsförvaltningen kommer att vara delaktig i 
fortsatt process. Arbetet är just nu i uppstartsfas. 
 
Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar 
Kultur- och fritidsförvaltningen har under de 
inledande månaderna av 2025 i samband med 
föreningsdialog kunnat konstatera att det finns 
en efterfrågan hos föreningslivet om att nyttja 
kommunala lokaler i större utsträckning än vad 
som görs idag. Föreningslivet har uttryckt en 
önskan om att kunna tillgå kommunala lokaler 
för möten men också permanenta 
verksamhetslokaler som är ändamålsenliga. I 
dagsläget är det flertal föreningar som delar lokal 
vilket de fortsatt också vill göra men där de 
snarare efterfrågar kommunala lokaler istället 
för att förhyra utav privata aktörer. Givet detta 

behöver kultur- och fritidsförvaltningen 
kartlägga det faktiska behovet av lokaler hos 
föreningslivet mer noggrant och därefter se över 
vad som kan erbjudas inom förvaltningen men 
också om det finns lokaler att tillgå hos andra 
förvaltningar. 
På enheten Bibliotek har man sedan tidigare 
arbetat med konceptet meröppet kopplat till 
biblioteksfilialerna, vilket innebär att våra 
invånare kan få tillgång till biblioteksfilialerna 
när lokalerna är obemannade. Detta som ett led i 
att höja servicegraden till våra invånare och öka 
nyttjandet av de kommunala lokalerna. Meröppet 
är implementerat på Brålanda bibliotek och 
under 2025 planerar verksamheten även att 
införa meröppet på Vargöns bibliotek. Denna 
process är fortfarande i ett tidigt skede och 
enheten planerar att inom kort att ta in offerter 
på de tekniska lösningar som behöver installeras 
för att möjliggöra denna förändring. 
 
Nyckeltal/jämförelsetal 

 
Bibliotek och kultur 

Bokslut 
2024 

Utfall 
25/04 

Prognos 
2025 

Bibliotek    

Antal utlånade media 115 335 39 887 115 000 
Antal utlånade e-media* - 4 336   10 000 
Huvudbiblioteket    
Antal besökare 110 272 38 162 112 000 

* Avser e-böcker och e-ljudfiler  
 

 
Timjan 

Bokslut 
2024 

Utfall 
25/04 

Prognos 
2025 

Antal aktiviteter 137 49 140 
Antal besök 2 976 802 2 300 
Varav flickor i % 51,9 48,9 49 
Varav pojkar i % 37,8 41,1 41 
Varav annat i % 10,3 10,0 10 

 
 

 
Öppen ungdomsverksamhet 

Bokslut 
2024 

Utfall 
25/04 

Prognos 
2025 

Öppet antal kvällar/år* 593 220 600 
Antal besök 20 347 6 634 19 500 
Varav flickor i % 40,61 39,2 40 
Varav pojkar i % 58,55 60,4 59,5 
Varav annat i % 0,84 0,4 0,5 

* avser det sammanslagna utfallet för tre enheter 
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Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
24/04 

Statsbidrag 1,5 1,3 4,3 1,6 124 1,3 
Övriga 
intäkter 16,3 15,6 15,0 6,0 39 5,4 

S:a intäkter 17,7 16,9 19,3 7,6 45 6,6 
Personal 59,9 60,1 60,4 19,3 32 19,3 
Omkostnader 102,1 103,3 98,1 33,9 33 31,6 
Avskrivningar 
& internränta 2,2 2,2 2,1 0,7 33 0,6 

S:a kostnader  164,2 165,6 160,6 53,9 33 51,6 
Nettokostnad 146,4 148,7 141,2 46,3 31 44,9 
Nettobudget 148,7 148,7 143,2 49,6 33 47,0 
Budgetdiff 2,3 0,0 2,0 3,4  2,1 

 
För april redovisas ett utfall på 46,3 mnkr vilket 
innebär en positiv budgetavvikelse på 3,4 mnkr, 
detta motsvarar en procentuell förbrukning på  
31 %, riktpunkten för perioden är 33%. Jämfört 
med föregående år är det en förbättring med 1,3 
mnkr. Överskott redovisas inom samtliga 
verksamhetsområden. Under resterande del av 
året förväntas kostnaderna minska och för 
helåret prognostiseras ett positivt resultat på 2,3 
mnkr. 
 
Anslagsredovisningsnivå, Mnkr 

 
Nämnd och administration redovisar ett utfall i 
nivå med budget. För helåret prognostiseras ett 
överskott på grund av lägre personalkostnader än 
budgeterat. 
 
Kultur omfattar allmän kultur, konsthall, Timjan, 
bibliotek, musik- och kulturskola samt 
Kulturhuset och Vänersborgs museum. För 
perioden redovisas en positiv budgetavvikelse 
vilket beror på att viss verksamhet ännu ej 
genomförts samt lägre personalkostnader än 
budgeterat. Under resterande del av året 
förväntas verksamhetskostnaderna öka något 
och prognos för helåret är ett underskott strax 
över budget. 
 
Fritid omfattar idrottsanläggningar, fornvård, 
friluftsliv samt fritidsgårdar och redovisar en 

positiv budgetavvikelse för perioden. Överskottet 
beror på lägre hyreskostnader på grund av ännu 
ej slutförda investeringar. Nämnden har blivit 
kompenserad för hyreshöjning i samband med 
att belysning och tak i Arena Vänersborg ska 
genomföras. Så länge den investeringen inte är 
aktiverad, så genererar den ett överskott. 
Hyresintäkter överlag överstiger budget då 
anläggningarna haft en god uthyrningsgrad samt 
lägre personalkostnader. 
 
Fritidsgårdsverksamheten redovisar ett överskott 
på grund av lägre personalkostnader. 
 
Inom anläggningar prognostiseras ett överskott 
främst på grund av lägre hyreskostnader. 
Fritidsgårdsverksamhet och Friluftsliv beräknas 
gå med underskott på grund av högre 
personalkostnader. Kostnaden för friluftsliv 
kompenseras av de lägre hyreskostnaderna inom 
anläggningar, i enlighet med beslut från 
kommunfullmäktige. För helåret prognostiseras 
ett överskott för verksamhetsområdet Fritid med 
2 210 tkr. 
 
Investeringar 

Mnkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Budget- 

diff 
Utfall 
25/04 

Inventarier 3,0 3,0 0,0 1,3 
Konstnärlig 
gestaltning 1,0 1,0 0,0 0,3 
Netto 4,0 4,0 0,0 1,6 

 
Investeringar avser inventarier och 
verksamhetsanpassningar samt konstnärlig 
gestaltning. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 

2025 
Budget    

-diff 
Utfall 
25/04 % 

Nämnd och 
administration 13,0 13,1 0,1 4,3 33 

Kultur 61,7 61,7 0,0 19,8 32 
Fritid 71,7 73,9 2,2 22,1 30 
Netto 146,4 148,7 2,3 46,3 31 
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Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
Ordförande: Anneli Guilotte (S) 
Vice ordförande: Lena Eckerbom Wendel (M) 
Förvaltningschef: Eddie Sandin 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Nämnden styr sin verksamhet genom 
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan. 
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt 
livsmedelslagen, miljöbalken, strålskyddslagen 
tobakslagen m.fl. 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden.  
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag från kommunfullmäktige. 
 
Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga: Arbete pågår, kommunstyrelsen 
samordnar. 
   
Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar – 
2025, 2026: Nämnden effektiviserade sina 
lokaler 2024 vilket lett till minskade kostnader 
samt ett effektivare utnyttjande av lokaler då 
ytterligare verksamheter har kunnat flytta in i 
kommunhuset. 
 

Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
24/04 

Statsbidrag 0,1 0 0,2 0,1 0 0,0 
Övriga 
intäkter 4,9 5,3 4,4 1,6 31 1,7 

S:a intäkter 5,0 5,3 4,6 1,7 32 1,7 
Personal 14,3 14,6 13,7 4,7 32 4,5 
Omkostnader 2,4 2,4 2,6 0,9 36 0,9 
Avskrivningar 
& internränta 0,1 0,1 0,1 0,0 33 0,0 

S:a kostnader  16,8 17,1 16,4 5,6 33 5,4 
Nettokostnad 11,8 11,8 11,8 3,9 33 3,7 
Nettobudget 11,8 11,8 12,0 3,9  3,9 
Budgetdiff 0,0 0,0 0,2 0,0  0,2 

 
Utfall 2025-04-30 
Föregående år visade nämnden ett överskott om 
0,2 mnkr per april månad. Nämnden visar ett 
litet underskott på 25 tkr mot budget i stort per 
april 2025. Utfallet motsvarar 33 procent av 
helårsbudget för perioden januari-april 2025, 

vilket också är riktvärdet för motsvarande 
period. 

Intäkterna visar 0,1 mnkr under budget i stort. 
Avloppsteamet visar lägre intäkter än budget, 0,3 
mnkr. Introduktion av två nya medarbetare i 
teamet samt frånvaro till följd av sjukdomar och 
vård av barn har påverkat intäktsflödet. 
Detta underskott kompenseras av bidrag på 0,1 
mnkr för Lokalt naturvårdsprojekt mot invasiva 
arter samt 0,1 mnkr högre intäkter än budgeterat 
gällande livsmedelstillsyn.  
 
Personalkostnaderna visar 0,1 mnkr under 
budget, vilket beror på sjukfrånvaro samt vård av 
barn.  
 
De övriga verksamhetskostnaderna följer budget 
i stort.  
 
Prognos 2025-12-31 
Nämnden prognostiserar ingen avvikelse mot 
budget vid årets slut.  

Intäkterna väntas visa 0,3 mnkr under budget.  
Hälsoskyddsteamets intäkter väntas visa längre 
än budgeterat vid årets slut till följd av färre 
tillsynsobjekt inom skönhetsvård än beräknat. 
Upphävandet av vattenskyddsområdet GÄVSO 
kommer också innebära lägre intäkter för 
prövning och tillstånd än budgeterat inom avlopp 
och miljöskydd. Avloppsteamets intäkter 
påverkas även av introduktion av två nya 
medarbetare i teamet i början av året samt 
frånvaro till följd av sjukdomar och vård av barn.  
 
Arbetskraftskostnaderna väntas visa 0,3 mnkr 
lägre än budgeterat. Detta till följd av 
sjukfrånvaro, vård av barn samt kortare 
föräldraledigheter.  

Övriga verksamhetskostnader väntas följa 
budget. 
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Samhällsbyggnadsnämnden 
Ordförande: Ann-Mari Jonasson (S) 
Vice ordförande: Johan Andersson(C) 
2:e vice ordförande: Tor Wendel (M)  
Förvaltningschef: Tf Björn Martinsson 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för stora 
delar av kommunens tekniska verksamhet, 
såsom drift och anläggning inom park och gata, 
projektering samt trafikärenden. Vidare handhas 
fastighetsförvaltning, lokalvård, måltids-
produktion till skola och äldreomsorg samt en 
del övrig intern service, såsom bilpool och 
vaktmästeri. Balansräkningsenheterna VA- och 
renhållning ingår också.  

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden.  
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag  
 
Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga 
En utvecklingsledare har anställts på 
kommunstyrelseförvaltningen för att leda arbetet 
som är i sitt inledande skede. Utvecklingsledaren 
är en samordnande resurs för arbetet som sker 
förvaltningsövergripande. 
 
Underhållsplan för fastighetsbeståndet 
I samband med MRP presenterades en rapport, 
benämnd "Underhållsöversikt 2025 - 2034  för 
Vänersborgs kommuns fastigheter". Av den 
framgår vilket underhållsbehov som finns i 
kommunens fastigheter i tre olika 
prioriteringsordningar utifrån hur 
akut underhållet är och vilka konsekvenser som 
blir om underhållet uteblir. Tillsammans med 
rapporten presenterades också en 10-årig 
underhållsplan, vilken är ett utdrag från 
kommunens fastighetssystem. Underhållsplanen 
uppdateras löpande och är således ett levande 
dokument. Nämnda dokument kommer att 
användas som underlag och revideras för att 
presenteras i eget ärende till kommunfullmäktige 
som återrapportering på det riktade uppdraget. 
 
 

Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar 
Omvärldsanalyser visar på förhöjt säkerhetsläge 
generellt i samhället och omvärlden ställer på så 
sätt högre krav på säkerhet. Uppdraget kommer i 
stark konflikt med säkerheten. Det är inte ur 
säkerhetssynpunkt lämpligt att samnyttja i 
flertalet av samhällsbyggnadsförvaltningens 
verksamheter som bedriver en samhällsviktig 
verksamhet samt ansvarar för samhällets 
infrastruktur. Vi genomför säkerhetsåtgärder i 
kommunen där vi stänger in oss mer och mer för 
att försvåra angrepp. Tanken är god att 
tillgängliggöra men säkerhetsperspektivet 
behöver prioriteras. Även i övriga lokaler såsom 
kontorslokaler kan säkerhetsaspekten behöva 
beaktas, därtill har förtätning redan skett i dessa 
lokaler och ytterligare förtätning bedöms inte 
vara aktuellt eller passande. Förvaltningen kan 
hänvisa till mötesplatser utomhus i den offentliga 
miljön. Möteslokaler hyrs ut till organisationer 
där det är lämpligt ur säkerhetssynpunkt. 
 

Nyckeltal/Jämförelsetal 
 Bokslut  Utfall    Prognos  

2024 25-apr 2025 
Fastigheter och lokaler       
Totalt fastighetsbestånd, yta kvm 247 932 * 247 932 246 852 
Outhyrda kvm andel (%)  6,9 ** 8,0 8,0 
Totalt fastighetsunderhåll kr/kvm   179 36 257 *** 
Gator och utemiljö     
Gatuunderhåll kr/m  93,2 30 92 
Kost och service     
Måltider antal 1000-tal portioner/år **** 663 1821 
Städyta 1000-tal kvm/dag  185 185 185 
Kretslopp & Vatten     
Odebiterat renvatten, andel (%)  19 18 19 
Insamlat kommunalt avfall kg/inv  173 56 170 

 
*) Värdet för bokslut har justerats från 248 226 till 247 932 
**) Värdet för bokslutet har justerats från 4,5 till 6,9 
***) Prognos för 2025 är högre pga. överföring mellan åren 2025 och 
2026 för underhåll av Öxnereds förskola. 
****)Antal serverade portioner inom social omsorg beräknades 2024 
enligt dagsportioner. From 2025 gäller nytt beställningssätt där 
lunch och middag beräknas som separata portioner, jämförelsetal 
saknas därför för 2024. 
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Tabellen ovan redogör för de olika nyckeltalen.  
Prognosen för det totala fastighetsbeståndet 
beräknas minska marginellt till följd av planerad 
försäljning. Andelen outhyrda ytor ökar till följd 
av att Norra skolan är outhyrd från och med 2025. 
Prognos totalt fastighetsunderhåll 2025 är högre 
pga. att medel flyttats mellan åren 2025 och 2026 
för underhåll av Öxnereds förskola, totalt 18 
miljoner.    
 
Gatuunderhållet förväntas ligga relativt stabilt. 
Antalet serverade portioner prognostiseras vara 
ungefär jämförbara med föregående år på 
områden där jämförelsesiffror finns, däremot är 
prognosen något lägre än antalet beställda 
portioner. Städytan är oförändrad jämfört 2024 
och odebiterat rent vatten förväntas ligga på 
samma nivå som 2024. Arbetet att sanera vatten-, 
avlopp- och dagvattenledningar pågår och årets 
budget har ökats till 40 mnkr. Insamlingen av 
hushållsavfall förväntas minska något, vilket 
tyder på ökad medvetenhet kring 
avfallssortering. 
 

Ekonomi 
Resultaträkning 

Mnkr Prognos          
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % Utfall 

24/04 

Statsbidrag 13,7 13,7 12,0 3,7 27 3,5 

Övriga 
intäkter 628,4 629,7 618,0 214,7 34 196,1 

S:a intäkter 642,1 643,4 630,0 218,4 34 199,7 

Personal 213,0 216,6 210,6 67,0 31 66,9 

Omkostnader 320,3 322,5 326,9 111,8 35 107,1 

Avskrivningar 
& internränta 219,3 214,1 190,8 67,4 31 58,9 

S:a kostnader  752,6 753,3 728,3 246,2 33 232,9 

Nettokostnad 110,5 109,9 98,3 27,8 25 33,2 

Nettobudget 109,9 109,9 105,9 33,8 31 34,2 

Budgetdiff -0,6 0,0 7,6 5,9  0,9 

 
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett 
överskott mot buget om 5,9 mnkr t. o. m. april. 
Föregående år var överskottet 0,9 mnkr vid 
motsvarande period. Den skattefinansierade 
verksamheten redovisade 4,3 mnkr i överskott 
och den taxefinansierade verksamheten 1,6 mnkr 
i överskott. Nämnden prognostiserar ett 

underskott om 0,6 mnkr för helåret 2025. 
Förklaringar till avvikelserna beskrivs nedan. 
 
Anslagsredovisningsnivå, Mnkr 

Mnkr  Prognos  
2025 

Budget  
2025  

Budget-
diff  

Utfall 
25/04  %  

Nämnd/adm  10,3 14,1 3,8 3,5 25% 

Gatuen/teknisk  82,1 82,2 0,1 24,7 30% 

Fastighet  19,0 12,0 -7,0 4,0 33% 

Kost/Service  2,5 1,5 -1,0 -1,1 -74% 

VA-verksamhet  -3,5 0,0 3,5 -1,5 -  

Renhållning  0,0 0,0 0,0 -1,7 -  

Netto  110,5 109,9 -0,6 27,8 25% 

 
Utfall 2025-04-30  
Nämnd och administration redovisar ett 
överskott mot budget om 1,2 mnkr, vilket främst 
beror på det förfogandeanslag från 
tomtförsäljning som budgeterats centralt samt 
övriga verksamhetskostnader.  
 
Gatuenheten redovisade ett överskott mot budget 
för perioden med 2,4 mnkr. Vid motsvarande 
period förra året redovisades ett underskott med 
0,5 mnkr. Överskottet beror bland annat på att 
försenade projekt som medfört lägre 
kapitalkostnader, säsongsvariationer inom 
parkenheten samt att kostnaden för 
vinterväghållningen ligger lägre än 2024. 
Tekniska redovisade ett överskott med 0,2 mnkr, 
vilket beror på tillfälliga vakanser. 
 
Fastighet redovisade ett underskott mot budget 
med 1,1 mnkr efter april. Underskottet beror till 
stor del på att kostnaderna för värme och el som 
varierar under året. 
 
Kostenheten redovisade överskott om 0,8 mnkr 
för perioden, detta beror på säsongsavvikelser. 
Service redovisade överskott mot budget med 0,8 
mnkr, överskottet beror främst på försäljning av 
städutrustning och tillfällig vakans.  
 
VA-verksamheten redovisade överskott om 0,9 
mnkr t.o.m. april, vilket är planerat för att 
återbetala en ackumulerad skuld till 
skattekollektivet som nu uppgår till 5,2 mnkr. 
Skulden ska återföras inom en treårs period. 2025 
höjdes VA-taxan med 20 % vilket är en direkt 
konsekvens av en föränderlig värld med 
kostnadsökningar, höjningen hjälper till att täcka 
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skulden till skattekollektivet. Renhållningen 
redovisar överskott med 0,7 mnkr till och med 
april. Överskottet kommer att minska i takt med 
att kostnaderna för fastighetsnära insamling ökar 
under året.  
 
Prognos 2025-12-31 
Nämnd och administration prognostiserar ett 
budgetöverskott om 3,8 mnkr, varav 2,2 mnkr 
återfinns på förfogandeanslag kopplat till 
tomtförsäljning. Prognostiserat överskott på 1,3 
mnkr på övriga verksamhetskostnader är syftade 
till utveckling som nu avvaras till följd av 
nedskrivning som signaleras inom förvaltningen. 
Förvaltningen har tidigare föreslagit 
utvecklingsförslag på totalt 0,8 mnkr som inte 
planeras i nuvarande prognos. Till viss del beror 
överskottet även på tillfälligt vakanta tjänster 
samt projektintäkter för Vargöns hamn. 
 
Gatuenheten prognostiserar ingen avvikelse mot 
budget, kostnaderna varierar över året utifrån 
säsong. Gatuenheten har fått 3,0 mnkr i 
förfogandeanslag för nedmontering av 
kommunal vägbelysning utmed allmänna vägar 
med statligt väghållningsansvar. 
Tekniska prognostiserar ett överskott mot budget 
på 0,1 mnkr vilket beror på tillfälliga vakanser, 
kopplat till utökning av VA-saneringar. 
 
Fastighet prognostiserar ett underskott på 7 
mnkr varav 1 mnkr avser överskott för 
försäljning av tomter och 8 mnkr avser 
underskott för nedskrivning på Arena 
Vänersborg till följd av byte av takduk och 
belysning. Investeringen är planerad under året 
och när åtgärden är genomförd blir en effekt att 
det kvarvarande värdet av det gamla taket och 
belysningen som finns kvar i 
anläggningsregistret behöver skrivas ned då de 
fortfarande inte har skrivits av fullt ut. Prognos 
för nedskrivningskostnaden är fortfarande 
mycket osäker i storlek. Belysningen kommer att 
bytas under året, men tidplan och kostnad för 
byte av takduk är inte fastställd, eventuellt kan 
bytet ske nästa år. 
 
Kostenheten prognostiserar ingen avvikelse mot 
budget. Kostnader för livsmedel prognostiserar 
ett underskott p.g.a. kunds ökade beställningar 
av råvaror. Detta förväntas kompenseras av 

ökade intäkter från kund enligt den nya 
prismodellen. Service prognostiserar underskott 
om 1 mnkr som beror på lägre intäkter för 
sammanträdes-lokaler och bilpoolen än vad som 
budgeterats.  
 
VA-verksamheten prognostiserar överskott med 
3,5 mnkr, vilket delvis täcker skulden till 
skattekollektivet. Ökade kostnader, bland annat 
för energiskatt samt försäkringsregress till följd 
av skyfall och eftersatt ledningsnät gör att 
överskottet inte är högre. Renhållningen 
prognostiserar ingen avvikelse mot budget.  
 
Åtgärder    
Nämnden har de senaste åren påverkats av 
kraftiga prisökningar vilket påverkat 
verksamheterna i stor utsträckning då budget 
inte har anpassats fullt ut för att kompensera för 
den nya prisnivån. Detta innebär att samtliga 
verksamheter fortsatt behöver vara 
återhållsamma och vaksamma på kostnaderna 
även om prisnivåerna nu är mer stabila. 

Uthyrningsgraden för sammanträdeslokalerna 
samt budget för nuvarande år kommer ses över. 
Likaså bilarna i bilpoolen för att kunna göra 
optimeringar.  

Prognostiserade nedskrivning för Arena 
Vänersborg påverkar nämnden stort och 
konsekvensen av att delvis anpassa 
verksamheterna för att täcka upp för den 
kostnaden blir att nämnden får stå tillbaka på 
utveckling och riktade satsningar vilket skulle 
långsiktigt gynnsamt och möjliggjort 
effektivisering. 

Investeringar 
Mnkr  Prognos  Budget  Budget- Utfall  

2025  2025  diff 25/04  
Nämnd/adm  -  -  -  -  

Gata/tekniska  51,6 68,1 16,5 3,2 

Fastighet/hamn 157,6 186,3 28,7 9,7 

Kost/Service  1,4 1,4 0,0 0,0 

Va-verks  168,4 193,7 25,3 67,0 

Renhållning  52,7 62,5 9,9 0,4 

Exploatering  47,0 57,5 10,5 13,2 

Netto  478,6 569,5 90,9 93,5 
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Nämndens totala investeringsutfall för perioden 
uppgick till 93,5 mnkr. För samma period förra 
året redovisades 94,1 mnkr. Prognosen för helår 
uppgår till 478,6 mnkr vilket innebär ett 
budgetöverskott om 90,9 mnkr. Utfallet för april 
är lågt jämfört med budget till följd av att flera 
projekt är under uppstart alternativt försenade, 
pga. konkurs hos totalentreprenörs, avbruten 
upphandling mm. 
 
Gatuenheten prognostiserar överskott med 16,5 
mnkr. Projekt brounderhåll som inkluderar 
Dalbobron och Residensbron är i 
utredningsfasen där inspektion sker innan 
åtgärder kommer vidtas. Projektet förväntas bli 
färdigställt först nästkommande år. Prognosen är 
att 15,0 mnkr kommer att nyttjas i år och 
resterande 10,0 mnkr förväntas förbrukas först 
under 2026. VA-anslutning och fiberdragning till 
Bergagården med en budget på löper enligt plan. 
 
Fastighet prognostiserar ett utfall på 157,6 mnkr 
vilket innebär ett överskott mot budget om 28,7 
mnkr. Boende för sammansatta behov har 
försenats pga. utredningar kopplat till bygglov 
och prognosen är osäker p.g.a. förestående 
beslut i socialnämnden där det föreslås att detta 
projekt ska avbrytas i besparingssyfte.  
I projekt Arena Vänersborg pågår utbytet av 
belysning inne i hallen och projektering för 
takbyte och snösäkra entréer har påbörjats, 
tidplan och total kostnadsbild är i nuläget osäker. 
Renovering av B-huset på idrottshuset har inletts 
med projektering och byggnationen förväntas 
vara klar under 2027. Förskjutningar av 
investeringsmedel från 2025 till 2026 förväntas då 
upphandlingen dragit ut på tiden, men påverkar 
inte färdigställande tiden.   
Underhållsinvesteringar prognostiseras att 
utföras enligt budget om 51,7 mnkr. Nämnden 
har under 2025 utökat anslag för 
underhållsinvesteringar på sammanlagt 21,7 
mnkr, varav 18 mnkr avser underhåll av 
Öxnereds förskola där projektering nu pågår och 
förväntas färdigställas december 2026. Bland 
större underhållsinvesteringar återfinns också 
ytskiktsrenovering på Skördegatans förskola, 
vilken är något försenat p.g.a. konkurs hos 
totalentreprenören samt byte av värmekälla på 
Frändeskolan där sista etappen nu inleds. 
 

Skredsäkring och förstärkning av Vargöns hamn 
pågår, är något försenat och förväntas 
slutförande under våren 2026. Projektet 
finansieras till största del av statsbidrag, 2025 är 
nettobudgeten 6 mnkr. Ingen avvikelse mot 
budget prognostiseras. 
 
VA-investeringarna uppgick till 67,0 mnkr t.o.m. 
april. Det enskilt största projektet som bidrar till 
utfallet är Skräcklans vattenverk. Slutprognosen 
har ökat från 255 mnkr till 272 mnkr, vilket beror 
på tillkommande delar avseende 
översvämningshantering, säkerhetsåtgärder, 
uppgraderad processutrustning och 
arbetsmiljöförbättringar. Anslagen för 
ledningsförnyelse har fördubblats 2025 och 
uppgår nu till 40 mnkr, utfallet per april uppgår 
till 14,3 mnkr. Saneringsprojekten pågår främst i 
de områden som identifierats som särskilt utsatta 
vid skyfall. Totalt prognostiseras VA-
investeringarna till 168,4 mnkr.  
  
Investeringar inom renhållningsverksamheten 
uppgår till 0,4 mnkr per april och prognostiseras 
till 52,7 mnkr. Projektet fastighetsnära insamling 
av hushållsavfall står för största delen av utfallet 
och pågår enligt plan. Insamlingskärl för 
villahushåll är levererade och leverans av kärl till 
fastighetsägarna i tätorter planeras under 
sommaren, så även leverans av nya sopbilar med 
fyrfack. 
 
Exploateringsprojekten är budgeterade till 57,5 
mnkr, prognostiserat överskott är 10,5 mnkr. 
Flertalet exploateringsprojekt förväntas att 
slutredovisas under året. Tunnel 
Skaven/Öxnered prognostiseras bli dyrare än 
budget med 0,7 mnkr p.g.a. fördyringar i 
projekteringsfasen, enligt avisering från 
Trafikverket. Sanden södra prognostiserar utfall 
på 15,5 mnkr, motsvarande ett överskott mot 
budget på 3,5 mnkr. Utfallet består av 
fastighetsförvärv och iordningställande av 
parkering. Projekt Källeberg, där asfaltering 
kvarstår förväntas färdigställas under året. 
Projekt Brättevägen har fördröjts på grund av 
utredning och väntan på beslut av vägsträcka. 
Prognos är att beslut kan inkomma under 2025. 
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Socialnämnden 
Ordförande: Dan Nyberg (S) 
1:e vice ordförande: Magnus Ekström (KD) 
2:e vice ordförande: Henrik Josten (M)  
Förvaltningschef: Karin Hallberg 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Socialförvaltningen är indelad i åtta 
verksamhetsinriktningar och leds av en 
förvaltningschef samt åtta verksamhetschefer.  

Hemtjänst (Htj) ansvarar för att ge äldre och 
andra i behov av vård och omsorg, i den 
enskildes hem.  

Särskilt boende (Säbo) ansvarar för att ge äldre 
och andra i behov av vård och omsorg i särskilt 
boende. 

Vård-stöd och utredning (VSU) ansvarar bl.a. för 
förebyggande verksamhet, dagverksamhet, 
korttidsverksamhet riktat mot äldre, 
biståndsbedömningar samt hälso- och sjukvård.  

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar 
bland annat för försörjningsstöd, familjestöd och 
missbruksstöd. 

Personligt stöd och omsorg (PSO) ansvarar för 
insatser till personer med funktionsnedsättning 
inom LSS och SoL.  

Arbete, sysselsättning och integration (ASI) 
ansvarar bl.a. för arbetet med människor som 
har svag ställning på arbetsmarknaden samt med 
integration. 

Administrativa avdelningen vars uppdrag är att 
stödja förvaltningen utifrån rollerna ekonom, 
personalspecialist, kansli och alkohol-
handläggare.  

Kvalitet och utveckling vars uppdrag är att stödja 
förvaltningen utifrån rollerna systemförvaltare, 
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig 
sjuksköterska och webadministratör. 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under planperioden 
Nedan redovisas status för nämndens tilldelade 
uppdrag. 

Handlingsprogram för förebyggande arbete barn 
och unga:  

 Uppnås delvis 
Arbete pågår genom att samtliga chefer inom 
förvaltningen har deltagit i gemensam workshop 
samt att möten med ansvarig tjänsteperson inom 
KS har genomförts. Uppföljning sker närmare i 
delårsrapport 2 
 
Utredningsuppdrag om ungdomsanställningar: 

 Uppnås 
Uppdraget är igångsatt inom förvaltningen och 
och utredningen förväntas bli klar inom 
tidsperioden. 
 
Bättre utnyttjande av lokaler och anläggningar – 
2025,2026:  

 Uppnås delvis 
Arbete pågår och förväntas bli klart inom 
tidsperioden, resultatet är sedan avhängigt 
investeringsprocess baserat på 
behovsinventering. Utifrån detta bedöms delvis 
måluppfyllelse då arbete pågår. 
 
Nyckeltal/jämförelsetal 

  Bokslut 
     2024 

Utfall 
25/04 

  Prognos 
        2025 

Äldreomsorg    

Äldreboende platser 362 362 362 

Korttidsplatser 26 26 26 

Antal vårdtagare hemtjänst    730 728 740 

Hemtjänsttimmar 252 723 79 488 266 000 

Antal inskrivna i hemsjukvård 1 063 1 019 1 060 

Vårddagar med betalansvar 47 0 9 

Individ och familjeomsorg    

Vårddagar, HVB 0–21 år 7 219 2 695 8 400 

Vårddagar, familjehem 0–21 år 26 149 8 795 27 800 

Vårddagar, HVB vuxna 697 124 485 

Bidragshushåll, försörjningsstöd 691 541 743 

Försörjningsstöd, mnkr netto 48,6 18,2 55,2 

Ensamkommande flyktingbarn 3 0 2 

Personligt stöd och omsorg    

Boendeplatser LSS/SoL 188 188 188 
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Antal boendebeslut LSS/SoL 189 195                   195 

Antal boendestödsbeslut SoL 115 100                  105 

Köpta externa platser LSS/SoL 15 15 14 

Personer med pers. assistans 63 62 62 
Arbete, sysselsättning och 
integration    

Antal mottagna flyktingar 72 7 20 

Antal anvisade personer 619 407 800 

Antal beslut daglig verks LSS 198 210 220 
 

Ekonomi 
Resultaträkning 
Mnkr 

Prognos     
2025 

Budget 
2025 

Bokslut   
2024 

Utfall 
25/04 % 

Utfall 
 24/04 

Statsbidrag 79,3 50,3 106,3 34,9 69 39,3 
Övr. intäkter 133,9 110,7 112,4 38,1 34 36,8 
S:a intäkter 213,2 161,0 218,7 73,0 45 76,1 
Personal 993,1 967,2 1 004,6 317,7 33 318,9 
Omkost. 494,8 422,4 467,3 161,3 38 145,6 
Avskrivn. & 
internränta 1,2 3,4 3,6 1,1 32 1,2 

S:a kost. 1 489,1 1 393,0 1 475,5 480,1 34 465,7 
Nettokost. 1 275,9 1 232,0 1 256,8 407,1 33 389,6 
Nettobudg. 1 232,0 1 232,0 1 249,0 410,7  401,4 

Budgetdiff -43,9 0,0 -7,8 3,6  11,8 

 
Utfall 2025-04-30 
Periodiserat utfall per april redovisar överskott 
på 3,6 mnkr, försämringen jmf april 2024 beror 
på lägre intäkter i form av statsbidrag samt högre 
kostnader kopplade till volymökningar. 
Överskott redovisas för statsbidrag och tillfällig 
budget 2025 inom äldreomsorgen. Underskott 
finns främst inom försörjningsstöd, externt köpta 
platser/placeringar, hemtjänst samt IT. 
Resultatet i april speglar inte prognos för året då 
kostnaderna för sommarvikarier uppgår till ca 30 
mnkr för perioden juni-september samt att i 
prognosen ingår kommande kostnader som ej 
påverkat resultatet fram till april. 
 
Anslagsbindningsnivå, Mnkr 

Prognos 2025-12-31 
Årsprognos för socialnämnden beräknas 
redovisa underskott på 43,9 mnkr (-7,8 mnkr 
2024). Försämringen jmf 2024 gäller alla 
verksamhetsinriktningar utom PSO och beror på 
volymökningar och minskade statsbidrag inom 
ÄO. Förklaringar till prognosen följer under 
respektive verksamhetsinriktning. 
 
Nämnd och förvaltningsgemensamt 
Verksamheten beräknas redovisa överskott på 
1,8 mnkr (+4,6 mnkr 2024). Det försämrade 
resultatet för 2025 jmf 2024 beror i huvudsak på 
3,0 mnkr budget som omfördelades till ASI inför 
2025. Överskott redovisas för blockhyror och 
förfogandemedel 8,0 mnkr samt vakanser 1,3 
mnkr. Underskott redovisas för IT på 5,3 mnkr, 
omsorgsresor 1,5 mnkr samt färdtjänst 1,0 mnkr.  

Äldreomsorg 
Verksamheterna beräknas redovisa överskott på 
16,9 mnkr (+36,7 mnkr 2024) inklusive beräknat 
överskott på 42,5 mnkr för äldreomsorg 
gemensamt. Överskottet för äldreomsorg 
gemensamt beror på olika statsbidrag samt 
tillfällig budget under 2025 (generella 
statsbidragen för att minska andelen timanställda 
och öka andelen sjuksköterskor). 

Särskilda boenden 
Verksamhetens underskott beräknas till 1,6 mnkr 
(+1,7 mnkr 2024). 

Gemensamt särskilt boende beräknas redovisa 
överskott på 11,3 mnkr som till största del är 
kopplat till förfogandemedel på 10,4 mnkr. 

Särskilda boenden beräknas redovisa ett 
underskott på 13 mnkr på grund av ökad 
vårdtyngd på flera enheter vilket kräver högre 
bemanning, rekrytering av ny chef samt 
underhåll och akuta åtgärder i våra lokaler. 

Hemtjänst 
Verksamheten beräknas redovisa underskott på 
25,9 mnkr (-21,3 mnkr 2024). Försämringen jmf 
2024 beror på ökade volymer. Underskottet beror 
till viss del på för låg effektivitet inom vissa 
enheter samt en ökning av timmar. Utförd tid 
(inkl restid) är 4 200 fler timmar tertial 1 2025 jmf 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 
    2025 

Budget    
-diff 

Utfall 
25/04 % 

Nämnd och 
nämndadm. 78,4 80,2 1,8 29,1 36 

Äldreomsorg 595,6 612,5 16,9 188,7 31 
Individ och 
familjeomsorg 252,7 202,5 -50,2 81,0 40 

Personligt stöd 
och omsorg 274,2 264,1 -10.1 87,8 33 

Arbete, 
sysselsättning 
och integration 

75,0 72,7 -2,3 20,5 28 

Netto 1 275,9 1 232,0 -43,9 407,1 33 



 

 

 
 

Nämnderna 

Vänersborgs kommun 39 Delårsrapport april 2025 

 

2024, 6 700 fler timmar jmf 2023 och 10 500 fler 
timmar jmf 2022. Ökningen av utförd tid 2025 jmf 
2024 på årsbasis omvandlat till personalresurser 
utifrån effektivitet på 70 % blir 18 000 timmar till 
en ökad kostnad på ca 6,0 mnkr.   

Vård stöd och utredning 
Verksamhetens överskott beräknas till 1,9 mnkr 
(+5,0 mnkr 2024)  

Bemanningsenheten och dagverksamheten 
förväntas visa överskott på 1,5 mnkr, vilket beror 
på vakanser och ej ersatt personal vid frånvaro. 

Kommunal primärvård beräknas redovisa 
underskott på 1,9 mnkr. Under 2025 beräknas 
kostnaden för läkemedelsautomater till 2,5 mnkr, 
vilket resulterar i ett underskott på 1,3 mnkr. 
Övrigt underskott beror på ökade kostnader för 
hyra av hjälpmedel, leveranser av läkemedel 
samt inkontinenshjälpmedel.  

Korttidsvården beräknas redovisa överskott på 
0,9 mnkr till följd av färre köpta korttidsplatser 
och ej ersatt personal vid frånvaro.  

Gemensam VSU, Bistånd och Utskrivningsklara 
beräknas visa överskott på 1,4 mnkr kopplat till 
statsbidrag, vakanser samt färre betaldagar än 
budgeterat. 

Individ och familjeomsorg 
Verksamhetens underskott beräknas till 50,2 
mnkr (-38,4 mnkr 2024).  

IFO gemensam och familjerådgivningen 
beräknas redovisa överskott på 4,2 mnkr kopplat 
till statsbidrag samt ej ersatt personal. 

Barn- och ungdomsvård beräknas redovisa ett 
underskott på totalt 42,3 mnkr. Underskott 
beräknas för personal- och konsultkostnader 5,5 
mnkr, Särskild förordnad vårdnadshavare 5,5 
mnkr, HVB placeringar 26,5 mnkr, 
familjehemsplaceringar 4,5 mnkr och Familjerätt 
0,3 mnkr. Antalet vårddagar tom april 2025 är 
11 490 jmf 2024 som var 10 490. 

Öppenvård Barn och unga beräknas redovisa ett 
underskott på 0,9 mnkr för personalkostnader 
kopplat till satsning förebyggande arbete. 

Vuxenvård och Bostad först beräknas redovisa ett 
överskott på 4,2 mnkr. 2,3 mnkr är överskott 
kopplat till köpta placeringar, medan 1,9 mnkr är 
vakanta tjänster och ej ersatt personal. 

Försörjningsstöd beräknas redovisa ett 
underskott på 15,5 mnkr där 16,5 mnkr är 
underskott för utbetalt ekonomiskt bistånd, 
medan 1,0 mnkr är överskott för ej ersatt 
personal. Antalet hushåll har tom april ökat med 
11,3 % jmf med 2024. 

Personligt stöd och omsorg 
Verksamheterna beräknas redovisa underskott 
på -10,1 mnkr (-10,9 mnkr 2024). 

Externa placeringar LSS och SoL redovisar 
underskott på 13,2 (- 17,0 2024). Förbättring i 
prognos jmf med 2024 är hemtagning av 
personer från köpt plats och ytterligare en 
hemtagning planeras för hösten 2025 

Gemensamt PSO redovisar underskott på  
1,4 mnkr. Underskottet förklaras av ej 
budgeterade kostnader för återställandet av 
Storegårdsvägen och Kastanjevägen samt 
tillsättning av tre nya tjänster när PSO i höst går 
in i central schemaplanering.  

Boende LSS i egen regi redovisar ett överskott på 
2,6 mnkr (+ 3,0 mnkr 2024). Överskottet kan 
härledas till nedläggning av ett boende som 
gjordes 2023. Verksamheten har sedan dess gjort 
flera anpassningar och personaltillsättningar för 
att möta hemtagningar, vilket gjort att det initiala 
överskottet från nedläggningen har minskat.  

Socialpsykiatrin redovisar underskott på 0,1 
mnkr (+0,3 mnkr 2024). Boenden inom 
socialpsykiatrin redovisar ett överskott på 0,3 
mnkr och övriga verksamheter inom 
socialpsykiatrin, så som kontaktperson, 
redovisar ett underskott.  

Personlig assistans redovisar överskott på 1,5 
mnkr (+1,3 mnkr 2024). 

Ledsagning, kontaktperson (LSS) och korttids 
redovisar ett överskott på 0,6 mnkr (+0,6 mnkr 
2024). Överskottet hittas främst inom ledsagning 
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där beslut är svåra för verksamheten att 
verkställa på grund av deras ringa omfattning.  

Arbete, sysselsättning och integration 
Verksamheten beräknas redovisa ett underskott 
på 2,3 mnkr (+ 0,2 mnkr 2024). 

Arbetsmarknadsenheten beräknas redovisa ett 
överskott på 0,4 mnkr. 2,2 mnkr är överskott för 
vakanta tjänster och ej ersatt personal, medan 1,8 
mnkr är underskott kopplat till 
arbetsmarknadsanställningar. 

Daglig verksamhet redovisar underskott på 4,0 
mnkr (-3,2 mnkr 2024). Underskottet beror på 
ökade personalkostnader kopplat till 
volymökning inom våra verksamheter samt 
öppnandet av ny verksamhet på Forbondegatan 
kopplat till tyngre ärenden, detta för att undvika 
vite. Vidare beror underskottet på utökning av en 
enhetschef inom daglig verksamhet samt 
kostnader kopplat till flytt av kontorslokaler till 
Lindgården för enhetscheferna. Daglig 
verksamhet har även kostnad för extern daglig 
verksamhet som uppgår till 0,5 mnkr 2025.  

Flyktingverksamheten redovisar överskott på 1,3 
mnkr. Överskottet är kopplat till 
schablonersättning från Migrationsverket, samt 
ej ersatt personal vid frånvaro, men reduceras av 
kostnader för Bostäder till nyanlända. 
 
Åtgärder    
Socialnämnden beräknas redovisa underskott för 
2025 på 43,9 mnkr vilket är en försämring jämfört 
med 2024 då underskottet uppgick till 7,8 mnkr.  
Prognosen innehåller olika statsbidrag främst 
bidrag riktade mot äldreomsorgen. De enskilt 
största ekonomiskt utmanande posterna inom 
förvaltningen är externa placeringar barn och 
unga, ekonomiskt bistånd inom IFO, externt 
köpta platser inom PSO samt hemtjänst och 
avancerad sjukhusanknuten ”hemsjukvård” inom 
ÄO. Förvaltningen följer noga utvecklingen inom 
alla verksamheter. Flertalet enheter redovisar 
budget i balans och där underskott aviserats 
pågår arbete för att minska eventuellt 
underskott. Förvaltning med nämnd står i ett 
mycket utmanande ekonomiskt läge och åtgärder 
för att minska underskottet pågår samt påbörjas 

enligt nedan: 
− Återhållsamhet råder inom förvaltningen 

utifrån det ekonomiska läget på beslut av 
förvaltningschef. 

− Anställningsrestriktioner råder där varje 
vakant tjänst tas ställning till om den ska 
återbesättas eller ej av överställd chef till 
rekryterande chef. 

− Implementering av gemensamt schema- och 
bemanningsplaneringssystem med 
målsättning att fullt ut nå gemensam metodik 
och planering gällande personal-
bemanningen riktat än mer till budget, 
personal och kvalitet för brukaren utifrån 
förvaltningens bemanningshandbok.  

− Fortsatt och förstärkt arbete med 
budgetanpassningar inom ordinärt boende 
äldre för att nå ekonomisk effektivitet och 
närma sig liknande kommuner. 

− Fortsatt implementering av välfärdsteknik 
enligt framtagen handlingsplan. Samarbete 
med SKR gällande förändringsledning och 
nyttoeffekt-hemtagning där ordinärt boende 
ställer om planering av insatserna och 
metoderna. 

− Påbörja vakanshållning av ett särskilt boende 
inom vård och omsorg under våren.  

− Aktiviteter pågår och förstärks ytterligare 
genom reviderad plan för att minska 
sjukfrånvaron och öka friskfaktorerna i 
förvaltningen med störst fokus särskilt 
boende och hemtjänst.  

− Aktiviteter pågår kopplat till resultatet i 
medarbetarenkäten i syfte att än mer stärka 
HME inom verksamhetsinriktningarna och 
förvaltningen. 

− Utifrån resultat av det uppdrag som gavs 
gemensamt av ledning inom NU-sjukvården 
och socialförvaltning gällande samarbete och 
finansiering avseende avancerad vård 
trakeostomi /hemventilator behöver fortsatt 
dialog med Regionen gällande kostnad för 
den del som bedöms som specialiserad 
fortsätta utifrån översyn av nytt hälso- och 
sjukvårdsavtal. 

− Förebyggande arbete inom samtliga 
verksamhetsinriktningar och då med särskilt 
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fokus på barn och unga i syfte att bromsa 
utvecklingen avseende placeringar. 

− Översyn av externa placeringar pågår 
gällande barn och unga samt personer 
tillhörande LSS och socialpsykiatri på 
uppdrag av förvaltningschef. 

− Fortsatt undersöka implementering av 
boendestöd LSS inom personligt stöd och 
omsorg. 

− Intensifiera arbetet med att rekrytera och 
verkställa arbetsmarknadsanställningar för 
försörjningsstödstagare i syfte att möjliggöra 
tillgång till arbete och självförsörjning och 
därmed minskade kostnader på 
försörjningsstöd. Förstudie gällande 
lokalplanering för enheter i externt förhyrda 
lokaler i syfte att samlas i en internt förhyrd 
lokal för samordningsvinster.

 
− Förvaltningen fortsätter de påbörjade 

insatserna inom verksamhetsinriktningarna 
gällande gemensamma mål.  

− Fortsatt nära samarbete inom förvaltningen 
och med andra förvaltningar/organisationer 
för våra målgrupper i syfte att skapa 
gemensam nytta.  

Investeringar 
Mnkr 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Budget- 
diff 

Utfall 
25/04 

Inventarier 2,0    6,3 4,3 0,1 
Netto                            2,0    6,3 4,3 0,1 

 

2025 års investeringsbudget är 6,3 mnkr. Total 
investeringskostnad för året beräknas till 2,0 
mnkr och gäller återinvestering i hjälpmedel, 
möbler och andra kontorsinventarier.  
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Överförmyndarnämnden 
Ordförande: Madeleine Karlsson (S) 
Vice ordförande: Bibbi Henriksson (L) 
Förvaltningschef: Pernilla Bertilsson 
 
Verksamhetsbeskrivning 
I varje kommun måste det enligt lag finnas en 
överförmyndare eller överförmyndarnämnd. I 
Vänersborgs kommun finns en överförmyndar-
nämnd, vilken är en kommunal tillsyns-
myndighet som utövar tillsyn över förmyndare, 
gode män och förvaltare. Nämnden ska motverka 
rättsförluster för de svagaste i samhället, d.v.s. 
underåriga (barn under 18 år), samt de som på 
grund av sjukdom, psykisk störning eller 
liknande har en god man eller förvaltare 
förordnad för sig. 

Uppföljning av nämndens tilldelade 
uppdrag under perioden.  
Uppdrag om bättre utnyttjande av lokaler och 
anläggningar bedöms inventerad och identifierad 
som optimal utifrån rådande personalstyrka. 
Nämnden saknar i övrigt riktade uppdrag från 
Kommunfullmäktige för delår april. 
 
Ekonomi 
Resultaträkning 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 

2025 
Bokslut   

2024 
Utfall 
25/04  

Utfall
24/04 

Statsbidrag 0,2 0,0 0,1 0,2  0,2 

Övriga 
intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 

S:a intäkter 0,2 0,0 0,1 0,2  0,2 

Personal 5,4 5,4 5,4 1,9  1,5 

Omkostnader 0,6 0,6 0,2 0,0  0,1 

Avskrivninga
r & 
internränta 

0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 

S:a 
kostnader  6,0 6,0 5,6 1,9  1,6 

Nettokostnad 5,8 6,0 5,5 1,7  1,4 

Nettobudget 6,0 6,0 6,2 1,9  2,0 

Budgetdiff 0,2 0,0 0,7 0,2  0,5 

 
 
 
 
 
 
 

Anslagsredovisningsnivå, Mnkr 

 
Utfall 2025-04-30 
Resultatet efter april månad visar ett överskott på 
0,3 mkr för nämnden i sin helhet.  
 
Överförmyndarnämndens administration visar 
ett överskott på 0,4 mkr och beror på mindre 
utfall på personalkostnader än budgeterat. 
 
Resultatet för ställföreträdare visar ett resultat 
0,0 mkr då balans från föregående år (2023) 
arbetats av och arvoderats ut.  
 
Prognos 2025-12-31 
Prognos för budgetåret 2025 visar ett överskott på 
0,2 mnkr. Prognos bygger på de extra resurser 
som anlitas för hantering av årsräkningar samt 
att arvodekostnader för ställföreträdare 
förbrukas. Överskott på intäkter är ersättning 
schablonkostnader Migrationsverket. 
 
Administrationen prognostiserar +0,2 under 
2025, detta för intäkter Migrationsverket.  
 
Verksamheten för ställföreträdare prognostiserar 
budget i balans. En osäkerhet finns i prognosen 
då nämnden vid denna delårsrapport har en stor 
del av årets (för 2024) årsräkningar kvar att 
granska. 
 
Åtgärder    
Inga specifika åtgärder tagna då nämnden 
prognostiseras att ha budget i balans. 
 
 

Mnkr 
Prognos          

2025 
Budget 
    2025 

Budget    
-diff 

Utfall 
25/04  

Överförmyndar
nämnd 0,3 0,3 -0,1 0,2  

Överförm. 
personal 3,6 3,8 0,4 0,8  

Överförm. 
ställföreträdare 1,9 1,9 0,0 0,7  

      
Netto 5,8 6,0 0,3 1,7  
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