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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingdr uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, méluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméaktige fram inriktningsmal f6r vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsmalen dr antagna for perioden 2025-2027. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Uppfdljningen av inriktningsmélen begréansas i april till att omfatta malvdrden och riktade uppdrag fran
kommunfullméktige. En fullstindig prognos av maluppfyllelse, dir 4ven ndmndernas forvintade resultat
ingar, sker i augusti och i arsredovisningen.

Nedan redovisas status for de av kommunfullmiktige beslutade mélvarden som giller for respektive inrikt-
ningsmal samt status for de riktade uppdragen till nimnderna.

Uppfdljning av malvarden

Uppfdljningen av malvirden sker genom avstim-
ning mot utgangsldget och foljande symboler an- ﬁ Forbittring
vands for att markera forbattring, oforandrat lage

eller forsdmring. Den senaste tillgdngliga statisti-

ken i Kolada anvinds for denna bedomning. Of6rindrat eller ingen ny upp-

gift

l Forsamring

I det fall ambitionsnivan for 2025 har uppnétts
markeras siffran med en gron ruta och i det fall
ambitionsnivan inte uppnatts markeras siffran
med en rod ruta. I de fall malvardet forvéntas
uppdateras innan innevarande ar dr slut marke-
ras siffran med en gra ruta. Vissa nyckeltal redo-
visas mer séllan och for dessa anvands den sen-
aste tillgdngliga statistiken som matt for uppfyl-
lelse av ambitionsniva.

Ambitionsnivdn uppnas

Ambitionsnivdn uppnas
inte

Data for uppfoljning saknas
annu for innevarande ar.
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Varainvanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel 33,3 (2022)

1T 31

ﬁ 70,0
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med

langvarigt ekonomiskt bistand, andel av 1,5 (2022) 1,3 (2023) ﬂ 1,3
befolkningen

Invanare med bra sjdlvskattat
hilsotillstind, andel 68,3 (2022)

Om statistiken

Nyckeltalen Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel och Invénare med bra sjilvskattat hélsotillstaind, andel redovisas vartannat
ar, nédsta gang i november 2026.

Kommentar till malvirden kommuner i Fyrbodal och for riket. Andelen in-
Samtliga malvéarden ror sig i positiv riktning jam- vanare med bra sjilvskattat hélsotillstdnd ror sig
fort med utgdngslaget. Andelen invinare med av- ocksd i positiv riktning, vilket dr tvirtemot ut-
saknad av tillit till andra ligger dock fortsatt pa en vecklingen nationellt.

hogre niva 4n bade genomsnittet f6r vriga

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Ungdomar etablerade pa arbets- 83,1

marknaden eller studerar 2 ér efter 82,6 (2021) 83,1 (2022) t (rikssnitt

slutford gymnasieutbildning 2021)

Eleveriak 9 som ar behoriga till 85.6 (rikssnitt

yrkesprogram, hemkommun, andel | 83,2 (2023) 85,5 (2024) t ’ 2(1(‘)123s)sn1

Gymnasieelever med examen

inom 4 ar, hemkommun, andel 75,1 (2023) 69,2 (2024) l 75,5
Kommentar till malviarden Nér det géller gymnasieelever fran Vanersborgs
Tva av tre malvarden gér i rétt riktning jaimfort kommun med examen inom 4 ar sa sjonk siffran
med utgangsliget. Andelen ungdomar som ir eta- mellan 2023 och 2024 till 69,2%. Nivaerna for 2024
blerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar ar dock hogre dn under perioden 2020-2022.

efter slutford gymnasieutbildning lag vid den sen-
aste méatningen nagot lagre i Vanersborg dn hos
narliggande kommuner, men ror sig i en positiv
riktning. Andelen elever som efter ak 9 dr beho-
riga till yrkesprogram har okat och ligger nu strax
over rikssnittet.

Vanersborgs kommun 2 Delarsrapport april 2025



Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Utfall pad mitbara indikatorer vad
géller arliga mal for transport, el
och uppvarmning i Strategi for fos-
silfritt Vdnersborg 2030

17 av 18 indi-
katorer uppvi-
sar bittre
virde dn ut-
gangslaget
(2018)

12 av 18 indi-
katorer
uppnadda en-
ligt arets mal-
varde (2022)

Antal genomférda eller pabor-
jadeklimatloften for kommunen

24 klimatlof-
ten ar an-
tagna ar 2023

23 av 24 kli-
matl6ften pa-
borjade eller

uppfyllda

Minst hélften
av
indikatorerna
ska uppvisa
en forbattring
jamfort med
utgangslidge

Samtliga an-
tagna klimat-
l6ften ar pé-
borjade eller
uppfyllda

Om statistiken

Fordjupad information om indikatorer och klimatloften finns i strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 och i den sammanstéllande rapporten
Uppfdljning 2024 av strategi for ett fossilfritt Vanersborg. Nésta uppfdljning av strategin gors 2026.

Kommentar till malvirden

2 av 20 indikatorer i strategin har inte bedomts

maétbara, varfor det totala antalet korrigerats fran

20 till 18. En ldgre andel indikatorer uppnar det

senaste tillgingliga arets malvarde i strategin for
ett fossilfritt Vanersborg 2030 jamfort med vid ut-

gangslaget 2022, men ambitionsnivan om att

minst hilften av indikatorerna ska uppvisa en

forbattring jamfort med 2018 uppnas. Virdena

som inte lingre nar upp till malvardet ar anvind-

ningen av fossilfritt drivmedel och andel fossilo-

beroende fordon i kommunens flotta.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt,

79 (2021 ars

75 (2022 73 (2024
Index, % ( ) ( ) l niva)
Svenskt naringsliv:
Foretagsklimatet - sammanfattande | 3,58 (2023) 3,36 (2024) l 3,6
omddme
Brukarbeddmning hemtjinst dldre- 86 (rikssnitt
82 (2023) 86 (2024)
omsorg - helhetssyn 2022)
NGjdhet med skola (ak 8), %
Ojdhet med skola (k ), % 63 (2023) 63 (2024) = 65 (gron 2023)
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Kommentar till malvdarden

Resultatet fran svenskt niringslivs insiktsmat-
ning gick &t fel hall under 2024 och vérdet pa det
totala indexet minskade fran 75 till 73, och vardet
for det sammanfattande omdomet fran 3,58 till
3,36. Detta dr dock ar jamforelsevis hoga siffror,
ur ett historiskt perspektiv for kommunen.

Medelvérdet for den senaste 10-drsperioden dr
3,21. Helhetssynen pd hemtjansten ndr en n6jd-
hetsgrad pa 86, vilket dr i nivd med riket. N6jd-
heten med skolan bland &k 8 4r hogre i Viners-
borg dn i jamforbara kommuner, 63 % jaimfort
med 59 % svarar att de ar till stor del eller helt

och héllet n6jda med sin skola.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Hallbart medarbetarengagemang 79 (2023) 80 (2024) 80
(HME) totalindex ﬂ
Sjukfrédnvaro 9,3(2023) 9,2 (2024)

]

Kommentar till malviarden

Hallbart medarbetarengagemang utvecklades po-
sitivt i den senaste matningen och 1ag for forsta
gangen sedan 2015 6ver riksgenomsnittet. Sjuk-
franvaron ar fortsatt hdgre dn genomsnittet bland

Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

landets kommuner, men har utvecklats i positiv
riktning de senaste aren. Sedan 2020 har avstan-
det till den genomsnittliga sjukfranvaron i Fyrbo-
dal minskat fran 1,5 procentenheter till 0,3 2024.

Nedan redovisas status for de riktade uppdragen frain kommunfullméaktige.

Handlingsplan for forebyggande arbete barn
och unga
Pagar under perioden 2025-2027. Utifrdn om-

varldsbevakning, intern och extern behovsanalys
och inventering av padgdende arbete har en detal-
jerad process-beskrivning tagits fram. Uppdraget
foljer tidplanen.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar
Pagar under perioden 2025-2026. KSF samordnar
arbetet. En nuldgesbeskrivning tas fram for att
visa vilka lokaler som samnyttjas idag. Uppdraget
foljer tidplanen.

Digitaliseringspott

Pagar under perioden 2025-2027. Inférande av
beslutsstod for chefer pagar. Sjukfranvarosta-
tistik/personalmodul dr uppstartad. Ekonomi ar
néasta prioritering. Arbete fortgdr med att inven-
tera och prioritera andra digitaliseringsinitiativ
for frigjorda medel. Uppdraget foljer tidplanen.

Vanersborgs kommun

Landsbygdsprogram
Pagar under perioden 2025-2027. En processplan

som innehaller tidplan, aktiviteter, mal, med
mera ar framtagen. Kartlaggning har gjorts av
andra kommuners landsbygdsprogram eller lik-
nande, inventering av kommunens stod till lands-
bygdsdelarna i kommunen och behovsanalys for
innehall i programmet. Uppdraget foljer tidpla-
nen.

Kompetensutvecklingsprogram
Pagar under perioden 2025-2026. Behov av kom-

petens- och nodvandiga kulturforflyttningar har
identifierats och konkretiserats genom worksho-
par. Upphandling av utbildningsanordnare &r i
slutfas och slutmalet &r en implementering av
kommunens filosofi for styrning och led-

ning. Uppdraget foljer tidplanen.

Okad gymnasiebehorighet
Pagar under perioden 2025-2027. Barn- och ut-

bildningsforvaltningen arbetar intensivt med
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uppdraget och kommer att fortsitta arbetet 14sa-
ret ut for att 6ka gymnasiebehorigheten. Utifran
tilldelade medel for uppdraget 2025 har rekto-
rerna sett Over sina organisationer och riktat yt-
terligare resurser till drskurs 9. Nuvarande be-
domning ir att de uppsatta malen inte nas under
2025 men att forutsattningar finns for att na en
okning av gymnasiebehorigheten under reste-
rande planperiod.

Utredningsuppdrag om ungdomsanstallningar
Pagar under 2025. Socialnimnden har tagit emot

riktat uppdrag frdn kommunfullméaktige och upp-
draget dr igangsatt inom forvaltningen som ar ut-
forare av uppdraget. Utredningen forvantas bli
klar inom perioden.

Vianersborgs kommun

Underhallsplan av fastighetsbestandet
Pagar under 2025. I samband med MRP presente-

rades rapporten "Underhallsoversikt 2025-2034",
som visar underhallsbehovet i kommunens fas-
tigheter utifran tre prioriteringsnivéer. En 10-arig
underhallsplan presenterades ocksa. Rapporten
kommer att lamnas som ett separat arende till
kommunfullméktige som aterrapportering pa det
riktade uppdraget.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Kommunen redovisar ett positivt delarsresul-
tat

Periodens resultat ar positivt och redovisas till

71 mnkr. Resultatet 4r 70 mnkr hogre an vid mot-
svarande period foregaende ar da resultatet var 1
mnkr. I jamforelse med motsvarande period 2024
ar verksamhetens nettokostnader 17 mnkr lagre,

skatteintikter och generella statshidrag ar

41 mnkr hogre och finansnettot ar 12 mnkr lagre.

Verksamheternas intdkter uppgick till 209 mnkr
for perioden vilket dr en 6kning med 3 mnkr jam-
fort med motsvarande period féregaende ar. Det
ar framforallt taxor och avgifter som okat. Netto-
kostnadsminskningen forklaras av arets betydligt
lagre pensionskostnader. Motsvarande period
2024 belastades av 6kade pensionskostnader som
till storsta delen bestod av vardesakring av redan
intjanade pensioner och darfor belastad resulta-
tetisin helhet frn arets borjan Lonekostnaderna
okade med 26 mnkr. Kop av tjdnster uppgick till
329 mnkr, en 6kning med 9 mnkr, dir kop av hu-
vudverksambhet stod for 8 mnkr av 6kningen. Bi-
dragen okade med 6 mnkr varav ekonomiskt bi-
stdnd 6kade med 2 mnkr. Materialkostnaderna
okade med 3 mnkr och avskrivningskostnaderna
okade med 6 mnkr. Sammantaget minskade net-
tokostnaderna med 17 mnkr.

Delérsresultatet for april var 57 mnkr bittre dn
budgeten for perioden. Nimndernas nettokost-
nader i april var 33 mnkr béttre an periodens
budget. Finansforvaltningen hade en sammanta-
gen budgetavvikelse pa 24 mnkr.

Vanersborgs kommun

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat uppgar till 31 mnkr vilket
ar detsamma som budgeterat resultat. Resultatet
ar 38 mnkr ldgre dn 2024 ars bokslutsresultat.
Prognosen for kommunen utgar frin ndmnder-
nas prognoser med tilldgg for finansférvaltning-
ens poster. Arets prognostiserade resultat mots-
varar 1,0 procent av skatter och generella statsbi-
drag. Med denna prognos uppfylls inte arets fi-
nansiella resultatmal.

Arets resultat de tre senaste dren (inklusive arets
prognos) har uppgatt till 62 mnkr, vilket gor att
irets prognostiserade resultat ir 1agt. Arets resul-
tat uttryckt som andel av skatter och generella
statsbidrag har i snitt uppgatt till 2,0 procent. Re-
sultatméttet dr det finansiella mal som uppnétts
men visar en neddtgadende trend och uppnas inte
med nuvarande prognos.
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Arets resultat 2016-2025
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12024 ars bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pd 25 mnkr. For 2025 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

35 mnkr. Det ar socialndimnden som prognostise-
rar underskott med 44 mnkr. Aven samhillsbygg-
nadsnamnden prognostiserar underskott med

1 mnkr . Byggnadsnamnden, och Barn- och ut-
bildningsnamnden prognostiserar en budget i ba-
lans. Kultur och fritidsndamnden och Kommun-
styrelsen prognostiserar budgetoverskott. De
mindre ndmnderna prognostiserar overskott el-
ler en budget i balans.

Finansforvaltningens verksamhetskostnader in-
nefattande arbetsgivaravgifter, pensioner och in-
tern finansiering prognostiserar ett budgetover-
skott pd 5 mnkr. Det dr pensioner som ger over-
skott.

Skatteintakterna och de generella statsbidragen
prognostiseras ge ett budgetoverskott pa 7 mnkr.

Finansnettot prognostiseras ge ett budgetover-
skott med 22 mnkr. Det ar framst rdntorna pa
pensionerna som ger overskott. Aven rantor pa
lan ger 6verskott mot budget pa grund av lagre
upplaning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktigt héllbar eko-
nomi dr att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intdkter kommunen far genom skatter och
generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 29 46 52
Nettokostnadsutveckling 46 53 8,0

Vanersborgs kommun

Enligt prognosen for 2025 kommer nettokostna-
derna att uppga till 3 135 mnkr, vilket innebér en
okning med 4,6 procent jamfort med 2024. Skat-
teintdkterna och de generella statsbidragen kom-
mer enligt prognosen att uppga till 3190 mnkr,
vilket dr en 6kning mellan aren med 2,9 procent.
Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen betydligt hogre an skatte- och statsbi-
dragsutvecklingen.

Investeringar i VA och fastigheter
Investeringarna t.o.m. april uppgick till

107 mnkr, vilket ar 5 mnkr hogre dn vid samma
tidpunkt foregaende ar. Enligt fullmiktiges be-
slut uppgar investeringsbudgeten till totalt

616 mnkr for 2025. Namnderna prognostiserar att
investera for totalt 519 mnkr for 2025, vilket

ar 207 mnkr hogre an under 2024.

Gator/vagar 68,1 3,2 51,6 16,5
Fastigheter 186,3 9,7 157,6 28,7
VA och renhallning 256,2 67,4 221,1 35,1
Exploatering 57,5 13,2 47,0 10,5
Inventarier 47,5 13,7 41,9

Finansiella invest. 0,0 0,0 0,0

Summa kommunen 615,6 107,2 519,2 96,4

Till och med april har samhallsbyggnadsnamn-
den investerat for 94 mnkr, varav 43 mnkr avser-
Skracklans vattenverk, 13 mnkr avser Sanden
sodra och 5 mnkr Rorviks vattenverk..

Niamndernas investeringsprognoser for 2025
uppgar till 519 mnkr. De storsta investeringarna
under aret dr Skracklans vattenverk 124 mnkr,
och Sanden sddra 16 mnkr i prognostiserat utfall.
Prognosen for fastighetsinvesteringar uppgar till
158 mnkr. VA verksamheten prognostiserar att
genomfora investeringar for 168 mnkr.

Avvikelsen mot budget pa 96 mnkr bestar bland
annat av fastighetsinvesteringar 29 mnkr, exploa-
teringsinvesteringar 10 mnkr och Va -investe-
ringar 25 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar i snitt for dren 2023-
2025 till 440 mnkr. Det ar en 6kning med 57 mnkr
jamfort med aren 2020-2022 d& snittet uppgick till
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383 mnkr. Utvecklingen av investeringar har un-
der dessa ar forflyttats fran fastigheter till VA-
verksamhet. I nuvarande prognos ar VA investe-
ringarna storst och utgor for innevarande ar 32
procent av investeringsvolymen.

Nettoinvesteringar, mnkr 519,2 312,3 491,2

Investeringsvolym/nettokostn, % 16,6 10,4 17,2

Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna 6kar med 6,2 procentenheter och upp-
gar till 17 procent 2025. Som en jamforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan for kom-
munerna i Vastra Gotaland och Halland 13 pro-
cent av nettokostnaderna for 2023.

I investeringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr ldgre dn 7 procent har malet upp-
natts.

Utfall investeringsmdl 2021-2025

12% - 1% 1%
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2021 2022 2023 2024 2025

12025 ars prognos uppgar malet till 9 procent vil-
ket innebdr att malet inte nds. For att malet ska
nas far investeringarna exklusive Va och renhall-
ning maximalt uppga till 223 mnkr med nuva-
rande prognos for skatter och statsbidrag. Inve-
steringarna exklusive Va- och renhallning uppgar
till 298 mnkr i prognosen.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvéands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
forandrad dldersstruktur kommer pé sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbittrad soliditet gér kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ir
didrmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditetsutveckling 2016-2025
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Exklusive ansvarsférbindelser

Inklusive ansvarsforbindelser
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser prognostiseras till 29 procent f6r 2025 vilket
ar en minskning med en procentenhet jamf{ort
med foregaende ar. De senaste tre aren har detta
matt minskat fran 30 procent 2023 till 29 procent
for 2025. Utvecklingen forklaras framfor allt av
okad uppléning och virdesidkring av pensioner.
Kommunens méal om 6kad soliditet inklusive hela
pensionsatagandet med en procentenhet uppnas
inte for den del av mandatperioden som kan ma-
tas. Mot denna bakgrund och med hénsyn till be-
slutad investeringsplan 2025-2027 bedoms inte
maélet kunna uppnas under denna mandatperiod.

I bokslutet for 2024 var soliditeten 48 procent ex-
klusive ansvarsforbindelsen for pensionséatagan-
den som inte ar skuldférda. I delarsbokslutet for
april 2025 var nyckeltalet ocksa 48 procent. Vid
arets utgang prognostiseras soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen till 46 procent. Det dr det
laga resultatet med hog pensionsavsittning, i
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kombination med hog investeringsniva som bi-
drar till den negativa utvecklingen av soliditets-
matten.

Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvénds for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 79 procent i bokslut 2024.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
april 2025 till 459 mnkr och de kortfristiga skul-
derna till 810 mnkr. Kassalikviditeten uppgick till
81 procent i delarsbokslutet

I takt med att arets planerade investeringar ge-
nomfors, sjunker likviditeten, vilket innebar att
kommunen maste finansiera investeringarna
med lan. I prognosen rdknar kommunen med att
lana ytterligare 109 mnkr fram till arsskiftet. I
prognosen for 2025 berdknas kassalikviditeten bli
54 procent. Mélet om en kassalikviditet pa minst
50 procent nas darmed.

Kassalikviditet 2020-2024
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Kommunen

Lan och placeringar

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pa kommunens
totala laneskuld om 779 mnkr var pa balansdagen
2,85 % och den genomsnittliga

Vanersborgs kommun

rantebindningstiden var 2,01 ar. Ingen nyuppla-
ningen genomfordes under perioden men i pro-
gnosen uppgar nyuppldningen till totalt

109 mnkr. Fran ingangen av 2023 har laneskul-
den 6kat med 209 mnkr. Snittrantan for 2024 var
2,82 och prognostiseras till 2,55 for 2025.. Inga fi-
nansiella placeringar gjordes under perioden.

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognosséakerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2024 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april 2025.

Barn- & utbildningsndmnd 0,0 2,0
Kommunstyrelse 7,3 17,4
Kultur- och fritidsndmnd 2,3 2,0
Samhallsbyggnadsnamnd -0,6 7,6
Socialndmnd -43,9 -7,8
Ovriga nimnder 0,2 4,2
Summa -34,7 25,4

Niamnderna redovisar i sina aprilprognoser ett
sammanlagt underskott mot budget pa 35 mnkr
for 2025.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetoverskott pa 7 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar bud-
getoverskott med 2 mnkr.

Samhallsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
mindre budgetunderskott.

Socialndmnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 44 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar storst underskott med 50 mnkr.
Aldreomsorgen prognostiserar dverskott medan
bade personligt stod och omsorg samt ASI Arbete
sysselsattning och integration prognostiserar un-
derskott.
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Overférmyndarndmnden prognostiserar over-
skott med 0,2 mnkr. Ovriga mindre nimnder pro-
gnostiserar en budget i balans.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2025 innebar ett budgeterat resultat pa 31 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

31 mnkr vilket ar i enlighet med budget.

Namndernas prognoser foljer i huvudsak budget.
Det ar socialndmnden som prognostiserar under-
skott med 44 mnkr. Aven samhillsbyggnads-
namnden prognostiserar underskott med

1 mnkr.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
bara klara ett av fyra finansiella mal. Det mal
som nas dr kasslikviditeten pa 50 % vilket nés ge-
nom Okad l&ngfristig upplaning. Ovriga finansi-
ella méal uppnés inte.

Den 6vergripande malavstimningen av god eko-
nomisk hushallning dr en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen nér-
mar sig visionen, samt om kommunen uppnatt
sina finansiella mal. For att god ekonomisk hus-
hallning ska anses vara uppnadd ska mer &n half-
ten av de finansiella mélen, samt minst hilften
av inriktningsmalen uppnés. Uppfoljningen av
inriktningsmalen begrinsas i april till att omfatta
malvirden och riktade uppdrag fran kommun-
fullmiktige. En fullstindig prognos av méalupp-
fyllelse, dir ven ndmndernas férvintade resul-
tat ingar, sker i augusti och i arsredovisningen.
Med nuvarande prognoser uppnés endast ett av
fyra finansiella mal. Utifran den sammanvéagda
bedomningen uppnés dirmed inte god ekono-
misk hushéllning enligt prognosen.

Arets resultat bor uppga till 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

E e 0
1,0% 2,2% 2,9%

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %. . . .
54% 79% 63%

Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet bor | |
S P 29% 30% 30%
forbéttras med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl VA och renhéllning ska [ ] . [ ]
maximalt uppga till 7% av skatter och generella 9% 6% 11%
statshidrag.

Vanersborgs kommun

Positivt balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 31,0 68,6 87,2

Reducering av realisationsvinster -0,3 -16,8 -2,4

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,7 51,8 84,8

Reservering av medel till resultatreserv RER 0,0 -20,8 0,0
Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 30,7 31,0 84,8

10

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2024 uppga till 31 mnkr. Vaners-
borgs kommun kommer ddarmed att uppfylla ba-
lanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Négra specifika hindelser som direkt paverkat
kommunens ekonomi har inte intraffat under pe-
rioden.

Forvantad utveckling

Vanersborgs kommuns ekonomiska utveckling
beror till stor del pa hur omvérlden utvecklas.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i
sin rapport fran april 2025 att en turbulent om-
virld ger forlingd ldgkonjunktur. Aterhimt-
ningen avstannar, lagkonjunkturen blir mer ut-
dragen och arbetsmarknaden blir svag i ar och
nésta ar. Skatteunderlaget vixer i genomsnittlig
takt 2025-2026.

Aven Konjunkturinstitutet (KI) skriver i sin rap-
port frin mars 2025 att Sverige befinner sigien
lagkonjunktur déar hog inflation och osdkerhet om
den framtida ekonomiska utvecklingen haller till-
baka bdde konsumtion och investeringar.

Trots ovan forbattras de ekonomiska forutsatt-
ningarna for kommunsektorn men osdkerheten
bidrar till fortsatt ldgkonjunktur. Forbattringen
beror framforallt pd att pensionskostnaderna
inte 0kar sa kraftigt som de tva senaste dren.

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for

2025 innebar ett budgeterat resultat pa 31 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till
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31 mnkr vilket dr i nivd med budget. Namnderna
prognostiserar ett ssmmanlagt underskott pa

35 mnkr medan finansforvaltningen prognostise-
rar ett motsvarande Overskott, i forsta hand bero-
ende pa lidgre pensionskostnader och rantekost-
nader jamfort med budget. Med tanke pa den
laga resultatprognosen och den hoga investe-
ringsnivan behover fortsatt stort fokus ldggas pa
atgirder for budgetbalans i nimnderna.

Under 2024 uppgick kommunens investeringar
till 312 mnkr. I ar bedoms investeringsnivan
uppga till 519 mnkr vilket dr en 6kning. D4 ar
anda budgetavvikelsen prognostiserad till

96 mnkr vilket beror pa forseningar av olika an-
ledningar och kommer att belasta kommande ars
investeringar. Ar 2026 planerar kommunen att
investera for 422 mnkr och 2027 f6r 371 mnkr en-
ligt beslutad Mél- och resursplan vilket ar fortsatt
hoga nivéer.

De senaste tre aren har resultaten sjunkit och 1a-
neskulden 6kat. Nyupplaningen uppgick till

149 mnkr ar 2023, 60 mnkr ar 2024 och inneva-
rande prognos innebir en nyupplaning pa

109 mnkr f6r 2025. Kommunens laneskuld upp-
gar till 779 mnkr den sista april i ar. Under maj
har ytterligare 30 mnkr lanats upp.

Vanersborgs kommun

Den storre laneskulden och de hogre ranteniva-
erna gor att rantekostnaderna ar betydligt hogre
an tidigare. De hoga investeringsnivaerna leder
till ocksa till 6kade avskrivningskostnader samt
aven drift och underhallskostnader for fastighet-
erna. Detta sammantaget leder till ett minskat
ekonomiskt utrymme f6r 6vriga verksamheter.

I ett langre perspektiv innebar den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel dldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling dr att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som okar. I takt med att allt fler fore detta
anstdllda befinner sig i pensionsédldern.
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Verksamhetens intdkter 2,5 620 620 0 619 209 34 206

Verksamhetens kostnader 3,5 -3 609 -3573 -36 -3 483 -1142 32 -1162
Avskrivningar 4 -146 -153 7 -133 -47 31 -41
Verksamhetens nettokostnader -3135 -3106 -29 -2998 -981 32 -997
Skatteintidkter 6 2240 2236 4 2133 750 34 709
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 950 948 2 969 317 33 317
Verksamhetens resultat 55 78 -23 103 85 ## 28
Finansiella intdkter 8 16 4 12 21 2 40 3
Finansiella kostnader 9 -40 -51 11 -55 -16 32 -30
Resultat fore extra ordinira poster 31 31 0 69 71 1
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 31 31 0 69 71 0 1

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 31 31 69 71 1
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 157 168 231 57 134
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 188 199 300 128 135

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 0 22 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 15 0 0 9 -15 -3
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 21 77 0 46 67 38
Medel fran den 16pande verksamheten 265 199 333 180 170

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -519 -507 -308 -107 -102
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 -5 0
Forséljning av anldggningstillgdngar 0 0 19 1 1
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 2 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 0 0 46 0 1
Medel fran investeringsverksamheten -519 -507 -246 -106 -100

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1dngfristiga skulder 19 109 350 60 0 60
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0 0
Okning (-) 1dngfristiga fordringar och placeringar 0 0
Minskning (+) ldngfristiga fordringar och placeringar 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 109 350 60 0 60
Periodens /Arets kassaflode -145 42 147 74 130
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 3626 3766 3252 3311 3215
Mark, byggnader & teknisk anlédggningar 11 3482 3149 3202 3123
Maskiner och inventarier 11 145 104 110 93
Finansiella tillgdngar 12 148 148 148 144
Summa anliggningstillgangar 3774 3766 3401 3460 3359
Bidrag till statlig infrastruktur 13 9 9 9 9 0

Omsittningstillgangar

Forrad 14 46 637 46 46 25
Fordringar 15 267 267 282 279
Kassa och bank 16 241 386 459 369
Summa omséttningstillgangar 554 637 700 788 673
SUMMA TILLGANGAR 4337 4412 4110 4258 4032

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1970 1970 1901 1970 1901
varav resultatreserv (RER) 21 0 21 21 0
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 50 50 50 50 50
Arets resultat 31 31 69 71 1
Eget kapital vid arets slut 2001 2001 1970 2041 1902
Avsiattningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 17 415 440 405 417 393
Andra avsidttningar 18 10 0 10 10 18
Summa avsittningar 425 440 415 426 411
Skulder

Langfristiga skulder 19,20 1091 1525 982 980 983
Kortfristiga skulder 21 820 446 743 810 736
Summa skulder 1911 1971 1726 1790 1719
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4 337 4412 4110 4258 4032
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 22 723 744 756 782
Ovriga ansvarsforbindelser 23 1895 1897 1895 1894
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Invanare, antal* 40 057 40 041 40 040 40078

Personal

Antal anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstédllda) 3649 3671 3637
varav kvinnor 2823 2 846 2829
varav man 826 825 808

Sjukfréanvaro* 9% 10% 11%
for kvinnor 10% 11% 12%
for mén 7% 8% 8%

Pensionsavgangar*® 8 11
varav med sjukersittning 2 2

Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statshidrag 1,0% 2,2% 6,7% 0,1%

Soliditet, eget kapital/tillgangar 0

inkl pensionsataganden 29% 30% 30% 28%

exkl pensionsitaganden 46% 48% 48% 47%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkriaknings-

kredit/kortfristiga skulder 54% 79% 81% 77%

Arets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.stath. 9% 6% 4% 5%

* Uppgifter for april 4r marssiffror.
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgdng
ska virdet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 29 400 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgdngen dr anskaffningsviardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pd anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebdir att inga 1a-
nekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jaimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestar av aktier i kommunala
bolag, andelar i forbund och bostadsratter. I
anskaffningsvirdet ingdr inga ldnekostnader.

Vanersborgs kommun

Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
varde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha ndgon effekt pa kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har ar inte alla fullstindigt berak-
nade. Den eventuella paverkan detta har for
den ekonomiska stillningen ar att saval an-
laggningstillgangar som langfristiga skulder
redovisas till ett nagot for lagt varde.
Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intékter.
De forutbetalda intédkterna redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjdnad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdakning av pensionsskuld version 2023).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra l6neskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timloneskuld ar inte bokad under
aret
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not 2 Verksamhetens intakter
Forsalj.intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

April Dec April Not 6 Skatteintikter April Dec April
2025 2024 2024 2025 2024 2024
15 43 13 Prelimindr kommunalskatt 743 2135 712
77 213 70 Prel. slutavrékning foreg. ar 4 -10 -3
33 95 34 Prel. slutavrdkning innevarande &r 2 7 0

Summa 750 2133 709
Offentliga inv bidrag 0 0 1
Ovriga bidrag 5 0 10
ft‘?ﬁ‘;?hn' av expl fastigheter &an- 0 91 1 Not 7 Kommunalekonomisk April Dec April
I utjimning 2025 2024 2024
Ovriga intékter 8 25 8 Inkomstutjimning 192 552 184
Summa 209 619 206 Kostnadsutjamning s 80 926

Bidrag LSS-utjdimning

22 69 23

Kommunal fastighetsavgift

35 100 34

Not 3 Verksamhetens kostnader April Dec April Generella bidrag fran staten 8 46 9

2025 2024 2024 Regleringsbidrag 35 122 41
Loner 492 1452 466 Summa 317 969 317
Pensionskostnader 52 222 107

Sociala avgifter och 16neskatt

169 519 177

Anldggnings- och underhalls-

5 Not 8 Finansiella intikter April Dec April
material 2 6 2 2025 2024 2024
Fastighetskostnader 35 102 31 Rénteintikter 0 14 0
Lokal och markhyror 3 158 >3 Utdelning aktier och andelar 0 2 2
Ifbp av huvudverksamhet 194 564 186 Borgensavgift 2 5 9
Ovriga tjanster 68 228 68 Summa 2 21 3
Lamnade bidrag 43 116 38
Material 30 106 30
Ovriga kostnader 4 9 4 — . .
Reaférluster och utrangeringar 0 1 0 Not 9 Finansiella kostnader April  Dec April

2025 2024 2024
Summa 1142 3483 1162 Rintekostnader 6 30 7
Rénta pé pensionsskuld 10 25 23
Summa 16 55 30
Not 4 Avskrivningar April Dec April
2025 2024 2024
Avskrivningar enligt plan 47 133 41
Nedskrivningar 0
Summa 47 133 41
Kassaflodesanalys
Not 5 Jimforelsestorande poster April Dec April
2025 2024 2024 Not 10 Justering for ej likviditets- April Dec April
Reavinst 0 17 1 pe‘iverandposter 2025 2024 2024
s Justering for
Exploateringsintakter 0 > 1 - av- och nedskrivningar 47 133 41
Summa 0 22 1 - gjorda avsittningar 12 125 98
-iansprakstagna avsittningar 0 -26 -3
- realisationsvinster/férluster -1 -16 0
Ovriga likviditetspéverkande pos-
ter -2 15 -2
Summa 57 231 134
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Not 11 Materiella anliggnings- April  Dec April Not 14 Forrad och lager April Dec April
tillgangar 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Markreserv 15 15 15 Forrad 2 2 2
Verksamhetsfastigheter 1676 1702 1443 Exploateringstomter 44 44 23
Fastigheter for affarsverksamhet 847 850 653 Summa 46 46 25
Publika fastigheter 323 329 281
Fastigheter f6r annan verksamhet 19 20 23
Pagiende investeringar 321 233 708 Not 15 Kortfristiga fordringar April Dec April
2025 2024 2024
Summa 3202 3149 3123 Kundfordringar 33 37 29
Riktade statsbidrag 19 15 0
Fastighetsavgift 92 89 82
Inventarier April  Dec April Skatteintikter 14 29 32
dlmn | ol Al Moms och skatt 26 26 16
Maskiner och inventarier 99 92 81 Interimsfordringar 98 71 121
Bilar och andra transportmedel 11 12 12 Ovriga korta fordringar 0 0 0
Summa 110 104 93 Summa 282 267 279
Not 12 Finansiella anlaggnings- April Dec April Not 16 Likvida medel April Dec April
tillgangar 2025 2024 2024 2025 2024 2024
AB Vinersborgsbostiader 91 91 91 Kassa 0 0 0
Véanerhamn AB 1 Bank 6 9 13
Fastighets AB Vénersborg 1 - varav gava Dorchimont 5 5 5
Hunnebergs Kungajakt- och Plusgiro (likstdllt med bank) 453 378 356
Viltmuseum AB 0 0 0 Summa 459 386 369
Halle och Hunneberg AB 1 1
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7
" Not 17 Pensionsavsittningar April Dec April
Bostadsrétter 3 3 3
N 2025 2024 2024
Kommuninvest 3 3 3 Ing pensionsavsattningar 405 299 299
Nétaktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 Nyintjanad pension varav
Dalslands Turist AB 0 0 0 -formansbestimd pension 2 72 59
Ovriga andelar 0 0 0 -efterlevandepension 0 2 2
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 Arets utbetalningar 39 -3
Langfristig placering - Kommunin- Rénte och basbelopp 10 25 23
vest 0 0 0 Ovrig post, dndring fors.tekn. 1 -5 -5
Summa 148 148 144 Forandring loneskatt 2 21 18
Summa pensionsavsittningar 417 405 393
Not 13 Bidrag till statlig infrastruk-
tur
Not 18 Ovriga avsiittningar April Dec April
Brélanda station 2025 2024 2024
Totalt bidrag 10 10 0 Bidrag Trafikverket 10 10 0
Ack: uppldsning -1 0 0 NARF 0 0 18
Arets upplosning 0 0 0 Summa 6vr avsiittningar 10 10 18
Summa 9 9 0

Bidraget upploses under 25 &r med start ar 2024

Vanersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Not 19 Langfristiga 1an April Dec April Not 22 Ansvarsforbindelse pens-
2025 2024 2024 ioner April Dec April
Lan i bank och kreditinstitut 779 779 779 g Gtk e
Summa 279 779 779 Pensionsf.'drplil.c‘tels.e
Ing pensionsforpliktelse 744 739 739
Rénte och basbelopp 23 47 44
. Forsakringtekn dndring 0 0
Not 20 Ovriga langfristiga skulder April Dec April Arets utbetalnin gar 16 48 17
. : : 2025 2024 2024 ﬁvrig post 3 6 3
Anlaggnfngsa\'zglfter 1 172 172 Forandring 16neskatten 2 1 9
Investeringsbidrag 20 21 21 Summa ansvarforbindelse 756 744 782
Langf del av reavinst 11 11 12
Summa 202 203 205
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser April Dec April
2025 2024 2024
Not 21 Kortfristiga skulder April Dec April Foreningar m.fl. 12 12 12
il e e Fastighets AB Vinersborg 4 44 44
Skuld till bolagen i kommunens AB Vinersborgsbostidder 1836 1836 1836
koncernkontosystem 278 267 266 Nétaktiebolaget Biogas Bralanda 2 2 2
Leverantorsskulder 107 87 58 Fyrstads Flygplats AB 2 4 1
Moms och punktskatter 7 10 0 Privata medel 0 0
Loneskuld, timanstdllda 11 11 9 Summa 1895 1897 1894
Semesterloneskuld 117 117 112
Upplupna sociala avg & prelskatt 81 84 71
Ovriga interimsskulder 78 53 71
Upplupen pensionskostnad 58 56 63
Forutbetalda skatteintékter 0 0 3
Forutbetalda riktade statsbidrag 49 21 51
Forutbetalda generella statsbi-
drag 16 24 21
Gava Dorchimont 5 4 5
Ovriga kortfristiga skulder 4 11 5
Summa kortfristiga skulder 810 743 736
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Driftredovisning

Byggnadsndmnden 19 889 0 19 889 5853 556 18783 2185 7059 -117
Kommunfullméktige 2656 0 2656 768 118 2206 440 797 65
Miljo- & hélsoskyddsnamnden 11817 0 11 817 3922 -25 11828 170 3668 189
Revisionen 1910 0 1910 561 76 1466 228 39 520
Valndmnden 752 0 752 52 198 2816 426 -673 1411
Overf&jrmyndarnémnden 5799 200 5999 1698 302 5440 754 1460 544
Barn- och utbildningsndmnden 1015 312 0 1015312 331386 6749 1030819 2018 320166 15970
Kommunstyrelsen 463 589 7 343 470932 144786 11793 443827 17370 142636 10519
Kultur- och fritidsndmnden 146 431 2298 148 729 46 251 3385 141 223 1981 44 926 2119
Samhallsbyggnadsndmnden 110475 -600 109 875 27 836 5930 98 327 7 591 33234 923
Socialndmnden 1275924  -43959 1231965 407 047 3628 1256783 -7778 389600 11838

Summa nimndsverksamhet 3054554 -34718 3019836 970159 32709 3013517 25385 942912 43981
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Pensioner interna paldgg mm 80922 5023 85945 10328 18321

Summa verksamhet 3135476 -29695 3105781 980487 51030
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden 11 000
Byggnadsndmnden 500
Kommunstyrelsen 24 300
Kultur- och fritidsndmnden 4000
Samhillsbyggnadsnamnden 569 522
Socialndmnden 6 300
Finansiella investeringar 0
Totalt 615 622

Samhillsbyggnadsnimnden

Skracklans vattenverk 108 000
Sanden Sodra 19 000
Rorviks Vattenverk 4571
Sanering Jarnvégsg. Bralanda 0
Sanering Bastadvigen 0
Vargoén hamn, skredsédkring 6 000
Lagresrerv. Bralanda 18 500
Sanering Sandelhielmsgatan 4000
Totalt 160 071

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mal- och resursplan for 2025-2027 upp-
gar investeringsbudgeten till 507 mnkr. Yt-
terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagdende investeringar har tagits under aret.
Totalt uppgér investeringsbudgeten till

615 mnkr. Det dr samhallsbyggnadsnamnden
som star for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen

Vanersborgs kommun

736

0

11 352
1589
93472
94

0

107 243

42 687
13 000
4 540
4187
2462
2 394
2 358
2290
73917

9 800
500

24 300
4000
478 600
2000

0

519 200

124 400
15500
5700
8000
3200

6 000

2 550
4000
169 350

1200

90 922
4300

96 422

-16 400
3500
-1129
-8 000
-3200

15950

-9 279

prognostiseras till 96 mnkr. Det 4r VA- och
fastighetsinvesteringarna som avviker fran
budget. Avvikelserna ar oftast hanforliga till
att investeringarna forsenats. Orsaker till for-
seningarna kan vara bade legala sasom bygg-
lov som 6verklagats men dven miljomassiga
och tekniska hinder kan uppsta. Ovriga
namnder investerar huvudsakligen i inventa-
rier som mobler maskiner och liknande.
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Nyckeltal

Antal utbetalda l6ner, ar 2023 4345 4279 4564 4279 4350 4554 4605 4366 4462 4482 4470 4459
Antal utbetalda l6ner, ar 2024 4548 4508 4612 4504 4523 4624 4933 4615 4872 4524 4536 4551
Antal utbetalda loner, ar 2025 4525 4540 4666 4519
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2023 9,9 10,1 10,0 9,6 8,8 7,6 6,6 7,7 9,3 10,2 11,6 12,0
Kommunen totalt, ar 2024 10,8 11,2 10,1 9,6 7,7 7,7 5,4 6,3 6,5 8,9 10,0 8,1
Kommunen totalt, ar 2025 9,7 11,0 10,2
varav kvinnor 10,4 11,6 10,9

méin 7,4 11,0 8,1
Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, ar 2023 1408 1400 1358 1328 1310 1318 1338 1359 1319 1310 1361 1378
Kommunen totalt, ar 2024 1390 138 1372 1325 1319 1315 1317 1301 1338 135 1375 1413
Kommunen totalt, ar 2025 1435 1433 1386 1346
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 645 638 596 569
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 790 795 790 777

Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)

Ar 2023 4602 4658 4882 4759 4865 4893 4842 4917 4823 4932 4886 4588
Ar 2024 4876 4982 4864 4889 4727 4641 4788 4800 489 4723 4613 4819
Ar 2025 5097 5122 5047 5000
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2023 3673 3733 3696 3471 3865 3741 3801 3778 3651 3445 3682 4051
Ar 2024 3889 4144 3934 3772 4093 3811 4199 4081 3949 4083 4137 4549
Ar 2025 4686 4463 4546 4512
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2023 83 83 85 89 89 87 80 90 89 87 88 92
Ar 2024 88 86 86 85 88 89 92 93 95 94 99 101
Ar 2025 97 103 100 103
- hem for vard eller boende (HVB) 23 24 24 24
- familjehem 74 79 76 79
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2023 2192 2230 2264 2304 2335 2345 2248 1959 2068 2100 2107 2102
Ar 2024 2152 2166 2193 2215 2240 2257 2179 1939 1993 2028 2028 2028
Ar 2025 2105 2130 2152 2183
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2023 1723 1766 1745 1703 1694 1569 1815 1815 1861 1886 1821 1787
Ar 2024 1679 1693 1670 1664 1658 1505 1826 1826 1849 1868 1823 1798
Ar 2025 1715 1722 1703 1678
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2023 4895 4903 4904 4911 4901 4886 4886 4829 4803 4795 4785 4792
Ar 2024 4795 4801 4813 4810 4810 4804 4804 4762 4769 4781 4775 4760
Ar 2025 4758 4760 4759 4748
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordforande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)
Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststillt av kommunfullmaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, annan pedagogisk
verksambhet, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. I kommunens regi
finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor (varav 2 dven har anpassad
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristdende aktdrer inom
grundskolan, 5 fristdende forskolor samt 1 aktor
for enskild pedagogisk omsorg beldgna i
Vanersborgs kommun. Dessutom finns det barn
och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun
som gar i verksamhet, savil fristdende som
kommunal, i andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska folja upp fristdende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifrdn gédllande styrdokument.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden

Nedan redovisas status for barn- och
utbildningsndmndens riktade uppdrag fran
kommunfullmiktige.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga

o Uppdraget gar enligt plan

Arbetet med uppdraget dr paborjat. Alla chefer i
barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i
den workshop som ligger till grund for
nuldgesanalys infor uppdraget Handlings-
program for forebyggande arbete f6r barn och
unga (och deras forédldrar).
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Kommunstyrelseforvaltningen har anstillt en
utvecklingsledare barn och unga som under
varen 2025 inventerar pagdende arbete f6r barn
och unga som bedrivs av de kommunala
forvaltningarna, de kommunala bolagen och
civilsamhallet. Forvaltningschef pa barn- och
utbildningsforvaltningen har intervjuats gillande
forvaltningens pagdende samverkansarbete for
barn och unga, exempelvis samverkan mellan
skola, socialtjdnst, polis och fritid (SSPF), arbetet
fore, under och efter placering av barn samt
kultur, utveckling och larande (KUL) for alla barn
och elever 1-16 ér.

Okad gymnasiebehérighet

Viss avvikelse, risk for lagre maluppfyllelse
Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar
intensivt med uppdraget och kommer
att fortsitta arbetet lasdret ut for att
oka gymnasie-behorigheten. Utifran tilldelade
medel for uppdraget 2025 (1 mnkr) fran
kommunfullméktige har rektorerna sett 6ver
sina organisationer och riktat ytterligare resurser
till arskurs 9, utéver det som redan var
planerat. De kommunala skolorna har
exempelvis kunnat bemanna hélften av
matematiklektionerna med dubbla legitimerade
larare, rikta del av ldrartjinst med stod mot
arskurs 9, undervisa elever i behov av stod i
mindre grupp om 5-6 elever, rikta extra
resurspedagog med inriktning engelska och
svenska, utoka studie- och yrkesvigledning
samt rikta en larartjanst mot de ej behoriga
eleverna. Fridaskolan har forstarkt larartitheten
pa matematiklektionerna.

Bedomningen i april 2025 ar att barn- och
utbildningsndmnden inte kommer att na den
satta ambitionsnivan pé 85,6% av eleverna i
arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram.
Prognosen i april 2025 for de kommunala
skolorna pekar mot en gymnasiebehorighet pa
81,0%. Tillsammans med Fridaskolans prognos
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Namnderna

pa 85,0% gymnasiebehorighet dr prognosen
82,0% gymnasiebehdrighet for elever
med hemkommun Vanersborg.

Den elevgrupp som gér ur arskurs 9 sommaren
2025 hade ett historiskt lagt ingangsvarde pa 66%
gymnasiebehorighet infor arskurs 7 (for de
kommunala skolorna) vilket varit utmanande f6r
hogstadieskolorna. De kommunala 7-9-skolorna
har forbattrat arbetet med att mota elevernas
behov och tillskottet av extra resurser fran
kommunfullméktige med ovan beskrivna
insatser innebdr att prognosen ar en 6kning

av gymnasiebehorigheten med 15
procentenheter under hogstadietiden (for de
kommunala skolorna). Den storsta 6kningen av
gymnasiebehorighet under hogstadietiden har
tidigare som mest varit 8 procentenheter.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
® Uppdraget gar enligt plan

Barn- och utbildningsforvaltningen har pabdrjat
arbetet med uppdraget, bland annat genom att
inventera mojliga lokaler att hyra ut och
omvarldsbevakning gillande hur andra
kommuner hyr ut skollokaler.

Barn- och utbildningsforvaltningen invintar
beslut om nya riktlinjer for internhyressystemet i
Vanersborgs kommun for att kunna arbeta vidare
med frdgan om andrahandsuthyrning.

Nyckeltal/jamférelsetal

Antal placeringar

Utfall
25/04

Bokslut
2024

finansierade av Vanersbhorgs
kommun, genomsnitt per ar

Prognos
2025

Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 &r 2119 2183 2074

-varav andel i enskilda
alternativ %
Fritidshem, pedagogisk
omsorg

11 % 11 % 11 %

Totalt antal placeringar 6-12 ar 1738 1678 1712

-varav andel i enskilda
alternativ %

Forskoleklass, grundskola ak
1-9

Totalt antal elever 6-15 ar

14 % 14 % 13 %

4701 4651 4650

-varav andel i enskilda

0,
alternativ % 13%

13 % 12 %

Anpassad grundskola ak 1-9

Totalt antal elever 7-15 ar 87 97 102
Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av

Vanersborgs kommun
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Vidnersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever f6r bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for aret. Utfall per april anger
antal placerade barn och elever aktuell ménad.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 ar) per april 2025 finns
208 barn i fristdende forskola och 41 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6-12 ar) per april
2025 finns 214 elever i fristdende fritidshem och 25 elever i enskild
pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till drskurs 9 i
enskilda alternativ dr 616 elever.

Prognosen visar att antalet barn och elever i
forskola, pedagogisk omsorg och grundskola ar
farre an budgeterat, vilket resulterar i lagre
kostnader. Daremot har fler heltidsplaceringar i
forskolan, fler elever i fritidshem och fler elever
mottagna i anpassad grundskola som gar i
fritidshem 4n budgeterat gjort att kostnaderna
okar. Den prognostiserade budgetavvikelsen
giallande antal barn och elever ar ett underskott
Pa 2,9 mnkr.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 % 24/04
Statsbidrag 89,0 88,1 87,9 3,1 35 32,8
g:;g‘kgtzr 48,8 46,1 44,9 161 35 14,6
S:a intikter 137,8  134,2 132,8 47,2 35 474
Personal 700,6  698,2 7189  231,0 33 2277
Omkostnader 4452 4440 4394 1454 33 1383
g";ﬁ?ﬁ:ﬁr 7,3 7,3 5,3 2,2 30 1,5
S:akostnader 1153,1 1149,5 1163,6 378,6 33 367,5
Nettokostnad 10153 10153 1030,8 331,4 33 320,1
Nettobudget ~ 10153 10153 1032,8  338,1 336,1
Budgetdiff 0,0 0,0 2,0 6,7 16,0

Utfall 2025-04-30

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den
30 april 2025 ett 6verskott om 6,7 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 0,7 % av
periodens budget.

En jimforelse mellan resultatet i april 2025 och
april 2024 visar ett lagre resultat 2025 med 9,3
mnkr. Det beror framfor allt pa att 6verskottet
per april 2024 bestod av dnnu ej forbrukad budget
géllande lokaler for Holméngens forskola och
grundskola samt dnnu ej fordelad budget
beslutad av kommunfullméktige for att trygga
anstallningar.

Det redovisade Overskottet per april 2025 avser
annu ej forbrukad budget gédllande barn- och
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Namnderna

utbildningsndmndens férfogandeanslag,
kvarvarande statsbidrag fran Migrationsverket
och Skolverket fran 2024 samt budget for
kommande kostnader for semesterdagstillagg.

Hogre ovriga intakter om 1,5 mnkr per april 2025
jamfort med foregaende ar beror pa hogre
barnomsorgsintdkter pa grund av fler
heltidsplaceringar och beslut om férdndrade
regler for avgift inom forskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg samt omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds samt ett
hogre inkomsttak fran 2025 beslutat av
Skolverket.

Personalkostnaderna har okat reellt (exklusive
personalomkostnadspéldgg och 16ne6kningar)
med 5,3 mnkr mellan april 2024 och april 2025,
vilket motsvarar 3,0 %. Detta beror pa
budgettillskottet gédllande trygga anstéllningar
som erhélls under 2024 som har mojliggjort fler
personal i forskolan. Fler heltidsplaceringar i
forskolan innebir ocksa ett 6kat personalbehov.
Kommunfullmiktiges satsning om 1,0 mnkr i
tillfalligt budgettillskott f6r 6kad
gymnasiebehorighet genererar ocksd en 6kad
personalkostnad. Fler elever i anpassad
grundskola och i fritidshem kraver ocksa mer
personal. Hittills under 2025 dr personalkostnad
per barn och elev ddrmed hogre 4n forra éret.

Omkostnaderna har 6kat med 7,1 mnkr 2025
jamfort med foregaende ar, vilket beror pa hogre
lokalkostnader och kostnader for IT
(tjanstekatalogen) samt kostnadsokningar pa
varor och tjinster beroende pa inflation.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget
2025 2025 -diff

Utfall

Mnkr 25/04 %

N&mnd* 5,3 6,3 1,0 1,8 29
Fdrskola*™ 306,2 305,4 0,8 1020 33
Grundskola*** 650,3 649,5 -0,8 211,6 33
Anpassad

gnﬁl dskolar e 53,5 54,1 0,6 16,0 30
Netto 10153  1015,3 0,0 33,4 33

*Namnd: Namnd och nimndadministration

**Forskola: Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
***Grundskola: Forskoleklass, grundskola &k 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

****Anpassad grundskola: dk 1-9

Vianersborgs kommun
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Prognos 2025-12-31
Prognos for budgetédret 2025 visar ett

nollresultat.

Nimnd och nimndadministration

Niamnd och nimndadministration har en
prognos pa ett 6verskott om 1,0 mnkr avseende ej
forbrukat forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar
en prognos pa ett underskott om 0,8 mnkr, vilket
i princip innebar att budgeten ar i balans. Det
negativa resultatet beror framst pa att fler barn
dn berdknat har heltidsplacering i férskolan.
Samtidigt bidrar hogre barnomsorgsintikter an
budgeterat till att minska underskottet.
Kostnaderna for barn med sirskilda stodbehov dr
fortsatt hoga och ar en fortsatt utmaning.

Forskoleklass, grundskola ak 1-9, fritidshem
och pedagogisk omsorg 6-12 ar

Forskoleklass, grundskola ak 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 r uppvisar en prognos
pa ett underskott om 0,8 mnkr, vilket i princip
innebdr att budgeten dr i balans. Kostnaderna for
IT och modersmalsenheten dr hogre dn
budgeterat. Dessa underskott balanseras dock av
att det forvintade antalet elever i extern
verksambhet dr lagre dn vad som budgeterats samt
av statsbidrag fran 2024 som barn- och
utbildningsndmnden har fatt behélla. Tva
skolenheter forvantas ga med underskott, den
storsta respektive den minsta enheten. Fler
elever i fritidshem och fler elever mottagna i
anpassad grundskola som gar i fritidshem an
budgeterat har gjort att kostnaderna okar.
Kostnaderna for elever med sirskilda stodbehov
ar fortsatt hoga, sirskilt nir det giller
psykosociala och sprakliga behov, vilket fortsatt
ar en betydande utmaning.

Anpassad grundskola ak 1-9

Anpassad grundskola &k 1-9 prognostiserar ett
overskott om 0,6 mnkr, vilket motsvarar ett
marginellt 6verskott. Dessa elever har
omfattande behov av bade undervisning och
omsorg, vilket medfor hoga personalkostnader. I
takt med att antalet elever inom denna skolform
okar, stiger aven kostnaderna for tilliggsbelopp
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Namnderna

och skolskjuts. Det minskade barn- och
elevantalet i andra skolformer har till viss del
kunnat finansiera det 6kande elevantalet i
anpassad grundskola.

Atgarder

Infor Mél- och resursplan 2025-2027 beslutade
barn- och utbildningsndmnden om atgérder
motsvarande 10,4 mnkr for att nd budgetbalans.
Infor detaljbudgetbeslutet i november 2024
genomfordes foljande atgdrder om 5,0 mnkr f6r
att nd budget i balans:

e Kommunfullmaiktige tillskot budget for
delvis tackning av 6kade kostnader for
inférande av tjanstekatalog (IT).

e Minskat behov av medel for inférande av
bemannade skolbibliotek.

e Barn- och utbildningsndmnden reviderade
regler for avgifter som genererade 6kade
intakter

e Barn- och utbildningsforvaltningen lamnade

externa lokaler (Gymmixhallen).

Det resterande forvantade underskottet om

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2025 2025 diff 25/04
Inventarier 9,8 11,0 1,2 0,7
Netto 9,8 11,0 1,2 0,7

Barn- och utbildningsnamndens investeringar
avser frimst inkdp till arbetsmiljodtgarder och
inventarier i lokalerna. Prioritering och provning
av investeringsbehov gors kontinuerligt och
justeras utifran planerade underhalls-
investeringar.

Delar av inventarieinvesteringarna ar
budgeterade till enheter som ska renoveras
under 2025. Da fardigstidllandedatum dnnu inte
ar klart innebér det en viss osdkerhet kring om
inventarieinkdpen kommer att genomforas
under 2025. Under 2024 togs beslut om att kopa in
elevdatorer som investering istdllet for att leasa
datorer som tidigare ar. Detta ger en totalt l4gre
kostnad men ocksa en hogre investeringsniva.

5,4 mnkr hanterades genom ett minskat behov av
antal barn- och elevplaceringar dn prognostiserat
i Mal- och resursplan 2025-2027.

Kommunfullmiktige tillskot 1,0 mnkr i tillfalligt
anslag for kvalitetshojande atgirder for att fler
elever ska uppna gymnasiebehdrighet.

Barn- och utbildningsndmndens prognos for
budgetaret 2025 visar ett nollresultat.

Barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt aktivt
och mélmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans,
kommunfullmiktiges inriktningsmal, tilldelade
malvirden, riktade uppdrag samt barn- och
utbildningsndmndens férvintade resultat -
uppna och genomfora.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordforande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksambheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
nidmnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i frdgor om
planliggning, byggande och fastighetsbildning.

Niamnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsnamndens drenden bereds
av miljo- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgor dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag fran kommunfullméktige.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga:
Arbete pdgar, kommunstyrelsen samordnar.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar —
2025,2026:

Namnden effektiviserade sina lokaler 2024 vilket
lett till minskade kostnader samt ett effektivare
utnyttjande av lokaler da ytterligare
verksamheter har kunnat flytta in i
kommunhuset.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos

2024 25/04 2025
Bygglov
Handldggningstid medel 26 dagar 21 dagar 23 dagar
Handldggningstid median 25dagar 19 dagar 21 dagar
Boende
ziglligstéillda bostéader*, 76 6 28

*Fardigstéllda bostdader innebér att bygglov s6kts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bdde enbostadshus och

antal lagenheter i flerbostadshus.

Handldggningstiden har minskat sedan 2024
framst till f6ljd av minskat inflode av drenden
samt stabil arbetsgrupp med lag
personalomséttning. Prognosen per heldr ar 23
dagar i medeltal.

Antalet fardigstillda bostider ar per april 6 (4
enbostadshus och 2 fritidshus).

Prognosen for helar dr 28 fardigstillda bostider,
varav 5 i flerbostadshus, 14 enbostadshus samt 9
fritidshus.

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 % 24/04

Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
gl‘;glftzr 13,1 13,6 14,6 46 33 3,9
S:a intikter 13,1 13,6 14,6 46 33 3,9
Personal 26,9 27,4 26,3 8,5 31 8,7
Ombkostnader 5,6 5,6 6,7 1,8 31 2,0
g";ﬁ‘;’;ﬁ:ﬁg 0,5 0,5 0,5 0,1 26 0,2
S:a kostnader 33,0 33,5 33,4 104 31 10,9
Nettokostnad 19,9 19,9 18,8 58 29 7,0
Nettobudget 19,9 19,9 21,0 6,4 33 6,9
Budgetdiff -0,0 0 2,2 0,6 -0,1

Vanersborgs kommun

Delarsrapport april 2025



Namnderna

Utfall 2025-04-30

Foregaende ar hade ndmnden ett underskott pa
0,1 mnkr per april médnad. Namnden uppvisar i
ar ett overskott pa 0,6 mnkr pd april manad.

En forbrukning motsvarande 29 % av
heldrsbudget for perioden januari-april 2025.
Riktvérdet for motsvarande period ar 33%.

Intéktssidan foljer budget i stort.
Arbetskraftskostnaderna dr 14gre dn budgeterat,
0,4 mnkr. Samtliga verksamheter har laga
arbetskraftskostnader, storst avvikelse mot
budget har Plan och Kart- och geodata. De laga
arbetskraftskostnaderna beror pa sjukfranvaro,
vard av barn samt kortare fordldraledigheter.
Eftersldapande 16neutbetalning for timanstéllning
pa plan paverkar ocksa utfallet.

Verksamhetskostnaderna ar drygt 0,1 mnkr
under budget. Detta beror framst pd grund av att
farre inkop 4n budgeterat gjorts hittills i ar samt
att manga licenskostnader samt support- och
underhallsavtal inte har kostnadsforts &nnu.

Avskrivningskostnaderna dr lagre dn budgeterat
d4 arets investeringar inte genomfdrts annu.

Prognos 2025-12-31

Helédrsprognosen for budgetaret 2025 ar att
budgeten i stort kommer f6ljas. Prognosen om
lagre intakter balanseras upp av lagre
arbetskraftskostnader.

Intdkterna beraknas till ett underskott om 0,5
mnkr till f61jd av férvéntat ldga intikter pa Kart-
och geodata samt Bygglov. Lagt inflode av
drenden under varen samt effekt av fordndringar
ilagstiftning som trader i kraft under &ret vintas
bidra till minskade intdkter under aret.

Arbetskraftskostnaderna berédknas till ett
overskott om 0,5 mnkr mot budget till f6ljd av
vakans, sjukfranvaro och forildraledigheter.
Under aret vintas en byggnadsinspektorstjanst
vakanshéllas samt kortare fordldraledigheter inte
ersittas for att mota forvintat minskade intédkter.
Ovriga kostnader vintas folja budget.

Prognos for respektive verksamhet:

Namnden och Forvaltningskontoret
prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Kart- och geodata prognostiserar att folja budget,
laga intdkter balanseras av lite l4gre arbetskrafts-
kostnader till f61jd av fordldraledighet. KLM
prognostiserar ett 6verskott om 0,2 mnkr for
heléret. Overskottet beror pa ldgre arbetskrafts-
kostnader dn budgeterat till f61jd av
fordldraledighet samt att

anstilld gatt ner i arbetstid. Plan prognostiserar
ett underskott om 0,2 mnkr pa grund av 6kade
arbetskraftskostnader till f6ljd av satsning pa
arbete med digitala detaljplaner. De nya
bygglovsreglerna vantas minska intakterna med
0,4 mnkr pa bygglov. Bygglov amnar darfor
vakanshdlla en byggnadsinspektorstjanst hela
aret, i stdllet for att enligt budget rekrytera i
halvarsskiftet, vilket ger en besparing pa 0,4
mnkr. Dessa avvikelser forvintas ta ut varandra.

Investeringar

Prognos

Budget Budget- Utfall

Mnkr 2025 2025 diff 25/04
Inventarier 0,5 0,5 0,0 0,0
Netto 0,5 0,5 0,0 0,0

Under forsta fyra ménaderna av dret har ingen
investering gjorts. Byggnadsndmnden har
foreslagit kommunfullmiktige att besluta att
byggnadsndmnden beviljas 250 tkr i
tillaggsbudget for ar 2025 avseende investering av
totalstation samt GPS hos Kart- och geodata.
Investeringsbudgeten 2025 skulle séledes bli
totalt 750 tkr. Upphandling kommer péborjas
efter kommunfullméktiges beslut.

Atgarder

For att tdcka laga intdkter kommer en
byggnadsinspektorstjanst vakanshallas pa
Bygglov, vilket ger en besparing pa 0,4 mnkr.

Vanersborgs kommun 27 Delarsrapport april 2025



Namnderna

Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)

2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. De
narmare uppgifterna for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Uppfdljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for nimndens tilldelade
uppdrag.

Handlingsplan for férebyggande arbete barn och
unga

Uti%rén omvarldsbevakning, intern och extern
behovsanalys och inventering av pdgaende
arbete har en detaljerad processbeskrivning
tagits fram. Uppdraget foljer tidplanen.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar KSF
samordnar arbetet. En nuldgesbeskrivning tas
fram for att visa vilka lokaler som samnyttjas
idag. Uppdraget foljer tidplanen.

Digitaliseringspott

Inférande av beslutsstdd for chefer pagar.
Sjukfranvarostatistik/personalmodul dr
uppstartad. Ekonomi ar nésta

prioritering. Arbete fortgdr med att inventera
och prioritera andra digitaliseringsinitiativ for
frigjorda medel. Uppdraget foljer tidplanen.

Landsbygdsprogram

En processplan som innehéller tidplan,
aktiviteter, mél, med mera ir framtagen.
Kartlaggning har gjorts av andra kommuners
landsbygdsprogram eller liknande, inventering
av kommunens stod till landsbygdsdelarna i
kommunen och behovsanalys for innehall i
programmet. Uppdraget foljer tidplanen.

Vanersborgs kommun

Kompetensutvecklingsprogram

Behov av kompetens- och nodviandiga
kulturforflyttningar har identifierats och
konkretiserats genom workshopar. Upphandling
av utbildningsanordnare ir i slutfas och
slutmalet 4r en implementering av kommunens
filosofi for styrning och ledning. Uppdraget foljer
tidplanen.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 % 24/04
Statsbidrag 6,8 6,5 8,6 3,3 50 1,4
Ovriga
intéikgter 68,3 69,0 68,8 234 34 243
S:a intikter 75,1 75,5 77,4 26,6 35 25,7
Personal 89,9 90,5 88,6 290 32 284
Ombkostnader 446,0 452,8 430,1 141,4 31 139,3
Avskrivningar

& internranta 28 31 25 Lo 35 0,7

S:a kostnader 538,7 546,4 521,2 171,4 31 168,4
Nettokostnad 463,6  470,9 443,8 1448 31 1426
Nettobudget 470,9  470,9 461,2  156,6 153,1
Budgetdiff 7,3 0,0 17,4 11,8 10,5

Utfall 2025-04-30

Det periodiserade resultat per augusti visar ett
overskott pa 11,8 mnkr, vilket ar hogre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser framst projektintakter
samt intdkter inom IT. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett, konsult och materialink6p IT samt att
bidraget Kunskapsforbundet vist och
Riddningstjansten Fyrbodal varit lagre an
budgeterat. Vakanser samt sjukfranvaro inom
forvaltningen under arets forsta ménader bidrar
till 6verskott mot budget.

Prognos 2025-12-31
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 7,3 mnkr
for forvaltningen
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Namnderna

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2025 2025  -diff  25/04 % —
Kommunstyrelsen 17,9 18,6 0,5 3,6 20 OVI‘lg extern verksamhet
éﬁﬂﬁgtﬁelse 1032 1027 05 259 25 Avtﬁlsbundna kop av verksar.r.lhet samt boidrag
Riddningstjanst rY: 5 21 T %@ beridknas ge ett sammanlagt 6verskott pa 0,6
Gymnasium 221,0 2254 4.4 74,7 33 mnkr frimst pé b1drag till externa parter.
Vuxenutbildning 39,9 40,1 0,2 13,3 33
Sg;ﬁfae;fg 37,9 38,5 0,6 12,7 33 Atgérder
Netto 463,6  470,9 7,3 1448 31 Mot bakgrund av det ekonomiska laget for
Kommunstyrelseforvaltningen kommer
Kommunstyrelsen, politisk verksamhet forvaltningen att bedriva ett fortsatt arbete med
For kommunstyrelsens politiska verksamhet generella atgiarder for att halla nere kostnaderna.
prognostiseras +0,5 mnkr avseende 6vriga Detta innebar vakanshallning, aterhéallsamhet
omkostnader. Kommunstyrelsens anslag for med ink&p av varor och tjinster samt
ofdrutsett samt medel for socialt forebyggande omprédvning av befintlig verksamhet och
arbete forvantas att forbrukas i sin helhet. ambitionsniva i samband med fortsatt

verksamhetsplanering. Forvaltningen ser dven
ett behov av aterhallsamhet med beslut som
leder till 6kade kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen
Sammantaget for Kommunstyrelseforvaltningen
prognostiseras ett underskott pa -0,5 mnkr

jamfort med budget. .

Investeringar
Kostnader utéver budget beror pa utebliven Prognos Budget  Budget- Utfall
inflationskompensation for forvaltningen, d& Make 2i2a 2i2a gill 2ait
ovriga delar av KS verksamhet som ir ;;‘:;z‘::r 11;16 11;16 g 309
avtalsbunden har gjort ansprék pé den, IT investering ’ ’ ’
ofinansierade licenskostnader for datasystem, ov. 8,6 8,6 0 1,0
samt kostnader for kop av juridiskt stod och Netto 24,3 24,3 0 4,9
kompetens. Dessa underskott prognostiseras att
till viss del under 2025 viagas upp av bl. a. lagre Utifrdn nuvarande prognoser forvantas
personalkostnader p.g.a. vakanser, vissa investeringsbudgeten forbrukas i sin helhet.

projektintidkter och bidrag samt en allman
aterhallsamhet vad giller omkostnader.

Gymnasiet och Vuxenutbildningen

For gymnasieverksamheten beraknas ett
overskott pa +4,4 mnkr, kopplat till sinkta
pensionskostnader, dock ar elevunderlaget hogre
an budgeterat. For Vuxenutbildningen
prognostiseras ett 6verskott pa +0,2 mnkr,
avseende lagre volymer i beslutat uppdragsavtal
an budgeterat.

Riddningstjanst

For rdddningstjansten prognostiseras +2,1 mnkr
beroende pa att pensionskostnaderna ar lagre an
budgeterat utifran uppdaterade
pensionsprognoser.
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Namnderna

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)

Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar och studieférbund. Vidare ingar
verksamheterna folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, friluftsliv, konsthall,
konstnarlig gestaltning i offentlig miljo, musik-
och kulturskola, stipendier inom nimndens
omraden samt 6ppna offentliga arrangemang.

Nadmndens primédra malgrupp dr barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha
sarskilt fokus pé att nd underrepresenterade
grupper och aktiviteter och utbud ska ha
geografisk spridning i kommunen.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for nimndens tilldelade
uppdrag.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
ochunga

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt uppdrag
att leda arbetet och kultur- och
fritidsforvaltningen kommer att vara delaktig i
fortsatt process. Arbetet dr just nu i uppstartsfas.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Kultur- och fritidsforvaltningen har under de
inledande méanaderna av 2025 i samband med
foreningsdialog kunnat konstatera att det finns
en efterfrdgan hos foreningslivet om att nyttja
kommunala lokaler i storre utstrackning dn vad
som gors idag. Foreningslivet har uttryckt en
onskan om att kunna tillga kommunala lokaler
for moten men ocksd permanenta
verksamhetslokaler som ar andamalsenliga. I
dagsldget ar det flertal foreningar som delar lokal
vilket de fortsatt ocksa vill gora men dar de
snarare efterfragar kommunala lokaler istéllet
for att forhyra utav privata aktdrer. Givet detta

Vanersborgs kommun

behover kultur- och fritidsforvaltningen
kartldgga det faktiska behovet av lokaler hos
foreningslivet mer noggrant och direfter se 6ver
vad som kan erbjudas inom forvaltningen men
ocksd om det finns lokaler att tillga hos andra
forvaltningar.

Pa enheten Bibliotek har man sedan tidigare
arbetat med konceptet merdppet kopplat till
biblioteksfilialerna, vilket innebér att vara
invanare kan fa tillgang till biblioteksfilialerna
nar lokalerna dr obemannade. Detta som ett led i
att hoja servicegraden till vara invanare och 6ka
nyttjandet av de kommunala lokalerna. Mer6ppet
ar implementerat pd Bralanda bibliotek och
under 2025 planerar verksamheten dven att
inféra meroppet pa Vargons bibliotek. Denna
process ar fortfarande i ett tidigt skede och
enheten planerar att inom kort att ta in offerter
pa de tekniska 16sningar som behover installeras
for att majliggora denna fordndring.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Utfall Prognos

Bibliotek och kultur 2024 25/04 2025
Bibliotek

Antal utldnade media 115 335 39 887 115 000
Antal utlanade e-media* - 4336 10 000
Huvudbiblioteket

Antal besokare 110272 38162 112 000

* Avser e-bocker och e-ljudfiler

Bokslut  Utfall Prognos

Timjan 2024 25/04 2025
Antal aktiviteter 137 49 140
Antal besok 2976 802 2 300
Varav flickor i % 51,9 48,9 49
Varav pojkar i % 37,8 41,1 41
Varav annat i % 10,3 10,0 10

Bokslut  Utfall Prognos

Oppen ungdomsverksamhet 2024 25/04 2025
Oppet antal kvillar/ar* 593 220 600
Antal besok 20 347 6634 19 500
Varav flickor i % 40,61 39,2 40
Varav pojkari % 58,55 60,4 59,5
Varav annat i % 0,84 0,4 0,5

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter
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Namnderna

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 % 24/04
Statsbidrag 1,5 1,3 4,3 1,6 124 1,3
gl‘i;lkg;r 16,3 15,6 15,0 60 39 5.4
S:a intdkter 17,7 16,9 19,3 7,6 45 6,6
Personal 59,9 60,1 60,4 19,3 32 19,3
Omkostnader 102,1 103,3 98,1 33,9 33  3L6
g";lfe‘r"ri‘;f;r 2,2 2,2 2,1 0,7 33 0,6
S:akostnader  164,2 165,6 160,6 53,9 33 51,6
Nettokostnad 146,4 148,7 141,2 46,3 31 44,9
Nettobudget 148,7 148,7 143,2 49,6 33 47,0
Budgetdiff 2,3 0,0 2,0 3,4 2,1

For april redovisas ett utfall pa 46,3 mnkr vilket
innebir en positiv budgetavvikelse pa 3,4 mnkr,
detta motsvarar en procentuell forbrukning pa
31 %, riktpunkten for perioden dr 33%. Jamfort
med foregaende ar dr det en forbéttring med 1,3
mnkr. Overskott redovisas inom samtliga
verksamhetsomraden. Under resterande del av
aret forvéantas kostnaderna minska och for
heldret prognostiseras ett positivt resultat pa 2,3
mnkr.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2025 2025 -diff 25/04 %
Sgnlﬁrtf;;ﬁion 13,0 13,1 0,1 43 33
Kultur 61,7 61,7 0,0 198 32
Fritid 71,7 73,9 2,2 22,1 30
Netto 146,4 148,7 2,3 46,3 31

Namnd och administration redovisar ett utfall i
niva med budget. For helaret prognostiseras ett
overskott pa grund av ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Kultur omfattar allmén kultur, konsthall, Timjan,
bibliotek, musik- och kulturskola samt
Kulturhuset och Vanersborgs museum. For
perioden redovisas en positiv budgetavvikelse
vilket beror pa att viss verksamhet dnnu ej
genomforts samt ldgre personalkostnader 4n
budgeterat. Under resterande del av aret
forvantas verksamhetskostnaderna 6ka nagot
och prognos for helaret ar ett underskott strax
over budget.

Fritid omfattar idrottsanlaggningar, fornvard,
friluftsliv samt fritidsgardar och redovisar en
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positiv budgetavvikelse fér perioden. Overskottet
beror pa ligre hyreskostnader pa grund av énnu
ej slutforda investeringar. Nimnden har blivit
kompenserad for hyresh6jning i samband med
att belysning och tak i Arena Vanersborg ska
genomforas. S4 lange den investeringen inte ar
aktiverad, sa genererar den ett 6verskott.
Hyresintakter 6verlag 6verstiger budget da
anldggningarna haft en god uthyrningsgrad samt
lagre personalkostnader.

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett 6verskott
pa grund av lagre personalkostnader.

Inom anldggningar prognostiseras ett 6verskott
framst pa grund av lagre hyreskostnader.
Fritidsgardsverksamhet och Friluftsliv berdknas
gd med underskott pd grund av hogre
personalkostnader. Kostnaden for friluftsliv
kompenseras av de lagre hyreskostnaderna inom
anldggningar, i enlighet med beslut fran
kommunfullmiktige. For helaret prognostiseras
ett 6verskott for verksamhetsomradet Fritid med
2210 tkr.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2025 2025 diff 25/04
Inventarier 3,0 3,0 0,0 1,3
Konstnérlig
gestaltning 1,0 1,0 0,0 0,3
Netto 4,0 4,0 0,0 1,6

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.
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Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag fran kommunfullméktige.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga: Arbete pagar, kommunstyrelsen
samordnar.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar —
2025, 2026: Namnden effektiviserade sina

lokaler 2024 vilket lett till minskade kostnader
samt ett effektivare utnyttjande av lokaler da
ytterligare verksamheter har kunnat flytta in i
kommunhuset.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 % 24/04
Statsbidrag 0,1 0 0,2 0,1 0 0,0
gl‘;gkg;r 4,9 5,3 44 16 31 1,7
S:a intdkter 5,0 5,3 4,6 1,7 32 1,7
Personal 14,3 14,6 13,7 47 32 4,5
Omkostnader 2,4 2,4 2,6 09 36 0,9
g"ljllzlr";‘r‘:ft‘;r 0,1 0,1 0,1 00 33 0,0
S:a kostnader 16,8 17,1 16,4 56 33 5,4
Nettokostnad 11,8 11,8 11,8 3,9 33 3,7
Nettobudget 11,8 11,8 12,0 3,9 3,9
Budgetdiff 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

Utfall 2025-04-30

Foregdende ar visade ndmnden ett 6verskott om
0,2 mnkr per april médnad. Namnden visar ett
litet underskott pa 25 tkr mot budget i stort per
april 2025. Utfallet motsvarar 33 procent av
helérsbudget for perioden januari-april 2025,
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vilket ocksa ar riktvardet for motsvarande
period.

Intdkterna visar 0,1 mnkr under budget i stort.
Avloppsteamet visar lagre intdkter dn budget, 0,3
mnkr. Introduktion av tva nya medarbetare i
teamet samt franvaro till f6ljd av sjukdomar och
vard av barn har paverkat intiktsflodet.

Detta underskott kompenseras av bidrag pa 0,1
mnkr for Lokalt naturvardsprojekt mot invasiva
arter samt 0,1 mnkr hogre intdkter dn budgeterat
gallande livsmedelstillsyn.

Personalkostnaderna visar 0,1 mnkr under
budget, vilket beror pé sjukfrdnvaro samt vard av
barn.

De ovriga verksamhetskostnaderna f6ljer budget
istort.

Prognos 2025-12-31
Niamnden prognostiserar ingen avvikelse mot
budget vid arets slut.

Intdkterna vintas visa 0,3 mnkr under budget.
Halsoskyddsteamets intékter véntas visa langre
dn budgeterat vid arets slut till f6ljd av farre
tillsynsobjekt inom skonhetsvard dn berdknat.
Upphivandet av vattenskyddsomradet GAVSO
kommer ocksa innebéra lagre intdkter for
provning och tillstdnd 4n budgeterat inom avlopp
och miljoskydd. Avloppsteamets intdkter
paverkas dven av introduktion av tva nya
medarbetare i teamet i borjan av aret samt
franvaro till f6]jd av sjukdomar och vard av barn.

Arbetskraftskostnaderna véantas visa 0,3 mnkr
lagre 4n budgeterat. Detta till f6ljd av
sjukfranvaro, vard av barn samt kortare
fordldraledigheter.

Ovriga verksamhetskostnader vintas folja
budget.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson(C)

2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef: Tf Bjorn Martinsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard, maltids-
produktion till skola och dldreomsorg samt en
del 6vrig intern service, sasom bilpool och
vaktmasteri. Balansrdkningsenheterna VA- och
renhallning ingar ocksa.

Uppfoljning av namndens tilldelade

uppdrag under planperioden.
Nedan redovisas status for ndmndens tilldelade

uppdrag

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
ochunga

En utvecklingsledare har anstillts pa
kommunstyrelseforvaltningen for att leda arbetet
som 4r i sitt inledande skede. Utvecklingsledaren
ar en samordnande resurs for arbetet som sker
forvaltningsovergripande.

Underhéllsplan for fastighetsbestandet

I samband med MRP presenterades en rapport,
bendmnd "Underhallsoversikt 2025 - 2034 {or
Vanersborgs kommuns fastigheter". Av den
framgar vilket underhallsbehov som finns i
kommunens fastigheter i tre olika
prioriteringsordningar utifrn hur

akut underhallet 4r och vilka konsekvenser som
blir om underhéllet uteblir. Tillsammans med
rapporten presenterades ocksa en 10-arig
underhallsplan, vilken r ett utdrag fran
kommunens fastighetssystem. Underhallsplanen
uppdateras 16pande och ar séledes ett levande
dokument. Nimnda dokument kommer att
anvindas som underlag och revideras for att
presenteras i eget drende till kommunfullmaktige
som aterrapportering pa det riktade uppdraget.

Vanersborgs kommun

33

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Omvirldsanalyser visar pa forhojt sikerhetsldge
generellt i samhillet och omvérlden stéller pa sa
sédtt hogre krav pa sidkerhet. Uppdraget kommer i
stark konflikt med sdkerheten. Det dr inte ur
sdkerhetssynpunkt lampligt att samnyttja i
flertalet av  samhdillsbyggnadsforvaltningens
verksamheter som bedriver en samhaéllsviktig
verksamhet samt ansvarar for samhéllets
infrastruktur. Vi genomfor sikerhetsatgdrder i
kommunen dir vi stinger in oss mer och mer for
att forsvara angrepp. Tanken ar god att
tillgdngliggbra  men  sidkerhetsperspektivet
behover prioriteras. Aven i 6vriga lokaler sdsom
kontorslokaler kan sikerhetsaspekten behova
beaktas, dartill har fortatning redan skett i dessa
lokaler och ytterligare fortdtning beddms inte
vara aktuellt eller passande. Forvaltningen kan
hénvisa till métesplatser utomhus i den offentliga
miljon. Moteslokaler hyrs ut till organisationer
dar det ar lampligt ur sdkerhetssynpunkt.

Nyckeltal/Jamfoérelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2024  25-apr 2025

Fastigheter och lokaler
Totalt fastighetsbestand, yta kvm 247932* 247932 246852
Outhyrda kvm andel (%) 6,9 ** 8,0 8,0
Totalt fastighetsunderhall kr/kvm 179 36 257 ***
Gator och utemiljo
Gatuunderhall kr/m 93,2 30 92
Kost och service
Maltider antal 1000-tal portioner/ar ko 663 1821
Stiadyta 1000-tal kvm/dag 185 185 185
Kretslopp & Vatten
Odebiterat renvatten, andel (%) 19 18 19
Insamlat kommunalt avfall kg/inv 173 56 170

*) Vardet f6r bokslut har justerats fran 248 226 till 247 932

**) Vardet for bokslutet har justerats fran 4,5 till 6,9

**¥) Prognos for 2025 dr hogre pga. 6verforing mellan aren 2025 och
2026 fér underhéll av Oxnereds forskola.

***¥) Antal serverade portioner inom social omsorg berdknades 2024
enligt dagsportioner. From 2025 géller nytt bestdllningssatt dar
lunch och middag berdknas som separata portioner, jaimforelsetal
saknas darfor for 2024.
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Tabellen ovan redogor for de olika nyckeltalen.
Prognosen for det totala fastighetsbestandet
berdknas minska marginellt till f61jd av planerad
forsaljning. Andelen outhyrda ytor okar till f61jd
av att Norra skolan ar outhyrd fran och med 2025.
Prognos totalt fastighetsunderhdll 2025 dr hogre
pga. att medel flyttats mellan aren 2025 och 2026
fér underhall av Oxnereds forskola, totalt 18
miljoner.

Gatuunderhallet f6rvintas ligga relativt stabilt.
Antalet serverade portioner prognostiseras vara
ungefir jamforbara med foregédende ar pa
omraden dir jamforelsesiffror finns, ddremot ar
prognosen nagot lagre dn antalet bestillda
portioner. Stadytan dr oférdndrad jamfort 2024
och odebiterat rent vatten forvintas ligga pa
samma niva som 2024. Arbetet att sanera vatten-,
avlopp- och dagvattenledningar pagar och arets
budget har okats till 40 mnkr. Insamlingen av
hushallsavfall forvintas minska nagot, vilket
tyder pa 6kad medvetenhet kring

underskott om 0,6 mnkr for helaret 2025.
Forklaringar till avvikelserna beskrivs nedan.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget- Utfall

Make 2025 2025 diff 25/08
Nimnd/adm 10,3 14,1 3,8 3,5  25%
Gatuen/teknisk 82,1 82,2 0,1 24,7  30%
Fastighet 19,0 12,0 7,0 40  33%
Kost/Service 2,5 1,5 1,00 -1,1 -74%
VA-verksamhet -3,5 0,0 3,5 -1,5

Renhallning 0,0 0,0 0,0 -1,7

Netto 110,5 109,9 0,6 27,8 25%

avfallssortering.

Ekonomi

Resultatrakning

Makr Prognos Budget Bokslut Utfall o, Utfall
2025 2025 2024 25/04 * 2404

Statsbidrag 13,7 13,7 12,0 3,7 27 3,5

Ovriga

intikter 628,4  629,7 6180 2147 34 1961

S:a intiikter 642,1 643,4  630,0 2184 34 199,7

Personal 213,0 2166  210,6 67,0 31 66,9

Omkostnader 320,3  322,5 326,9 111,8 35  107,1

Avskrivningar

& internrinta 219,3 2141  190,8 67,4 31 589

S:a kostnader 752,6  753,3 728,3 246,2 33 2329

Nettokostnad 110,5  109,9 983 27,8 25 332
Nettobudget 109,9 1099 1059 338 31 342
Budgetdiff -0,6 0,0 7,6 59 0,9

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett
overskott mot buget om 5,9 mnkr t. o. m. april.
Foregdende ar var overskottet 0,9 mnkr vid
motsvarande period. Den skattefinansierade
verksamheten redovisade 4,3 mnkr i 6verskott
och den taxefinansierade verksamheten 1,6 mnkr
i 6verskott. Namnden prognostiserar ett

Utfall 2025-04-30

Namnd och administration redovisar ett
overskott mot budget om 1,2 mnkr, vilket framst
beror pa det forfogandeanslag fran
tomtforsaljning som budgeterats centralt samt
ovriga verksamhetskostnader.

Gatuenheten redovisade ett 6verskott mot budget
for perioden med 2,4 mnkr. Vid motsvarande
period forra aret redovisades ett underskott med
0,5 mnkr. Overskottet beror bland annat pé att
forsenade projekt som medfort lagre
kapitalkostnader, sdsongsvariationer inom
parkenheten samt att kostnaden for
vinterviaghéllningen ligger lidgre dn 2024.
Tekniska redovisade ett Overskott med 0,2 mnkr,
vilket beror p4 tillfilliga vakanser.

Fastighet redovisade ett underskott mot budget
med 1,1 mnkr efter april. Underskottet beror till
stor del pé att kostnaderna for vairme och el som
varierar under dret.

Kostenheten redovisade overskott om 0,8 mnkr
for perioden, detta beror pé sdsongsavvikelser.
Service redovisade overskott mot budget med 0,8
mnkr, 6verskottet beror fraimst pé forsiljning av
stddutrustning och tillfallig vakans.

VA-verksamheten redovisade 6verskott om 0,9
mnKkr t.o.m. april, vilket ar planerat for att
aterbetala en ackumulerad skuld till
skattekollektivet som nu uppgar till 5,2 mnkr.
Skulden ska aterforas inom en treérs period. 2025
hojdes VA-taxan med 20 % vilket ar en direkt
konsekvens av en fordanderlig viarld med
kostnadsokningar, hojningen hjalper till att tacka

Vanersborgs kommun
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skulden till skattekollektivet. Renhallningen
redovisar 6verskott med 0,7 mnkr till och med
april. Overskottet kommer att minska i takt med
att kostnaderna for fastighetsnira insamling 6kar
under aret.

Prognos 2025-12-31

Namnd och administration prognostiserar ett
budgetoverskott om 3,8 mnkr, varav 2,2 mnkr
aterfinns pa forfogandeanslag kopplat till
tomtforséljning. Prognostiserat 6verskott pd 1,3
mnkr pa ovriga verksamhetskostnader ar syftade
till utveckling som nu avvaras till f6ljd av
nedskrivning som signaleras inom forvaltningen.
Forvaltningen har tidigare foreslagit
utvecklingsforslag pa totalt 0,8 mnkr som inte
planeras i nuvarande prognos. Till viss del beror
overskottet dven pa tillfalligt vakanta tjanster
samt projektintdkter for Vargons hamn.

Gatuenheten prognostiserar ingen avvikelse mot
budget, kostnaderna varierar 6ver aret utifran
sdsong. Gatuenheten har fatt 3,0 mnkr i
forfogandeanslag for nedmontering av
kommunal viagbelysning utmed allmanna vagar
med statligt vaghallningsansvar.

Tekniska prognostiserar ett 6verskott mot budget
pa 0,1 mnkr vilket beror pa tillfilliga vakanser,
kopplat till utokning av VA-saneringar.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 7
mnkr varav 1 mnkr avser 6verskott for
forsaljning av tomter och 8 mnkr avser
underskott for nedskrivning pé Arena
Vianersborg till foljd av byte av takduk och
belysning. Investeringen dr planerad under aret
och nir dtgirden dr genomford blir en effekt att
det kvarvarande viardet av det gamla taket och
belysningen som finns kvar i
anldggningsregistret behover skrivas ned da de
fortfarande inte har skrivits av fullt ut. Prognos
for nedskrivningskostnaden ar fortfarande
mycket osdker i storlek. Belysningen kommer att
bytas under dret, men tidplan och kostnad for
byte av takduk &r inte faststélld, eventuellt kan
bytet ske nésta ar.

Kostenheten prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Kostnader for livsmedel prognostiserar
ett underskott p.g.a. kunds 6kade bestillningar
av ravaror. Detta forvintas kompenseras av

Vianersborgs kommun

okade intdkter fran kund enligt den nya
prismodellen. Service prognostiserar underskott
om 1 mnkr som beror pé lagre intdkter for
sammantrades-lokaler och bilpoolen an vad som
budgeterats.

VA-verksamheten prognostiserar overskott med
3,5 mnkr, vilket delvis tacker skulden till
skattekollektivet. Okade kostnader, bland annat
for energiskatt samt forsakringsregress till f61jd
av skyfall och eftersatt ledningsnét gor att
overskottet inte dr hogre. Renhéllningen
prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Atgarder

Nadmnden har de senaste aren paverkats av
kraftiga pris6kningar vilket paverkat
verksamheterna i stor utstrackning da budget
inte har anpassats fullt ut for att kompensera for
den nya prisnivan. Detta innebdr att samtliga
verksamheter fortsatt behover vara
aterhallsamma och vaksamma p4 kostnaderna
dven om prisnivderna nu ar mer stabila.

Uthyrningsgraden for sammantriddeslokalerna
samt budget for nuvarande &r kommer ses over.
Likasé bilarna i bilpoolen for att kunna gora
optimeringar.

Prognostiserade nedskrivning for Arena
Vinersborg paverkar ndmnden stort och
konsekvensen av att delvis anpassa
verksamheterna for att ticka upp for den
kostnaden blir att ndmnden far st tillbaka pa
utveckling och riktade satsningar vilket skulle
langsiktigt gynnsamt och mojliggjort

effektivisering.

Investeringar

Mnkr Prognos Budget Budget- Utfall
2025 2025 diff 25/04

Namnd/adm

Gata/tekniska 51,6 68,1 16,5 3,2

Fastighet/hamn 157,6 186,3 28,7 9,7

Kost/Service 1,4 1,4 0,0 0,0

Va-verks 168,4 193,7 25,3 67,0

Renhéllning 52,7 62,5 9,9 0,4

Exploatering 47,0 57,5 10,5 13,2

Netto 478,6 569,5 90,9 93,5
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Nidmndens totala investeringsutfall for perioden
uppgick till 93,5 mnkr. For samma period forra
aret redovisades 94,1 mnkr. Prognosen for heldr
uppgar till 478,6 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 90,9 mnkr. Utfallet for april
ar lagt jamfort med budget till £61jd av att flera
projekt ar under uppstart alternativt forsenade,
pga. konkurs hos totalentreprenors, avbruten
upphandling mm.

Gatuenheten prognostiserar overskott med 16,5
mnkr. Projekt brounderhéll som inkluderar
Dalbobron och Residensbron ar i
utredningsfasen dir inspektion sker innan
atgidrder kommer vidtas. Projektet forvintas bli
fardigstallt forst nastkommande ar. Prognosen ar
att 15,0 mnkr kommer att nyttjas i ar och
resterande 10,0 mnkr férvantas forbrukas forst
under 2026. VA-anslutning och fiberdragning till
Bergagarden med en budget pa 16per enligt plan.

Fastighet prognostiserar ett utfall pa 157,6 mnkr
vilket innebar ett Overskott mot budget om 28,7
mnkr. Boende for sammansatta behov har
forsenats pga. utredningar kopplat till bygglov
och prognosen ar osdker p.g.a. forestaende
beslut i socialndmnden dir det foreslas att detta
projekt ska avbrytas i besparingssyfte.

I projekt Arena Vanersborg pagar utbytet av
belysning inne i hallen och projektering for
takbyte och snosédkra entréer har paborijats,
tidplan och total kostnadsbild ar i nulaget oséker.
Renovering av B-huset pa idrottshuset har inletts
med projektering och byggnationen forviantas
vara klar under 2027. Forskjutningar av
investeringsmedel fran 2025 till 2026 forviantas da
upphandlingen dragit ut pa tiden, men paverkar
inte fardigstédllande tiden.
Underhallsinvesteringar prognostiseras att
utforas enligt budget om 51,7 mnkr. Namnden
har under 2025 utokat anslag for
underhallsinvesteringar pd sammanlagt 21,7
mnkr, varav 18 mnkr avser underhéll av
Oxnereds forskola dér projektering nu pagar och
forvantas fardigstillas december 2026. Bland
storre underhallsinvesteringar aterfinns ocksa
ytskiktsrenovering pa Skordegatans forskola,
vilken dr nagot forsenat p.g.a. konkurs hos
totalentreprendren samt byte av virmekalla pa
Frandeskolan dar sista etappen nu inleds.

Vianersborgs kommun

Skredsdkring och forstirkning av Vargons hamn
pagar, ir nagot forsenat och forvintas
slutférande under varen 2026. Projektet
finansieras till storsta del av statsbidrag, 2025 ar
nettobudgeten 6 mnkr. Ingen avvikelse mot
budget prognostiseras.

VA-investeringarna uppgick till 67,0 mnkr t.o.m.
april. Det enskilt storsta projektet som bidrar till
utfallet ar Skracklans vattenverk. Slutprognosen
har 6kat fran 255 mnkr till 272 mnkr, vilket beror
pa tillkommande delar avseende
oversvimningshantering, sikerhetsatgirder,
uppgraderad processutrustning och
arbetsmiljoforbattringar. Anslagen for
ledningsfoérnyelse har férdubblats 2025 och
uppgér nu till 40 mnkr, utfallet per april uppgér
till 14,3 mnkr. Saneringsprojekten pagér framst i
de omrdden som identifierats som sidrskilt utsatta
vid skyfall. Totalt prognostiseras VA-
investeringarna till 168,4 mnkr.

Investeringar inom renhallningsverksamheten
uppgér till 0,4 mnkr per april och prognostiseras
till 52,7 mnkr. Projektet fastighetsnéra insamling
av hushéllsavfall stér for storsta delen av utfallet
och pagar enligt plan. Insamlingskarl for
villahushéll 4r levererade och leverans av karl till
fastighetsdgarna i titorter planeras under
sommaren, sa dven leverans av nya sopbilar med
fyrfack.

Exploateringsprojekten dr budgeterade till 57,5
mnkr, prognostiserat 6verskott dr 10,5 mnkr.
Flertalet exploateringsprojekt forvintas att
slutredovisas under aret. Tunnel
Skaven/Oxnered prognostiseras bli dyrare an
budget med 0,7 mnkr p.g.a. fordyringar i
projekteringsfasen, enligt avisering fran
Trafikverket. Sanden s6dra prognostiserar utfall
pa 15,5 mnkr, motsvarande ett 6verskott mot
budget pa 3,5 mnkr. Utfallet bestar av
fastighetsforvarv och iordningstéllande av
parkering. Projekt Killeberg, dér asfaltering
kvarstar forvintas fardigstéllas under aret.
Projekt Brattevdgen har fordrojts pd grund av
utredning och vantan pé beslut av vagstricka.
Prognos ar att beslut kan inkomma under 2025.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e vice ordforande: Henrik Josten (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedséttning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ir att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkohol-
handlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Uppfoljning av namndens tilldelade

uppdrag under planperioden
Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag.

Vanersborgs kommun

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga:

Uppnas delvis
Arbete pagar genom att samtliga chefer inom
forvaltningen har deltagit i gemensam workshop
samt att moten med ansvarig tjdnsteperson inom
KS har genomforts. Uppfoljning sker ndrmare i
delarsrapport 2

Utredningsuppdrag om ungdomsanstallningar:
@ Uppnas

Uppdraget dr igangsatt inom forvaltningen och
och utredningen férvintas bli klar inom
tidsperioden.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar —
2025,2026:

Uppnas delvis
Arbete péagar och forvintas bli klart inom
tidsperioden, resultatet dr sedan avhingigt
investeringsprocess baserat pa
behovsinventering. Utifran detta bedoms delvis
méluppfyllelse d& arbete pégar.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2024 25/04 2025

Aldreomsorg
Aldreboende platser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Antal virdtagare hemtjénst 730 728 740
Hemtjansttimmar 252723 79 488 266 000
Antal inskrivna i hemsjukvard 1063 1019 1060
Varddagar med betalansvar 47 0 9
Individ och familjeomsorg
Varddagar, HVB 0-21 ar 7219 2695 8400
Varddagar, familjehem 0-21 ar 26 149 8795 27 800
Varddagar, HVB vuxna 697 124 485
Bidragshushall, forsérjningsstéd 691 541 743
Forsorjningsstdd, mnkr netto 48,6 18,2 55,2
Ensamkommande flyktingbarn 3 0 2
Personligt stod och omsorg
Boendeplatser LSS/SoL 188 188 188
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Antal boendebeslut LSS/SoL 189 195 195
Antal boendestodsbeslut SoL 115 100 105
Kopta externa platser LSS/SoL 15 15 14
Personer med pers. assistans 63 62 62
Arbete, sysselsittning och

integration

Antal mottagna flyktingar 72 7 20
Antal anvisade personer 619 407 800
Antal beslut daglig verks LSS 198 210 220

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall

Utfall
25/04 % 24/04

Mnkr 2025 2025 2024

Statsbidrag 79,3 50,3 1063 349 69 39,3
Ovr. intikter 1339  110,7 1124 381 34 36,8
S:a intikter 2132  161,0  218,7 73,0 45 76,1
Personal 993,1  967,2 10046 317,7 33 3189
Omkost. 4948 4224  467,3 161,3 38 1456
ﬁl‘g;;l;’;n ti‘ 1,2 3,4 3,6 1,1 32 1,2
S:a Kost. 1489,1 1393,0 14755 480,01 34 4657
Nettokost. 12759 12320 12568 407,1 33 3896
Nettobudg. 1232,0 1232,0 1249,0 410,7 401,4
Budgetdiff -43,9 0,0 78 3,6 11,8

Utfall 2025-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar 6verskott
pa 3,6 mnkr, férsdmringen jmf april 2024 beror
pa lagre intdkter i form av statsbidrag samt hogre
kostnader kopplade till volymdkningar.
Overskott redovisas for statsbidrag och tillfallig
budget 2025 inom dldreomsorgen. Underskott
finns framst inom forsorjningsstod, externt kopta
platser/placeringar, hemtjanst samt IT.
Resultatet i april speglar inte prognos for aret da
kostnaderna for sommarvikarier uppgar till ca 30
mnkr for perioden juni-september samt att i
prognosen ingar kommande kostnader som ej
paverkat resultatet fram till april.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 -diff  25/04 %
Némnd och

i 78,4 802 1,8 29,1 36
Aldreomsorg 595,6 612,5 16,9 188,7 31
Individ och 252,7 202,5 50,2 81,0 40
familjeomsorg

Personligtstod ., , 2641  -10.1 87,8 33
och omsorg

Arbete,

sysselsittning 75,0 72,7 -2,3 20,5 28
och integration

Netto 12759 12320 -43,9 407,1 33

Vanersborgs kommun
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Prognos 2025-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa underskott pa 43,9 mnkr (-7,8 mnkr
2024). Forsamringen jmf 2024 géller alla
verksamhetsinriktningar utom PSO och beror pa
volymokningar och minskade statsbidrag inom
AO. Férklaringar till prognosen foljer under
respektive verksamhetsinriktning.

Niamnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa
1,8 mnkr (+4,6 mnkr 2024). Det forsdmrade
resultatet for 2025 jmf 2024 beror i huvudsak pa
3,0 mnkr budget som omfordelades till ASI infér
2025. Overskott redovisas for blockhyror och
forfogandemedel 8,0 mnkr samt vakanser 1,3
mnkr. Underskott redovisas for IT pa 5,3 mnkr,
omsorgsresor 1,5 mnkr samt fardtjanst 1,0 mnkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
16,9 mnkr (+36,7 mnkr 2024) inklusive berdaknat
overskott pa 42,5 mnkr for dldreomsorg
gemensamt. Overskottet for dldreomsorg
gemensamt beror pa olika statsbidrag samt
tillfallig budget under 2025 (generella
statsbidragen for att minska andelen timanstéillda
och oka andelen sjukskdterskor).

Sarskilda boenden
Verksamhetens underskott berdknas till 1,6 mnkr
(+1,7 mnkr 2024).

Gemensamt sirskilt boende berdaknas redovisa
overskott pa 11,3 mnkr som till storsta del ar
kopplat till forfogandemedel pa 10,4 mnkr.

Sarskilda boenden berdknas redovisa ett
underskott pa 13 mnkr pa grund av 6kad
vardtyngd pa flera enheter vilket kridver hogre
bemanning, rekrytering av ny chef samt
underhall och akuta atgirder i vara lokaler.

Hemtjanst

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
25,9 mnkr (-21,3 mnkr 2024). Forsamringen jmf
2024 beror pa 6kade volymer. Underskottet beror
till viss del pa for lag effektivitet inom vissa
enheter samt en 6kning av timmar. Utford tid
(inkl restid) ar 4 200 fler timmar tertial 1 2025 jmf
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2024, 6 700 fler timmar jmf 2023 och 10 500 fler
timmar jmf 2022. Okningen av utférd tid 2025 jmf
2024 pa arsbasis omvandlat till personalresurser
utifran effektivitet pa 70 % blir 18 000 timmar till
en 6kad kostnad pa ca 6,0 mnkr.

Vérd stod och utredning
Verksamhetens overskott berdknas till 1,9 mnkr
(+5,0 mnkr 2024)

Bemanningsenheten och dagverksamheten
forvantas visa 6verskott pd 1,5 mnkr, vilket beror
pé vakanser och ej ersatt personal vid franvaro.

Kommunal primérvard berdknas redovisa
underskott pa 1,9 mnkr. Under 2025 berdknas
kostnaden for 1akemedelsautomater till 2,5 mnkr,
vilket resulterar i ett underskott pa 1,3 mnkr.
Ovrigt underskott beror pa 6kade kostnader for
hyra av hjalpmedel, leveranser av lakemedel
samt inkontinenshjalpmedel.

Korttidsvarden berdknas redovisa 6verskott pa
0,9 mnkr till f6ljd av farre kopta korttidsplatser
och ej ersatt personal vid franvaro.

Gemensam VSU, Bistand och Utskrivningsklara
berdknas visa 6verskott pd 1,4 mnkr kopplat till
statsbidrag, vakanser samt farre betaldagar an
budgeterat.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetens underskott berdknas till 50,2
mnkr (-38,4 mnkr 2024).

IFO gemensam och familjeradgivningen
berdknas redovisa 6verskott pd 4,2 mnkr kopplat
till statsbidrag samt ej ersatt personal.

Barn- och ungdomsvéard beréknas redovisa ett
underskott pa totalt 42,3 mnkr. Underskott
berdknas for personal- och konsultkostnader 5,5
mnkr, Sarskild férordnad vardnadshavare 5,5
mnkr, HVB placeringar 26,5 mnkr,
familjehemsplaceringar 4,5 mnkr och Familjeratt
0,3 mnkr. Antalet varddagar tom april 2025 ar

11 490 jmf 2024 som var 10 490.

Oppenvard Barn och unga beriknas redovisa ett
underskott pa 0,9 mnkr f6r personalkostnader
kopplat till satsning forebyggande arbete.

Vuxenvard och Bostad forst berédknas redovisa ett
overskott pa 4,2 mnkr. 2,3 mnkr dr 6verskott
kopplat till kopta placeringar, medan 1,9 mnkr ar
vakanta tjanster och ej ersatt personal.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 15,5 mnkr dir 16,5 mnkr ar
underskott for utbetalt ekonomiskt bistand,
medan 1,0 mnkr ar overskott for ej ersatt
personal. Antalet hushall har tom april 6kat med
11,3 % jmf med 2024.

Personligt stod och omsorg
Verksamheterna berdknas redovisa underskott

pa -10,1 mnkr (-10,9 mnkr 2024).

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 13,2 (- 17,0 2024). Forbattring i
prognos jmf med 2024 dr hemtagning av
personer fran kopt plats och ytterligare en
hemtagning planeras for hosten 2025

Gemensamt PSO redovisar underskott pa

1,4 mnkr. Underskottet forklaras av ej
budgeterade kostnader for dterstallandet av
Storegardsvagen och Kastanjevdgen samt
tillsattning av tre nya tjanster nar PSO i host gér
in i central schemaplanering.

Boende LSS i egen regi redovisar ett 6verskott pa
2,6 mnkr (+ 3,0 mnkr 2024). Overskottet kan
harledas till nedlaggning av ett boende som
gjordes 2023. Verksamheten har sedan dess gjort
flera anpassningar och personaltillsdttningar for
att mota hemtagningar, vilket gjort att det initiala
overskottet fran nedldggningen har minskat.

Socialpsykiatrin redovisar underskott pa 0,1
mnkr (+0,3 mnkr 2024). Boenden inom
socialpsykiatrin redovisar ett 6verskott pa 0,3
mnkr och 6vriga verksamheter inom
socialpsykiatrin, s& som kontaktperson,
redovisar ett underskott.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,5
mnkr (+1,3 mnkr 2024).

Ledsagning, kontaktperson (LSS) och korttids
redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr (+0,6 mnkr
2024). Overskottet hittas framst inom ledsagning

Vianersborgs kommun
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dir beslut dr svara for verksamheten att
verkstilla pa grund av deras ringa omfattning.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten beridknas redovisa ett underskott

pa 2,3 mnkr (+ 0,2 mnkr 2024).

Arbetsmarknadsenheten beridknas redovisa ett
overskott pa 0,4 mnkr. 2,2 mnkr dr 6verskott for
vakanta tjanster och ej ersatt personal, medan 1,8
mnkr ar underskott kopplat till
arbetsmarknadsanstallningar.

Daglig verksamhet redovisar underskott pé 4,0
mnkr (-3,2 mnkr 2024). Underskottet beror pa
okade personalkostnader kopplat till
volymoOkning inom vara verksamheter samt
oppnandet av ny verksamhet pad Forbondegatan
kopplat till tyngre drenden, detta for att undvika
vite. Vidare beror underskottet pa utékning av en
enhetschef inom daglig verksamhet samt
kostnader kopplat till flytt av kontorslokaler till
Lindgarden for enhetscheferna. Daglig
verksamhet har dven kostnad for extern daglig
verksamhet som uppgar till 0,5 mnkr 2025.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 1,3
mnkr. Overskottet dr kopplat till
schablonerséttning fran Migrationsverket, samt
ej ersatt personal vid franvaro, men reduceras av
kostnader for Bostider till nyanldnda.

Atgarder

Socialnimnden beridknas redovisa underskott for
2025 pa 43,9 mnkr vilket dr en forsdmring jamfort
med 2024 d& underskottet uppgick till 7,8 mnkr.
Prognosen innehaller olika statsbidrag framst
bidrag riktade mot dldreomsorgen. De enskilt
storsta ekonomiskt utmanande posterna inom
forvaltningen dr externa placeringar barn och
unga, ekonomiskt bistand inom IFO, externt
kopta platser inom PSO samt hemtjanst och
avancerad sjukhusanknuten "hemsjukvard” inom
AO. Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom
alla verksamheter. Flertalet enheter redovisar
budget i balans och dar underskott aviserats
pagar arbete for att minska eventuellt
underskott. Forvaltning med nimnd star i ett
mycket utmanande ekonomiskt ldge och atgéarder
for att minska underskottet pagar samt paborjas

Vianersborgs kommun

enligt nedan:

Aterh3llsamhet rider inom férvaltningen
utifran det ekonomiska laget pa beslut av
forvaltningschef.

Anstillningsrestriktioner rader dir varje
vakant tjanst tas stallning till om den ska
aterbesittas eller ej av 6verstalld chef till
rekryterande chef.

Implementering av gemensamt schema- och
bemanningsplaneringssystem med
malsittning att fullt ut na gemensam metodik
och planering géllande personal-
bemanningen riktat an mer till budget,
personal och kvalitet for brukaren utifran
forvaltningens bemanningshandbok.
Fortsatt och forstirkt arbete med
budgetanpassningar inom ordinédrt boende
dldre for att nd ekonomisk effektivitet och
narma sig liknande kommuner.

Fortsatt implementering av valfardsteknik
enligt framtagen handlingsplan. Samarbete
med SKR gillande fordndringsledning och
nyttoeffekt-hemtagning dar ordinért boende
stialler om planering av insatserna och
metoderna.

Paborja vakanshallning av ett sirskilt boende
inom vard och omsorg under varen.
Aktiviteter pagér och forstirks ytterligare
genom reviderad plan for att minska
sjukfranvaron och 6ka friskfaktorerna i
forvaltningen med storst fokus sarskilt
boende och hemtjanst.

Aktiviteter pagar kopplat till resultatet i
medarbetarenkiten i syfte att 4n mer stdrka
HME inom verksamhetsinriktningarna och
forvaltningen.

Utifran resultat av det uppdrag som gavs
gemensamt av ledning inom NU-sjukvarden
och socialforvaltning gidllande samarbete och
finansiering avseende avancerad vard
trakeostomi /hemventilator behover fortsatt
dialog med Regionen gillande kostnad for
den del som bedoms som specialiserad
fortsétta utifran 6versyn av nytt hilso- och
sjukvardsavtal.

Forebyggande arbete inom samtliga
verksamhetsinriktningar och d4 med sarskilt

Deldrsrapport april 2025



Namnderna

fokus pa barn och unga i syfte att bromsa
utvecklingen avseende placeringar.

— Oversyn av externa placeringar pagar
gédllande barn och unga samt personer
tillhorande LSS och socialpsykiatri pa
uppdrag av forvaltningschef.

— Fortsatt undersoka implementering av
boendestdd LSS inom personligt stod och
omsorg.

— Intensifiera arbetet med att rekrytera och
verkstélla arbetsmarknadsanstéllningar for
forsorjningsstddstagare i syfte att mojliggora
tillgang till arbete och sjalvforsorjning och
ddrmed minskade kostnader pa
forsorjningsstod. Forstudie gillande
lokalplanering for enheter i externt forhyrda
lokaler i syfte att samlas i en internt f6rhyrd
lokal for samordningsvinster.

Vanersborgs kommun

— Forvaltningen fortsitter de paborjade
insatserna inom verksamhetsinriktningarna
gillande gemensamma mal.

— Fortsatt ndra samarbete inom forvaltningen
och med andra forvaltningar/organisationer
for vara malgrupper i syfte att skapa
gemensam nytta.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2025 2025 diff 25/04
Inventarier 2,0 6,3 4,3 0,1
Netto 2,0 6,3 4,3 0,1

2025 ars investeringsbudget ar 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret beréknas till 2,0
mnkr och géller aterinvestering i hjdlpmedel,
mobler och andra kontorsinventarier.
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordforande: Bibbi Henriksson (L)

Forvaltningschef: Pernilla Bertilsson

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun méste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndamnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
ndmnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utovar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Ndmnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under perioden.

Uppdrag om battre utnyttjande av lokaler och
anldggningar bedoms inventerad och identifierad
som optimal utifrdn radande personalstyrka.
Nadmnden saknar i 6vrigt riktade uppdrag fran
Kommunfullméktige for delar april.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2025 2025 -diff 25/04
Overférmyndar

N 0,3 0,3 0,1 0,2
Overférm. 36 38 0,4 0,8
personal

Overférm.

stillforetradare L9 L9 0,0 0,7
Netto 5,8 6,0 0,3 1,7

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2025 2025 2024 25/04 24/04
Statsbidrag 0,2 0,0 0,1 0,2 0,2
Ovriga
intlcror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a intdkter 0,2 0,0 0,1 0,2 0,2
Personal 5,4 5,4 5,4 1,9 1,5
Omkostnader 0,6 0,6 0,2 0,0 0,1
Avskrivninga
r& 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
internrinta
S:a
Kostnader 6,0 6,0 5,6 1,9 1,6
Nettokostnad 5,8 6,0 5,5 1,7 1,4
Nettobudget 6,0 6,0 6,2 1,9 2,0
Budgetdiff 0,2 0,0 0,7 0,2 0,5

Vanersborgs kommun

Utfall 2025-04-30
Resultatet efter april manad visar ett 6verskott pa
0,3 mkr for namnden i sin helhet.

Overférmyndarnidmndens administration visar
ett 6verskott pa 0,4 mkr och beror pa mindre
utfall pa personalkostnader dn budgeterat.

Resultatet for stallforetradare visar ett resultat
0,0 mkr da balans fran foregédende ar (2023)
arbetats av och arvoderats ut.

Prognos 2025-12-31

Prognos for budgetaret 2025 visar ett 6verskott pa
0,2 mnkr. Prognos bygger pa de extra resurser
som anlitas for hantering av arsréakningar samt
att arvodekostnader for stillforetrddare
forbrukas. Overskott pd intéikter ir ersittning
schablonkostnader Migrationsverket.

Administrationen prognostiserar +0,2 under
2025, detta for intdkter Migrationsverket.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
budget i balans. En osdkerhet finns i prognosen
da ndmnden vid denna delarsrapport har en stor
del av arets (for 2024) arsrikningar kvar att
granska.

Atgarder
Inga specifika atgdrder tagna da ndmnden
prognostiseras att ha budget i balans.
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