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Bakgrund   
 
I många år har Sportcentrum utvecklats främst 
med utgångspunkt i idrottsföreningars specifika 
behov av hallar, anläggningar, lokaler och 
parkeringar. Området har successivt fyllts på 
utan någon övergripande långsiktig idé eller 
hänsyn till de omgivande stadsrummens struk -
tur. Över tid har en miljö skapats som upplevs 
otydlig och otrygg.  
Även Torpagärdet är ett område utan 
gestaltningsidé och sammanhang. Den stora 
grönytan upplevs som en barriär mellan 
stadsdelarna och som en otrygg miljö.  
Otryggheten, brist på plats för nya lokaler och 
idrottsanläggningar samt kommunens visioner  
om ett hållbart liv i Vänersborg har genom åren 
resulterat i flera dialoger, utredningar  
och rapporter. I samband med en ny detaljplan 
för området har en arbetsgrupp med  

Markeringen visar områdets placering i staden 
 
 
 
 

representanter från Kommunstyrelseförvalt -
ningen, Samhällsbyggnadsförvaltningen och 
Miljö - och byggnadsförvaltningen tagit fram 
följande utvecklingsprogram med funktions - 
och gestaltningsprinciper  för att knyta ihop de 
tidigare arbetena och belysa hur den fysiska 
miljön kan fungera och principiellt gestaltas  
med fokus på ekologisk och social hållbarhet . 
 
 
 
 
 

Området omgärdas av bostadsområden i södra, östra och norra 
delen där även ett flertal skolor ligger i direkt anslutning. 
Områdets västra del (Sportcentrum) domineras av sporthallar, 
arenor och bollplaner. Den östra delen (Torpagärdet) är ett 
grönområde som används delvis som skolgård. 
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Syfte  
 
Utvecklingsprogrammet  syftar till att: 
 
  
Á visa en helhetsbild över området och dess 

komplexitet,   
Á beskriva vilka grundläggande funktioner 

som ska uppfyllas i området,   
Á vara grunden till förslag på byggrätter, 

byggnadshöjder och användnings-
ändamål för både kvartersmark  och 
allmän plats inom ramen för 
detaljplane ringen ,  

Á vara ett pedagogiskt verktyg för att förstå 
och jobba med de komplexa anspråken 
som ställs på utvecklingen av området 
över en lång tidsperiod och    

Á vara ett stöd för budgetering, utformning 
och genomförande av åtgärder på 
allmänna platser.   

 
 
Dokumentet ska fungera som stöd vid planering, 
projektering och aktivering av byggnadsverk och 
utemiljöer.  
 
Programmet  ska läsas som en checklista över 
funktioner som alla framtida åtgärder inom 
området så långt som möjligt ska ta hänsyn till 
för att området på lång sikt utvecklas i sin helhet 
enligt det som beskrivs under rubriken Vision. 
Målgruppen är politiker och tjänstemän inom 
kommunal och regional sektor samt upp -
dragstagande aktörer och kommunens invånare.  
 
 

Vy över del av Torpagärdet ner mot Sportcentrum och Arenan 

 
Till skillnad mot ett gestaltningsprogram  syftar 
utvecklingsprogrammet i första hand på att visa 
upp möjligheter snarare än att föreskriva  
åtgärder efter  en konkret estetisk målbild .  
 
Utvecklingen av området kommer att ta en lång 
tid och i dagsläget är det fortfarande oklart vilka 
ekonomiska resurser som kan läggas på detta. 
Det är dock onekligen att området  behöver lyftas 
och vilka som är de kritiska aspekterna. 
 
 

 
 
Utvecklingsprogrammet ger förslag och idéer för 
ett helhetstänk  på vägen framåt. Det är tillåtet a tt  
avvika från programmets rekommendationer  
om det sker medvetet genom en avvägning 
mellan nytta n och konsekvenserna ur ett 
hållbarhetsperspektiv . 
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Tidigare analyser och 
utredningar på plan -
området   
 
Planområdet har sedan tidigare analyserats och 
dialoger har genomförts för att utreda 
utvecklingsbehovet av Sportcentrum och 
Torpagärdet. I detta avsnitt sammanställs 
mycket kortfattat resultaten som de allra flesta 
av funktions - och gestaltningsprincipern a 
baserar på. Självklart ligger principerna i linje 
med de övergripande nationella och 
internationella målen för hållbarhet och 
principerna för gestaltade livsmiljöer.  
 
Fördjupad översiktsplan för Vänersborg och 
Vargön (2023)   
 

   
 

Övergripande strategier för Lyckhem avseende 
Sportcentrum och Torpagärdet är att stärka 
kopplingen  till centrum via Brättevägen, 
utveckla områdesentréerna vid Edsvägen, 
Gropbrovägen och Torpavägen, koppla ihop 

stadsdelarna med ett förbättrat gång- och 
cykelnät samt utveckla de gröna värdena på 
Torpagärdet och generellt ta stor hänsyn till 
stora skyddsvärda träd.  
De områdesspecifika rekommendationerna är 
att skapa en attraktiv entré till staden vid 
Edsvägen/Gropbrovägen genom en gestaltning 
av Sportcentrums ȧMLKA<GJȨș 9LL NĨJF9 GE
fornlämningarna i området, att utveckla 
Torpagärdet till en park med stora sociala och 
ekologiska värden samt utreda möjligheten för 
ny bebyggelse på området norr om ställverket. 
Parken bör i samband med södra Torpavägen 
fungera som en spridningskorridor mellan 
grönområdena i Holmängen och Fridhem.  
 
Program för fortsatt utveckling av 
Sportcentrum 2017ʏ2027 (2017)  
 

 
 
Kultur - och fritidsnämnden antog programmet 
2017. Enligt programmet ska Sportcentrum vara 
en levande och inkluderande mötesplats som 
utvecklas med fler byggnader och anläggningar 
för aktivitets - och idrottsändamål som 
exempelvis olika hallar, bollplan och 
aktivitetshus. I programmets fokus står 
föreningsi drotten men även spontanidrott, lek 
och vistelse, ökad tillgänglighet för 
kollektivtrafik, tydliga entréer och stråk samt en 
bättre grönstruktur ses som viktiga faktorer för 

områdets funktion. Behovet av bilparkering 
belyses inte i programmet, däremot beho vet av 
ett sammankopplande gång- och cykelstråk 
mellan Edsvägen och Tärnanskolan. 
 
Förstudie gällande utveckling av 
Sportcentrum och Torpagärdet i Vänersborg 
(2020)   
 

 
 

Förstudierapporten gjordes av Miljö - och 
byggnadsförvaltningen inför beslut om uppdrag 
att ta fram en ny samlad detaljplan för området.  
 
Rapporten belyser förutsättningar och utveck -
lingsidéer i området uppdelat i 12 delområden 
utifrån bland annat två dialogvandringar med 
representanter från föreningar, skolor, boende 
och diverse kommunala tjänstepersoner från 
olika förvaltningar. Sammanfattningsvis visar 
rapporten på ett genomgående behov av 
helhetslösningar för cykel -, bil - och kollektiv -
trafik en, angöring och parkering, nya 
områdesentréer, mötesplatser och samlings -
lokaler även för unga samt en övergripande 
gestaltning och grönstruktur fö r hela området. 
Det saknas tydlighet och struktur som behövs för 
området att fungera bättre ur ett  urbanitets - och 
trygghetsperspektiv.   
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Grönstrukturplan Torpa 2021 ʏ 
ekosystemtjänster, målbilder och 
principförslag  
 

 
 
Rapporten är gjort av Calluna AB i ramen för ett 
LONA-projekt 2021, till rapporten bifogade 
målbilder och åtgärdsförslag av Radar 
Arkitekter.   
 
Rapporten analyserar befintliga ekosystem -
tjänster och möjligheterna att öka dessa. 
Åtgärdsförslagen är att binda ihop och 
tillgängliggöra Torpagärdets och Sportcentrums 
grönområden med ett centralt gång- och 
cykelstråk, skapa områdesentréer och aktiva 
platser längs med stråket, tillföra grönska som 
ramar in Sportcentrum, öka grönskan på 
parkeringarna, utveckla befintliga grönytor, 
anlägga öppna dagvattenfördröjningssystem 
samt utveckla och öka mångfalden på 
vegetationen på Torpagärdet bland annat med 
störr e inslag av blommande växter. Rapporten 
tar inte hänsyn till ett ökat byggnationsbehov 
men betonar de sociala nyttorna av en trygg och 
tillgänglig närnatur samt grönskans  skyfalls - och 
temperaturreglerande funktion.  
 
 

Brottsförebyggande arbete och 
medborgarlöfte Torpa, 2022  - 2024 
 

 
 
Medborgarl öftet som gäller t.o.m. 31 dec 2024 
omfattar kartläggning, dialoger, samverkan och 
insatser för att öka trygghetsupplevelsen för de 
boende i Torpa och minska brottsligheten i 
området.  
 
Arbetet har mynnat i en aktivitetsplan för att 
stödja framför allt  barn och unga både i hemmet 
och i den offentliga miljön. Bland annat ska 
fritidsgårdens roll ökas i ungdomarnas vardag, 
innergårdar och gaturum fräschas upp, 
belysningen i området förbättras, 
trafiksäkerheten ökas med exempelvis fartgupp 
samt grönområdena upprustas. Aktivitetsplanen 
hänvisar dessutom till invånardialogerna inom 
ramen för detaljplaneprocessen för 
Sportcentrum och Torpagärdet.   
 
 
 
 
 
 
 

Barnkonsekvensanalys (BKA), dialoger med 
barn   
 

 
Inom ramen för detaljplanprocessen har flera 
dialoger med barn och unga genomförts bland 
annat i skolorna och fritidsgårdarna i området 
som är redovisade i en barnkonsekvensanalys 
(BKA).  
 
Generellt efterfrågas mer möjlighet till olika 
fritidsaktiviteter i området, platser för 
spontanidrott eller träffa och umgås med vänner 
och familj. Att kunna tillbringa flera timmar om 
dagen utan att det skulle bli långtråkigt önskas 
som tryggt alternativ  till hemmet. Att äta, dricka, 
lyssna på eller göra musik, dansa, uppleva kultur  
med mera. Besökare skulle vara välkomna så att 
området inte  bara präglas av de boende på 
platsen. Gärna människor i alla åldersgrupper 
och fler tjejer. Bland annat önskas mötesplatser, 
väderskydd, basketplan, replokaler och 
möjligheter till gatukonst.   
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Sammanfattande 
analys   

 
Två separata områden   
Sportcentrum och Torpagärdet är två separata 
områden med olika karaktär. Barriären mellan 
områdena är Torpavägen som idag är utformad 
med ett längsgående staket mellan bussgata och 
gång- och cykelväg. Sportcentrum är idag en 
plats för sportaktiviteter och föreningsliv. Det är 
en låg andel ytor för spontanidrott och en hög 
andel ytor som är hårdgjorda. Torpagärdet är ett 
grönområde som idag innefattar skolgård, 
bollplan och naturmark. Området är öpp et och 
storskaligt.   
 

 
Sportcentrum till vänster och Torpagärdet till höger: Två 
områden som separeras av Torpavägen, den streckade linjen. 
 
Otrygghet    
Området upplevs idag som otryggt. Upplevelsen 
av otrygghet är komplex. Individuella 
erfarenheter spelar in, men även på gruppnivå 
finns det en mängd faktorer som påverkar 
upplevelsen av otrygghet. Exempelvis bristfällig 
belysning och avsaknaden av en tydlig gång- och 
cykelväg över Torpagärdet. Även staketet som 

avgränsar Torpavägen är en gestaltning som 
främjar upplevelsen av otrygghet. Vidare är 
närvaron och frånvaron av människor och vilka 
aktiviteter som pågår på platsen av stor vikt . 
Engagemang, gemenskap och positiva 
erfarenheter inom området är viktiga att arbeta 
med. 
 

  
Vid Torpagärdet är stängsel uppsatt som en åtgärd att minska 
spring och tillhåll nära bostäderna. Samtidigt kan upplevelsen 
av otrygghet öka med ett stängsel. Passagen är välanvänd och 
en viktig länk mellan bostadsområde, skola, park och 
fritidsaktiviteter .                                          Foto: Moa Carlsson  

Närmiljön för barn och unga påverkar hur de rör sig och 
använder miljön.                                          Foto: Jerry Lövberg 
 

 
Rörelse men ingen vistelse   
Det är mycket rörelse i området. Människor rör 
sig till fots, cykel och bil, dagtid då skolornas 
verksamheter är inom området samt 
eftermiddag och kvällstid för föreningsliv. Trots 
detta är det få som uppehåller sig en längre tid 
på platserna i området. Det finns få platser som 
inbjuder till spontana och sociala aktiviteter.  
 

 
#F Dĸ? N9JA9LAGF 9N EADBƉ=J KGE AFL= AF:BM<=J LADD NAKL=DK=Ȣ 

$GLGȤ +G9 !9JDKKGF 

bĶƲłŝŸƏƲłğʩǨǁƏƲʩƏļţʩƅƏƆƏǁƏƆğʩ
ŝƲƚƆƏƅƲĶłŇƆ  
1HGJL;=FLJME <GEAF=J9K 9N @ĸJ<?BGJ<9 QLGJ G;@
Dĸ? 9F<=D ?JƉFKLJMCLMJȘ +9BGJAL=L=F 9N QLGJF9
AFGE 1HGJL;=FLJME ĨJ AFL= ?=FGEKDĨHHDA?9 G;@
C9F AFL= >ƉJ<JƉB9 <9?N9LL=Fș KĸKGE 9K>9DL G;@
HDĸLL9CȘ &ĸJ<?BGJ<9 EADBƉ=J ML9F NĨPLDA?@=L
KC9H9J G;CKĸ @Ɖ?J= L=EH=J9LMJ=J ĨF KAF
GE?ANFAF?Ș 2GJH9?ĨJ<=L <ĨJ=EGL <GEAF=J9K 9N
?JĨKQLGJKGELADDK9EE9FK E=< Dĸ?HMFCL=J C9F
>ƉJ<JƉB9 <9?N9LL=F NA< KCQ>9DDȘ 19ELA<A?L ĨJ <=L >ĸ
LJĨ< AFGE @=D9 GEJĸ<=L G;@ Dĸ? N9JA9LAGF 9N
NĨPLDA?@=LȘ 
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Stora hårdgjorda ytor i Sportcentrum.     Foto: Moa Carlsson 

 
Otydligt stråk där gång- och cykeltrafik blandas med biltrafik 
och avlastning av snö från arenan. Det medför stor risk för 
kollision och halka.                                        Foto: Moa Carlsson 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stora ytor men inga rum   
Både Sportcentrum och Torpagärdet är 
storskaliga och öppna områden.  
Trots Sportcentrums stora andel byggnader 
saknas rumslighet mellan dem. Torpagärdet är 
öppet inom området och även mot dess 
omgivning. Faktorerna leder till att både 
Sportcentrum och Torpagärdet är monotona 
områden med en låg variation av miljöer och 
rum. Torpagärdets norra del är område t som 
avviker . Här finns både en rumslighet och 
småskalighet. 
 
3HHLJ9EH9L?ĸF?KLJĸC ƉN=J 2GJH9?ĨJ<=LȢ$GLGȤ +G9 !9JDKKGF 

 

­ǁǨłžŧŝğʩƸǁƲĶŻɴʩƯğƲŻŇƲŧƆŝğƲʩƏļţʩŇƆǁƲňŇƲʩ 
Sportcentrum genomkorsas av ett utbrett vägnät 
för bilar, cyklister och gående. Trots detta finns 
det en otydlighet vart man kan åka och vart 
vägarna tar vägen, framför allt  för cyklister och 
gående. Idag är parkering för bil och buss 
utspridd över området vilket skapar en 
otydlighet och osäkerhet för besökare och en 
dominans av bilen i det offentliga rummet. 
Entréer och ingångar kan vara svåra att hitta och 
uppfattas ibland ligga på baksidan av en 
byggnad. Torpagärdet har idag få gång- och 
cykelstråk och i nga av dem är belysta. 
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ÿŧƸŧƏƆŇƆ 
 
Gemensam mötesplats   
Sportcentrum och stadspark Torpa är 
självklara mötesplatser för boende i området, 
invånare från andra delar av kommunen och 
för långväga besökare. Området upplevs 
tryggt både dag och kväll. De offentliga 
miljöerna är utformade och användbara för 
alla.    
 
Ett huvudstråk  
Ett huvudstråk för gående, cyklister och 
mopeder länkar samman stadsdelarna 
och stadsparken med Sportcentrum . 
Längs med stråket finns det en variation 
av aktiviteter och platser som 
välkomnar olika målgrupper.     
 
Sportcentrum ʏ Rörelse och orienterbarhet  
Sportcentrum är en aktiv och hållbar 
plats som uppmuntrar till rörelse och 
gemenskap. En välkomnande plats både 
i vardagens träning som vid stora event. 
Det är enkelt  och säkert att hitta till rätt 
plats både för  besökare utifrån och för 
elever på närliggande skolor.    
 
Stadspark Torpa ʏ Aktivitet för alla 
Stadsparken erbjuder lek, pedagogik, 
spontanidrott och rekreation i ett mjukt böljande 
landskap. En grön och varierad  plats där 
boende, skolelever och besökare alltid känner 
sig trygga och vill spendera dagar, kvällar och 
helger, sommar som vinter.   
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[ǇƆŻǁŧƏƆƸʍʩƏļţʩ
ŝŇƸǁğžǁƆŧƆŝƸƯƲŧƆļŧƯŇƲ 
$ƉJ 9LL EƉBDA??ƉJ9 MLN=;CDAF? =FDA?L NAKAGF=F ĨJ
<=L 9N?ƉJ9F<= 9LL 9DD9 >J9ELA<9 ĸL?ĨJ<=J AFGE
HD9FGEJĸ<=L HD9F=J9Kș HJGB=CL=J9K G;@
?=FGE>ƉJK E=< KLGJ @ĨFKQF LADD GEJĸ<=LK@=D@=L
G;@CGEHD=PAL=LȘ 

$ƉDB9F<=K=PHJAF;AH=JĨJ A J=KH=CLAN= 9NKFALL
MHH<=D9<=A >MFCLAGFKȯG;@ ?=KL9DLFAF?K9KH=CL=J
<ĨJ $3,)2'-, K=K KGE KC9DDȯCJ9N G;@
%#12 *2,',% KGE >ƉJKD9?Ș "= >ƉDB9F<=K=P
C9HALD=FĨJ @MNM<<=D=F 9N <=LL9 <GCME=FLȘ 

 

 
 

ȑɳʩfƆĻŸǇłğƆłŇʩƲǇƅʩ 

ȒɳʩzŧǡʩƏļţʩƲƚƲŇžƸŇʩ 

ȓɳʩßǨłžŧŝğʩȇƚłŇƆʩ 

Ȕɳʩ¸ǡŇƲƸŧŻǁžŧŝʩƯğƲŻŇƲŧƆŝʩ 

ȕɳʩ:ŇžǨƸƆŧƆŝʩƏļţʩƸŻǨžǁğƲ 

ȖɳʩÐŧŻʩŝƲƚƆƸǁƲǇŻǁǇƲʩ 
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ʩ

ʩ  
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ȑɳʩfƆĻŸǇłğƆłŇʩƲǇƅ 
ÖƯƏƲǁļŇƆǁƲǇƅʩƏļţʩƸǁğłƸƯğƲŻʩßƏƲƯğʩįƲʩǁŧžžʩŜƚƲʩ
ğžžğʩƅįƆƆŧƸŻƏƲɳʩåǁǡŇļŻžŧƆŝŇƆʩğǡʩƏƅƲĶłŇǁʩ
ĻŇţƚǡŇƲʩŜƏŻǇƸŇƲğʩƯĶʩğǁǁʩĻǨŝŝƆğłƸǡƏžǨƅŇƲʩ
ƏļţʩŜƲŧǨǁƏƲʩƸŻğƯğƲʩŧƆĻŸǇłğƆłŇʩƲǇƅʩʍʩǡğƲʩŜƚƲʩƸŧŝʩ
ƏļţʩŧʩłŇƆʩǇƲĻğƆğʩŻƏƆǁŇǧǁŇƆɳʩÐǇƅʩğǁǁʩ
ŧƆǁŇƲğŝŇƲğʩƅŇłɴʩğǁǁʩǡŧžŸğʩǇƯƯŇţĶžžğʩƸŧŝʩŧʩƏļţʩ
ǡğƲğʩƸƏļŧğžʩƏļţʩğŻǁŧǡɳʩxįƆƸžğƆʩğǡʩğǁǁʩǡğƲğʩ
ǡįžŻƏƅƅŇƆʩƯĶʩŇƆʩƯžğǁƸʩƸįǁǁŇƲʩŇƆʩƯƏƸŧǁŧǡʩ
ƯƲįŝŇžʩƯĶʩƅįƆƆŧƸŻƏƲƸʩƅĶŇƆłŇʩƏļţʩłįƲƅŇłʩ
ƯĶʩłŇƲğƸʩĻŇǁŇŇƆłŇƅƚƆƸǁŇƲɳ 

32%g,%1*W%# 
1HGJL;=FLJME HJĨ?D9K 9N :Q??F9<=J KGE ĨJ
HD9;=J9<= ML9F MJ:9FL K9EE9F@9F? =DD=J
JMEK?=KL9DL9F<= AFL=FLAGF=JȘ "= G:=:Q??<9
QLGJF9 ĨJ GKLJMCLMJ=J9<=ș @MNM<K9CDA?=F
9K>9DL=J9<= G;@ EGFGLGF9Ș "=L ĨJ >JĨEKL
H9JC=JAF? KGE <= KLƉJJ= QLGJF9 :BM<=J AF LADD
K9EL LADD@ĸDD JƉJ9F<= <= EAF<J= QLGJF9Ș
2GJH9?ĨJ<=L K9CF9JAF:BM<9F<= C9J9CLĨJș
JMEKDA?@=L G;@ KLJĸCȘ 

 

 

ǯȢǯ $3,)2'-,', (3" ,"# 03+ 

 Q??F9<=J 

 =:Q??=DK=F A 1HGJL;=FLJME C9F N9J9 KLGJKC9DA? <ĨJ >9K9<=JF9
EƉL=J <= GǞ=FLDA?9 JMEE=F E=< ƉHH=F@=LȢ  Q??F9<=J KGE
KLA;C=J ML A KL9<KKADM=LL=F E9JC=J9J HD9LK=F G;@ A<JGLL=FK
:=LQ<=DK=Ȣ $GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

 Q??F9<=JF9 A 1HGJL;=FLJME ĨJ >ƉJ A<JGLLKȯ
>ƉJ=FAF?9JF9K :=@GN G;@ ƉFKC=EĸD ǝFFK >ƉJ Ǟ=J
@9DD9J G;@ DGC9D=J A GEJĸ<=LȘJ=F9F ĨJ9NK=<<
>JĨEKL >ƉJ :9F<Q G;@ KLƉJJ= =N=F=E9F?Ș

 Q??F9<=F ĨJKLGJKC9DA?G;@<GEAF=J9J
FĨJGEJĸ<=L G;@ KL9<KADM=LL=FȘ 

$J9ELA<9 FQȯG;@ GE:Q??F9LAGF=J KC9 HD9;=J9K
G;@ ML>GJE9K E=< KLƉJJ=@ĨFKQF LADD <= 
GE?AN9F<= JMEE=FȘ ' KLĨDD=L >ƉJ Ǟ=J9 >JAKLĸ=F<=
:Q??F9<=J A =F NĸFAF? :=@ƉN=J @9DD9Jș
>ƉJ=FAF?KDGC9D=J G;@ 9F<J9 K=JNA;=:Q??F9<=J
K9EE9F:Q??9K LADD =LL >ĨJJ=9FL9DKLƉJJ= NGDQE=JȘ
LL K9EFQLLB9 =P=EH=DNAK L=CFACȯG;@
GECDĨ<FAF?KJMEș CGEEMFAC9LAGFKMLJQEE=F
G;@ 9F?ƉJAF?KRGF=J @ƉB=J QL=Ǡ=CLANAL=L=F G;@
?=J HD9LK >ƉJ >JAQLGJ KGE C9F ?=KL9DL9K >ƉJ :ĨLLJ=
>MFCLAGF9DAL=L MJ EĸF?9 GDAC9 H=JKH=CLANȘ4ĨD
?=KL9DL9<= NGDQE=J A KLƉJJ=KC9D9HJĨ?D9J
KL9<KADM=LL=F HGKALANL G;@ ?ƉJ A<JGLL=F LADD =LL
D9F<EĨJC=Ș 

' KL9<KH9JC=F<ĨJ D9F<KC9H=L KC9 KH=D9
@MNM<JGDD=FKC9:Q??F9<=JN9J9>ĨJJ= G;@
:=LQ<DA?L EAF<J=Ș#LL J=D9LANL ƉHH=L D9F<KC9H

#P=EH=D Hĸ =F H9NADBGF? A H9JCD9F<KC9H KGE EƉL=J EĨFFAKC9FK
KC9D9Ȣ $GLGȤ+G9 !9JDKKGF 

:=@ƉNK >ƉJ 9LL NĨ?9 MHH :=:Q??=DK=FK <GEAF9FK
JMFL GE GEJĸ<=L G;@ >ƉJ H9JC=F 9LL CMFF9
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>MF?=J9 MJ =LL =CGDG?AKCL G;@ KG;A9DL H=JKH=CLANȘ
+=F >ƉJ 9LL CGEHD=LL=J9 H9JC=FK >MFCLAGF9DAL=L
:=@ƉNK=LL 9FL9DEAF<J=:Q??F9<=J A >GJE 9N
AF:BM<9F<=H9NADBGF?=JKGENĨ<=JKCQ<<G;@
@ĸDDHMFCL=J A D9F<KC9H=LȘ 4GDQE=JF9A H9JC=F
:=@ƉN=J >ƉJ@ĸDD9 KA? LADD <=F EĨFKCDA?9KC9D9FȘ 

0MEKDA?@=L G;@ KC9D9 
'1HGJL;=FLJMEML?ƉJK JMEKDA?@=L=F >JĨEKL 9N
:Q??F9<KNGDQE=J A >ƉJ@ĸDD9F<= LADD
AF>J9KLJMCLMJ=F G;@ =LL 9FL9D LJĨ<J9<=JȘ$ƉJ 9LL
KC9H9 =F AF:BM<9F<=GǠ=FLDA? EADBƉ <ĨJ
EĨFFAKCGJCĨFF=J KA? :=CNĨE9 ĨJ :9D9FK=F
E=DD9F :Q??F9<=JK @ƉB< G;@ HD9LK=JK QL9 K9EL
J=D9LAGF=F LADD <=F EĨFKCDA?9 KC9D9F 9N?ƉJ9F<=Ș
 ĸ<= KLGJ9 G;@EAF<J=HD9LK=J C9F @9 <=F JĨLL9
:9D9FK=F G;@ KĸNĨD A 1HGJL;=FLJME KGE A
KL9<KH9JC=F 2GJH9 =ǟ=JKLJĨN9K =F :D9F<FAF? 9N
:ĸ<9 >ƉJ 9LL KC9H9 N9JA9LAGF G;@ KHĨFF9F<=
KLJMCLMJ=JȘ 

1L9<KH9JC=FGE?ĨJ<9K 9N :GKL9<K@MK G;@
KCGD:Q??F9<=JȘ .ĸ 9NKLĸF< ĨJ J=F9F G;@ Ȩ,Q9
N9LL=FLGJF=LȨ NA< +9JA=JGNĨ?=F NĨD KQFDA?9
D9F<EĨJC=FȘ "=D9J 9N H9JC=F HJĨ?D9K 9N F9LMJDA?L
CMH=J9< L=JJĨF? E=< KQFDA?9 :=J?@ĨDD9J G;@ =F
N9JA9LAGF 9N GDAC9 LJĨ< G;@ :MKC9J KGE KC9H9J
JMEKDA?@=L G;@ EƉL=J KC9D9F Hĸ <= GE?ĨJ<9F<=
:Q??F9<=JF9Ș "=F KLƉJJ= ;=FLJ9D9 <=D=F 9N
H9JC=F :=@ƉN=J KLJMCLMJ=J9K E=< FQHD9FL=JAF?9J
G;@ >ƉJKACLA?9 E9JCFANĸĨF<JAF?9J >ƉJ 9LL :AD<9
F9LMJDA?L 9N?JĨFK9<= HD9LK=J E=< GDAC9 KLGJD=C9J
G;@ >MFCLAGF=JȘ#LL;=FLJ9DLD9F<KC9HK=D=E=FL ĨJ
<=F ?J9F KGE KLĸJNA< ?ĸF?NĨ?=F A >ƉJDĨF?FAF?=F
9N ,ĨEF<=E9FK?9L9FȘ%J9F=FEƉL=J KC9D9F 9N
<=L ƉHHF9 >ĨDL=L G;@ :=:Q??=DK=FG;@ ĨJ NĨJL 9LL

:=N9J9 >ƉJ 9LL >MF?=J9 KGE F9LMJDA? EALLHMFCL A
H9JCJMEE=LȘ 

"=F KLGJ9 ?J9F=F EƉL=J <=L KLGJKC9DA?9 JMEE=LȢ "=F :DAJ =LL
D9F<EĨJC= KGE :A<J9J LADD HD9LK=FK JMEKDA?@=L G;@ A<=FLAL=LȢ 

$GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

ÔN=J?ĸF?KRGF=J 
"ĨJ :=:Q??=DK=GEJĸ<=Fș H9JCD9F<KC9H =DD=J
EAF<J= HD9LK=J G;@ KLJĸC 9F?JĨFK9J EGL
GEJĸ<=F 9N 9FF9F C9J9CLĨJ KGE =P=EH=DNAK
%JGH:JGNĨ?=F G;@ #<KNĨ?=FMHHKLĸJ RGF=J <ĨJ
GDAC9 >ƉJMLKĨLLFAF?9J G;@ CJ9N EƉLKș =F
ƉN=J?ĸF?KRGFȘ*ĨF?K E=< <= KLGJ9 NĨ?9JF9KC9 

 

 

)GHHD9F<= RGF=J Hĸ 9J=F9FK FGJJ9 KA<9 G;@
9N?JĨFK9F<=ɕAFJ9E9F<= RGF EGL %JGH:JGNĨ?=FȢ 

RGF=F >MF?=J9 KGE =F LQ<DA? 9N?JĨFKFAF? EGL
LJ9ǝC=F K9ELA<A?L KGE =F AFJ9EFAF? 9N
A<JGLLKGEJĸ<=LȘ 

NK==F<= KL9<KH9JC=F<ĨJ=EGLĨJƉN=J?ĸF?Kȯ
RGF=JF9E=J CGEHD=P9Ș "= KC9 N9J9
K9EE9FCGHHD9F<=ș H=JE=9:D9 G;@ AF:BM<9F<=
Hĸ GDAC9 KĨLL =ǟ=JKGE <=L:=@ƉNK =FNAKK
AFL=?JAL=L>ƉJ :GKLĨ<=JF9 Hĸ =F9 KA<9F G;@
EƉBDA?@=L=F >ƉJ Dĸ?KL9<A=KCGD9F >ƉJ 9LL CMFF9
9FNĨF<9 <=D9J 9N H9JC=F KGE KCGD?ĸJ< Hĸ 9F<J9
KA<9FȘ 

&ĨJ :=@ƉN=J =F :MǞ=JLRGF KC9H9K >ƉJ 9LL :ĸ<= LJQ??9 <= :G=F<=K
AFL=?JAL=L A KAF9 :GKLĨ<=J G;@ MHHEMFLJ9 <=E 9LL 9FNĨF<9
H9JC=FȢ $GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 
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ÔN=J?ĸF?KRGF=J A H9JC=F KGE CGHHD9J K9EE9F KCGDGJF9 G;@
:GKLĨ<=JF9 E=< H9JC=FȢ *9F<KC9HK>GJEȣ NĨPLDA?@=L G;@ EƉ:D=JAF?
9FLQ<=J ?JĨFK=J A KLĨDD=L >ƉJ 9LL KC9H9 @ĸJ<9 ?JĨFK=JȢ 

"= KGE :GJ A 9FKDMLFAF? LADD H9JC=FKC9CMFF9
MHHD=N9 <= <=D9J 9N H9JC=F KGEȨKALLȨKGE CĨFFK
F9LMJDA?L K9EE9F@ĨF?9F<= E=< <=J9K LGEL=J
ML9F 9LL CĨFF9 :=@GN 9N 9LL NADB9 KĨLL9 MHH @ĸJ<9
?JĨFK=J A >GJE 9N KL9C=LȘÔN=J?ĸF?KRGF=FE=DD9F
KCGD9F G;@ KCGD?ĸJ<=FCGHHD9J K9EE9F AFF=ȯ
G;@ ML=9CLANAL=L=Jș DM?F9 G;@ DAN>MDD9 9CLANAL=L=J
G;@ >ƉJE=<D9J?JĨFK=F>ƉJ @MJ DĸF?L=D=N=JF9NADD
JƉJ9 KA?Ș"=KKMLGE :=@ƉN=J 9DDEĨF@=L=F CĨFF9
=F F9LMJDA? J=KH=CL >ƉJ KCGDGJF9K G;@ :GKL9<Kȯ
@MK=FK @=E>JA<KRGF=JȘ 
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 Q??F9<=J 
,Q:Q??F9LAGFA 1HGJL;=FLJME ?=KL9DL9K>ƉJ 9LL
?=F=J=J9 E=JNĨJ<=FMLƉN=J <=L HJAEĨJ9 =FKCAD<9
:=@GN=LȘ  Q??F9<KNGDQE=JF9?JMHH=J9K G;@
:Q??K A@GH Kĸ 9LL DGC9D=Jș
CGEEMFAC9LAGFKMLJQEE=F E=< E=J9 C9F
K9EFQLLB9KG;@HD9LK:=@GN=F C9F EAFKC9KȘ 

.ĸ :Q??JĨLL=JF9 :ƉJKLƉJJ=:Q??F9<KCGEHD=P
HD9F=J9K KGE C9F :Q??9K KM;;=KKANL =ǟ=J :=@GN
G;@ =CGFGEAKC9 EƉBDA?@=L=JȘ "= KLGJ9

:Q??F9<KNGDQE=JF9 ML?ƉJK 9N CDMKL=J 9N @9DD9J
KGE ĨJ MHH@ƉB<9 ƉN=J :GLL=FNĸFAF?9JF9 KGE
JQEE=J DGC9D=J >ƉJ =P=EH=DNAK ?QE G;@
C9EHKHGJLș >ƉJ=FAF?KȯG;@ K9EDAF?KDGC9D=Jș
?=E=FK9EE9 =FLJŅ=J G;@ K=JNA;=Ș "=KK9
:GLL=FNĸFAF?9J ?=KL9DL9K E=< ƉHHF9 9CLAN9
>9K9<=JE=< Ǟ=J9 =FLJŅ=J >ƉJ 9LL EƉL9
EĨFFAKCGJF9 A <= GDAC9 ?9LMJMEE=F JMFL
:Q??F9<=JF9Ș &9DD9JF9MHH= FĸK NA9 LJ9HHGJF9
G;@ @AKK9J >JĸF ;=FLJ9D9 AFGE@MK9LJA=J E=<
9F?JĨFK9F<= DGC9D=J KGE KC9H9J KEĸ
AFGE@MKLGJ? Hĸ :GLL=FNĸFAF?9JF9Ș

1CAKK Hĸ =LL CDMKL=J 9N Ǳ @9DD9J MHH@ƉB<9 ƉN=J =F KG;C=D HĸǯLADDǰ
NĸFAF?9JE=< 9CLAN9 >9K9<=J KGE JQEE=JEAF<J= A<JGLLK@9DD9Jȣ
K9EDAF?KDGC9D=Jȣ :AKLJGȣ AFGE@MKLGJ? EȢEȢ 

#LL KM;;=KKANL :Q??9F<= >ƉJMLKĨLL=J =F CGEHD=P
HD9F=JAF?ɋHJGB=CL=JAF? Kĸ 9LL N=JCK9E@=L=JF9 A
<= :=ǝFLDA?9 G;@ FQ:Q??<9 @9DD9JF9 >MF?=J9J
ML9F KLƉJJ= 9N:JGLL MF<=J :Q??LA<=JF9Ș "=L
AFF=:ĨJ G;CKĸ 9LL <=F >ƉJKL9 :Q??F9LAGF=FK
CGEEMFAC9LAGFKMLJQEE=F LJGDA?=F:=@ƉN=J
ƉN=J<AE=FKAGF=J9K >ƉJ 9LL K=F9J= CMFF9

K9EFQLLB9K 9N <= LADDCGEE9F<=
:Q??F9<K<=D9JF9Ș.ĸ Kĸ KĨLL MHH@ƉBL>JĸF E9JC=F
MHHD=NK <= KLGJ9G;@E=KL9<=DK KDMLF9@9DD9JF9
AFL= DAC9<GEAF9FLA ?9LMJMEE=LȘ 

"= EAF<J= :Q??F9<KNGDQE=JF9A KL9<KH9JC 2GJH9
?=KL9DL9K MFAN=JK=DDLș <NK 9DDLA< LADD?ĨF?DA?L >ƉJ 9DD9
G;@ E=< =F Kĸ Ǟ=PA:=D 9FNĨF<FAF? KGE EƉBDA?L
>ƉJ 9LL KGE :ĨKL MHH>QDD9 KAF9 KG;A9D9 >MFCLAGF=JȘ
4GDQE=JF9L9JAFL= HD9LK >JĸF H9JC=F =DD=J
<GEAF=J9J<=F ML9F CGEHD=LL=J9JD9F<KC9H=LȘ
+=< >ƉJ<=D KEĨDL=J <=KK9 :Q??F9<=JAF A
LGHG?J9ǝF =DD=J @9J=FMLKLA;C9F<=CGFKLFĨJDA?
?=KL9DLFAF?Ș 

 

#P=EH=D Hĸ=FH9NADBGF? A H9JC=F KGE C9F KEĨDL9 AF A =LL
:ƉDB9F<= D9F<KC9HȢ$GLGȤ 0A;9J< #KL9Q 

0MEKDA?@=L G;@ KC9D9 
' 1HGJL;=FLJME KC9H9K JMEK>ƉDB<=JF9 DĨF?K E=<
<=L ;=FLJ9D9 @MNM<KLJĸC=L>ƉJ ?ĸF?ȯș ;QC=D G;@
EGH=<LJ9ǝC>JĨEKL 9N :Q??F9<KNGDQE=JF9Ș
-LQ<DA?9 E=DD9FJME KGE AFL= D=<=J Fĸ?GFKL9FK
:Q??K A?=F =DD=J 9N?JĨFK9K NAKM=DDL GE <=
MHH>QDD=J =F NACLA? >MFCLAGFȘ &ƉB<=F Hĸ
:Q??F9<=JF9 G;@9N?JĨFKFAF?9JK9EL<=J9K
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ML>GJEFAF?ș E=F ĨN=F 9LL <=L ǝFFK ƉHHF9 NQ=J
G;@ LADDJĨ;CDA?L E=< KGDDBMK ĨJ 9N?ƉJ9F<= >ƉJ 9LL
HD9LK=JF9 AFL= MHHD=NK KGE AFKLĨF?<9 ML9F KGE
@9JEGFAKC9 G;@ AF:BM<9F<= >ƉJ NAKL=DK=Ș 

#P=EH=D >JĸF 1HGJL;=FLJME KGE NAK9J =F HGKALAN 9FK9LK ?ĨDD9F<=
:Q??F9<KNGDQE A >ƉJ@ĸDD9F<= LADD 9NKLĸF< G;@ 9N?JĨFKFAF? 9N
GDAC9 RGF=JȢ $GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

*ĨF?K KLJĸC=L ǝFFK=F >ƉDB< 9N JQEDA?9 HD9LK=J
G;@ E=J KE9D9 H9KK9?=JȘ 19ELA<A?L KGE QLGJF9K
KLGJD=C9JN9JA=J9J ĨN=F :Q??F9<K@ƉB<=JF9 G;@<=
ƉHHF9 MLKACL=JF9Ș "ĨJ<=LĨJ FƉ<NĨF<A?L
:=?JĨFK9K HD9LK=J 9N NĨPLDA?@=L G;@ EƉ:D=JAF?Ș
&Ɖ?J= :Q??F9<KNGDQE=J Hĸ =F9 KA<9F KLJĸC=L
>ƉJMLKĨLL=J DĨ?J= @ƉB< G;@ E=J ƉHH=F@=L Hĸ
EGLK9LL KA<9Ș 

' KL9<KH9JC=FKLJMCLMJ=J9K GEJĸ<=L A GDAC9 RGF=J
A >ƉJKL9 @9F< E=< @BĨDH 9N NĨPLDA?@=L G;@
D9F<KC9H=LK >GJEȘ+9JCFANĸ=JF9 :ƉJ NA< H9JC=FK
9FDĨ??9F<= >GJE9K >ƉJKACLA?L LADD =F DĨLL :ƉDB9F<=
LGHG?J9ǝ E=< @MNM<KLJĸC=L AF:Ĩ<<9L G;@
Dĸ?HMFCL=J KGE F9LMJDA?L 9N?JĨFK9F<= ƉHHF9
<9?N9LL=F:Ĩ<<9JȘ -DAC9 EAF<J= ?ĸF?KLJĸCș
9CLANAL=LKQLGJș KALLHD9LK=J G;@ H9NADBGF?=JHD9;=J9K
N9JK9EL A :ĸ<= <=L FQ9 G;@ <=L :=ǝFLDA?9

G>ƉJĨF<J9<= D9F<KC9H=LG;@ HJĨ?D9JC9J9CLĨJ=F
KGE KL9<KH9JCȘ,Q9 LJĨ< HD9FL=J9K >ƉJ 9LL KCM??9
<=D9J 9NKLJĸC=F G;@ HD9LK=JF9ș :AD<9 KEĸ <MF?9J
G;@ KC9H9 =F AFLJ=KK9FL >ƉDB< 9N ?JƉF9 JMEȘ 

 
.GKALANL =P=EH=D >JĸF 2GJH9?ĨJ<=L Hĸ @MJ LGHG?J9Ǡȣ KLJĸC G;@
NĨPLDA?@=L C9F N9J9 9NKLĨE<9 >ƉJ 9LL KC9H9 LJ=NDA?9 JME ɁGE
E9F :GJLK=J >JĸF %MFF=:GKLĨF?KD=LȧɂȢ$GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

 DGEE9F<= :MKC9J G;@ J9:9LL=J E=< H=J=FF=J
<=D9J AF KLƉJJ= QLGJ A EAF<J= HD9LK=JȘ WN=F
?ĸF?KLJĸC HD9;=J9K >ƉJ 9LL E=<N=L=L KCADB9 9N QLGJ
KGE =P=EH=DNAK >ƉJ Dĸ?KL9<A=KCGD9FK KCGD?ĸJ<Ș 

ÔN=J?ĸF?KRGF=J 
N?JĨFKFAF?ɕAFJ9EFAF? 
"ĨJ 1HGJL;=FLJME ?JĨFK9J EGL <= LJ9ǝC=J9<=
NĨ?9JF9 :=@ƉN=J GEJĸ<=L J9E9K AFE=<
LJĨ<9DDŅ=J G;@ <=DNAK E=<GEKGJ?K>MDDL ?=KL9DL9<=
HD9FC E=< J=CD9E >ƉJ >ƉJ=FAF?9JF9K KHGFKGJ=JȘ
+=F >JĨEKL KC9 LJĨ<9DDŅ=J :AD<9 =F JA<ĸ KGE
GEKDML=J@=D9 GEJĸ<=LȘ 

4A< GEJĸ<=K=FLJŅ=JF9 Hĸ #<KNĨ?=Fș  JĨLL=NĨ?=F
G;@ 2GJH9NĨ?=F :JQLK 9DDŅ=JF9 9N >ƉJ 9LL
EƉBDA??ƉJ9 G@AF<J9<= KACL>ƉJ:AF<=DK=J G;@ >ƉJ 9LL
CMFF9 MHHD=N9 LGJ?QLGJF9 A KAF @=D@=LȘ ,GJJ GE

.GKALANL=P=EH=D >JĸF 2GJH9KCGD9F Hĸ 9N?JĨFKFAF?9J E=< LJĨ<ȣ
J9:9LL=J G;@ Dĸ?9 KALLNĨFDA?9 EMJ9JȢ$GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

J=F9F G;@ ƉKL=JML :DAJ 9N?JĨFKFAF?9JF9 >ĨJJ=
G;@ H9JCD9F<KC9H=F L9J ƉN=JȘ #FKCAD<9 LJĨ<9DDŅ=J
C9FL9J 2GJH9NĨ?=F G;@ ,ĨEF<=E9FK?9L9F =DD=J
KCĨJE9J 9N NAKK :=:Q??=DK=Ș ' ƉNJA?L :DAJ
ƉN=J?ĸF?KRGF=JF9A KL9<KH9JC=FE=J ƉHHF9 >ƉJ
9LL EƉBDA??ƉJ9 >ƉJ GEJĸ<=F9 9LL CGHHD9K A@GH
E=< H9JC=FȘ 

)GHHDAF?9J 
 ĸ<= ?JƉF9 G;@ KG;A9D9 CGHHDAF?9J E=DD9F
H9JCQLGJ G;@ CJAF?DA??9F<= KCGDȯG;@
:GKL9<K:=:Q??=DK=FKC9H9J K9E:9F< E=DD9F
GEJĸ<=F9Ș #P=EH=DNAK HD9;=J9NĨ<=JKCQ<<9<=
KALLHD9LK=J FĨJE9KL :Q??F9<=J G;@ :GDDHD9F=Jș
9CLANAL=LKȯș D=CȯG;@ G<DAF?KQLGJ A FĨJ@=L=F 9N
KCGDGJF9ș KC9H9 ?=FGEKACLDA?@=L E=DD9F
HD9FL=JAF?KQLGJ G;@ 9FDĨ??9 F9LMJDA?9
?ĸF?>ƉJ:AF<=DK=J MHHEMFLJ9J KCGD=D=N=JF9 G;@
<= ĨD<J= Hĸ 1GDĨF?=F 9LL JƉJ9 KA? ?=FGE
ƉN=J?ĸF?KRGF=F AF A H9JC=FȘ 49JA=J9F<=
HD9FL=JAF?9J A @ƉB< G;@ L=PLMJ E=< KLGJ 9F<=D
:DGEE9F<= NĨPL=J :AD<9J =F EBMC E=F KCQ<<9<
:MǠ=JLRGF KGE :BM<=J >ƉJKACLA?L AF :G=F<= >JĸF
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:GKL9<KGEJĸ<=L KƉ<=J GE H9JC=F ML9F 9LL KLƉJ9
<=J9K AFL=?JAL=L G;@ LJQ??@=LK:=@GNȘ 

4A< KCGDGJF9 2ĨJF9F G;@ 1ADN=JLĨJF9F ǠFFK =LL GEJĸ<= KGE
>MF?=J9J CGHHD9F<=Ȣ +=< KEĸ BMKL=JAF?9J ?ĸJ HJAF;AH=F 9LL
9<9HL=J9 LADD KALM9LAGF=F >ƉJ :GKLĨ<=JF9 Hĸ 9F<J9 KA<9F 9N
H9JC=FȢ $GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

-EJĸ<=K=FLJŅ=J 
"ĨJ@MNM<KLJĸC=L EƉL=J #<KNĨ?=Fș  JĨLL=NĨ?=Fș
2GJH9NĨ?=F G;@ +9JA=JGNĨ?=F :AD<9K =FLJŅ=J
KGE CJĨN=J =F GEKGJ?K>MDD ?=KL9DLFAF? E=<
:D9F< 9FF9L KALLEƉBDA?@=L=Jș HD9LK >ƉJ EAF<J=
?JMHH=J 9LL LJĨǠ9K K9EL KCQDLFAF? >ƉJ
AF>GJE9LAGF G;@ GJA=FL=JAF?Ș +ƉL=L E=DD9F
?ĸ=F<=ș ;QCDAKL=J G;@ EGLGJ>GJ<GF :=@ƉN=J
?=KL9DL9K E=< LQ<DA?@=LKGE =P=EH=DNAK GDAC9
E9JC:=DĨ??FAF?9J>ƉJ 9LL KC9H9 ƉC9< KĨC=J@=L
G;@ LJQ??@=L ML9F 9LL :=@GN 9N 9NKHĨJJFAF?9J
=DD=J DACF9F<= MHHKLĸJȘ -EJĸ<=K=FLJŅ=JF9 ĨJ
1HGJL;=FLJMEK G;@KL9<KH9JC=FK9FKACL= MLĸLȝ 

'<ŅKCAKK Hĸ =FLJŅLGJ?=L NA< #<KNĨ?=FȢ %JƉFQLGJF9 MLN=;CD9K E=<
?JƉFKC9ȣ KALLHD9LK=J G;@ ML=?QEȢ $GJFDĨEFAF?9JF9 KQFDA??ƉJKȢ
#FLJŅ=J E=< KCĨJEL9C LADD EƉBDA?9 FQ9 @9DD9J G;@ >GL:GDDK9J=F9FȢ
+ƉBDA?@=L LADD >GG<LJM;C =DD=J CAGKC FGJJ GE H9JC=JAF?=F G;@
KHGFL9FA<JGLL ML9F>ƉJ AK@9DD=FȢ 

 Q??F9<K=FLJŅ=J 
*ACF9F<= GEJĸ<=K=FLJŅ=JF9 KC9 ĨN=F =FLJŅ=JF9
LADD A<JGLLK@9DD9JF9EEN9J9 LQ<DA?9 G;@
NĨDCGEF9F<=ș NĨ<=JKCQ<<9<= G;@ NĨD :=DQKL9
K9EL:BM<9 AF LADD EƉL= G;@ NAKL=DK=Ș

#FLJŅF LADD '<JGLLK@MK=LȢ .GKALANL =P=EH=D E=< ǣ=J9 <=L9DB=J 9N
HMFCL=JF9 F=J=Ȣ $GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

 

 

#FLJŅ=JF9 LADD FQȯ=DD=J GE:Q??<9 A<JGLLK@9DD9J
KC9 @9 =F @Ɖ? ?=KL9DLFAF?KCN9DALŅ E=<
ĸL=JCGEE9F<= <=L9DB=J KGEȚ 

Á 1CĨJEL9C =DD=J AF<J9?=F =FLJŅ 
Á %D9K9L <ƉJJȯG;@ >ƉFKL=JH9JLA 
Á 3LKLA;C9F<= >ĨJ?<=L9DB=J 
Á  =DQKFAF? 
Á 1L=FD9?<ș H=JE=9:=D E9JCQL9 
Á +AFKL =LL LJĨ<G;@N9JA=J9<HD9FL=JAF? 
Á 1ALLEƉBDA?@=L=J 
Á !QC=DȯG;@ EGH=<H9JC=JAF? 
Á 1LGJ KCQDL E=< F9EF Hĸ @9DD=FG;@ EAF<J=
KCQDL KGE DAKL9J MHH NADC9 A<JGLLK?J=F9J KGE
@9DD=F FGJE9DL 9FNĨF<K >ƉJ 
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ȒɳʩzŧǡʩƏļţʩƲƚƲŇžƸŇ 
ÖƯƏƲǁļŇƆǁƲǇƅʩƏļţʩƸǁğłƸƯğƲŻʩßƏƲƯğʩƸŻğʩ
ğƸƸƏļŧŇƲğƸʩƅŇłʩžŧǡʩƏļţʩƲƚƲŇžƸŇɳʩbįƲʩƸŻğʩłŇǁʩ
ȆƆƆğƸʩŇƆʩĻƲŇłłʩğǡʩğŻǁŧǡŧǁŇǁŇƲʩŜƚƲʩƏžŧŻğʩ
ŝƲǇƯƯŇƲʩƏļţʩĻŇţƏǡɳʩ žžğʩƸŻğʩŻįƆƆğʩƸŧŝʩ
ǡįžŻƏƅƆğʩƏļţʩţŧǁǁğʩğŻǁŧǡŧǁŇǁŇƲʩŇžžŇƲʩƯžğǁƸŇƲʩğǁǁʩ
ǡŧžŸğʩğƆǡįƆłğʩƏļţʩǡğƲğʩƯĶɳʩåǁĻǇłŇǁʩƸŻğʩ
ƸǁŧƅǇžŇƲğʩǁŧžžʩƲƚƲŇžƸŇɴʩžŇŻʩƏļţʩŝŇƅŇƆƸŻğƯɴʩ
ƅŇƆʩƏļŻƸĶʩǁŧžžʩžǇŝƆğƲŇʩƏļţʩƲƏŜǨžžłğʩğŻǁŧǡŧǁŇǁŇƲɳ 

32%g,%1*W%# 
'<9? HJĨ?D9K 1HGJL;=FLJME >J9E>ƉJ 9DDL 9N
>ƉJ=FAF?KDAN=LK 9CLANAL=L=J K9EL :ADȯG;@
;QC=DLJ9ǝC=FȘ 2GJH9?ĨJ<=L @9JȯLJGLK 9LL <=F
<=DNAK 9FNĨF<K KGE KCGD?ĸJ< E=< D=CHD9LK G;@
KLGJ ?JĨKHD9Fȯ=F Dĸ? N9JA9LAGF 9N 9CLANAL=L=JȘ
&=D9 GEJĸ<=L @9J >ƉJ >ĸ HD9LK=JKGE :BM<=J AF LADD
9CLANAL=L=J G;@ ?=E=FKC9HȘ 

 

 

 

 

ÔHHF9 HD9LK=J KGE :BM<=J AF LADD 9CLANAL=L G;@ JƉJ=DK= A :ĸ<= KLƉJJ=
G;@ EAF<J= K9EE9F@9F?Ȣ$GLGFȤ +G9 !9JDKKGF 

 

ǰȢǯ $3,)2'-, *'4 -!& 0Ô0#*1# 
1HGJL;=FLJME ĨJ EALLHMFCL=F >ƉJ A<JGLL=FK
>ƉJ=FAF?KDAN A 4ĨF=JK:GJ?Ș 2MK=FL9DK EĨFFAKCGJ
CGEE=J J=?=D:MF<=L @AL >ƉJ 9LL LJĨF9 A <= GDAC9
@9DD9JF9 G;@ Hĸ ?JĨKHD9F=JF9Ș 1L9<KH9JC=F ĨJ =LL
9DDEĨFL ?JƉFGEJĸ<= E=< FĨJ@=L LADD KCGDGJș
:GKLĨ<=Jș ĨD<J=:G=F<= G;@ NĸJ<;=FLJ9DȘ 
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 ĸ<9 GEJĸ<=FK ML:M< G;@ ML>GJEFAF? KC9 ML?ĸ
>JĸF <= AF<ANA<M=DD9 HD9LK=JF9 G;@ 9J:=L9 MLA>JĸF
<= >ƉJMLKĨLLFAF?9J KGE ǝFFK BMKL <ĨJȘ 
.ĸ <=LL9 KĨLL MLN=;CD9K GEJĸ<=L LADD =LL Ǟ=JL9D
MFAC9 HD9LK=J KGE CFQL=J 9F LADDK9EL>MF?=J9J A
KAF9 J=KH=CLAN= GE?ANFAF?9J G;@ :BM<=J AF
EĨFFAKCGJF9 LADD D=C G;@ JƉJ=DK=Ș 19ELA<A?L
DG;C9J 9CLANAL=L=JF9 A H9JC=F G;@ HD9LK=JF9 >ƉJ
KHGFL9FA<JGLL A 1HGJL;=FLJME :=KƉC9J= MLA>JĸFȘ
#F KLGJ N9JA9LAGF 9N 9CLANAL=L=J KGE NĨF<=J KA? LADD
GDAC9 ?JMHH=Jș 9CLANAL=L=J KGE ĨJ >ƉJ :9JFș MF?9ș
NMPF9ș ĨD<J=ș KCGDN=JCK9E@=Lș >ƉJ=FAF?KDAN G;@
HJAN9L9 9JJ9F?=E9F? D=<=J LADD 9LL =F N9JA9LAGF 9N
EĨFFAKCGJ JƉJ KA? A GEJĸ<=Lș <9? KGE CNĨDDș
KGEE9J KGE NAFL=JȘ.ĸ Kĸ KĨLL ƉC9J LJQ??@=L=FȘ 

$ƉJ9LL 1HGJL;=FLJME G;@ KL9<KH9JC 2GJH9 KC9
CMFF9 >JĨEB9 DAN G;@ JƉJ=DK= :=@ƉN=J >J9ELA<9
ĸL?ĨJ<=JȚ 

Á AFCDM<=J9 <=L GǠ=FLDA?9 JMEE=L >ƉJ DAN G;@
JƉJ=DK= 

Á KC9H9 9FD=<FAF?9J 9LL NAKL9K A GEJĸ<=L 
Á ?= EƉBDA?@=L >ƉJ AFNĸF9J= 9LL HĸN=JC9 G;@
AFL=J9?=J9 E=< KAF FĨJEADBƉ 

Á ƉC9 LJQ??@=LKȯG;@KC9H9
KCƉF@=LKMHHD=N=DK=J 

Á KC9H9 EĸF?>MFCLAGF=DD9 HD9LK=Jș
NĨDCGEF9F<= >ƉJ Ǟ=J9 EĸD?JMHH=J 

Á >JĨEB9MFAC9 G;@A<=FLAL=LKKC9H9F<=
9CLANAL=L=J 

Á HJGB=CL=J9K A K9EN=JC9FE=DD9FCGEEMFș
>ƉJ=FAF?KDAN G;@ AFNĸF9J=Ș 

 

 

$ƉDB9F<= >MFCLAGF=J KC9 ǝFF9K A GEJĸ<=LȚ 

Á .9NADBGF?=JG;@ ML=CD9KKJME 
Á )GFKL 
Á 19EDAF?KHD9LK=J 
Á -<DAF?KQLGJ 
Á 1HGFL9FA<JGLL 
Á +GLAGFKKDAF?GJ 
Á 3L=?QE 
Á  GDDHD9F=Jɋ+MDLA9J=F9 
Á *=CȯG;@ 9CLANAL=LKEADBƉ=J 
Á )AGKCș ;9>Ņ =DD=J >GG<LJM;C 

ǰȢǰ %#12 *2,',% *'4 -!& 0Ô0#*1#  

Grundläggande gestaltningsprinciper är att:    
  

Á varsamt bädda in aktivitets - och 
mötesplatserna i omgivningen,    

Á kombinera sociala och ekologiska 
funktioner på en och samma plats,    

Á gestalta flexibla och karaktärsfulla platser 
utifrån ett helhetsperspektiv avseende till 
exempel tema, färgskala och materialitet , 

Á inkludera konstnärlig gestaltning och 
samverkan,    

Á eventuellt testa olika lösningar i liten skala 
innan permanent lösning bestäms    

Á låta barn och unga vara delaktiga i 
gestaltningen av sina lekmiljöer.  

 
Paviljonger  och uteklassrum  
Mindre och i huvudsak öppna byggnader med tak 
och jämnt golv som uppmuntrar till yoga, dans 
och annan privat eller offentlig aktivitet . De 
utformas universellt och expressivt beroende på 
platsen, dess syfte och målgrupp. Paviljongerna  

utrustas med belysning, högtalare och 
sittmöjligheter.    
I närhet till skolorna kan en paviljong även vara 
uteklassrum. Sittplatserna behöver vara relativt 
täta för att kompensera för en något sämre 
akustik jämfört med inomhus. Material bör vara 
naturliga för att förstärka utomhuskänslan.   

 
Genom konst och arkitektur kan unga vara del av att utveckla 
G;@ 9CLAN=J9 HD9LK=JȢ Ȳ)=HK=FȲ ĨJ =LL =P=EH=D >JĸF 0ĸKDĨLL A
Jönköping.                                                        Foto: Ricard Estay 
 
Konst  
Konst ska vara en naturlig del i alla offentliga 
miljöer och även så i Sportcentrum och 
stadsparken. Konst kan vara en integrerad del av 
byggnadsverken och parkgestaltningen eller 
vara fristående skulpturer på publika platser.  
 
Samlingsplats   
En variation av olika platser för mer publika 
aktiviteter eller mer intima rofyllda platser. 
Platser för små och stora sällskap att umgås, 
grilla, träffas innan träning, hänga och ladda 
mobiltelefonen eller låna och läsa en bok. 
Möbleringen är vädertålig o ch bekväm att sitta 
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och ligga på en längre stund. Grönstrukturen  i 
anslutningen är rumsbildande.   

Solstolar och parasoll                                                Foto: NOLA  

 
En amfiteater är lämplig samlingsplats för större evenemang.  
                                                                  Foto: Uppsala kommun 
 
Gemensam odling    
Engagerade boende, en förening, skola eller 
annan kommunal verksamhet kan bedriva 
odling i stadsparken. Att odla i form av fruktträd, 
skogsträdgård eller odlingslådor kan vara öppet 
för all a. Skyltar uppmanar pedagogiskt till ett 
respektfullt nyttjande. Redskapsbod och en 
samlingsplats samt draget vatten och el behövs 
vid odlingarna.   

Frukt och bär i parker möjliggör för pedagogiska och 
hälsofrämjande aktiviteter.                         Foto: Johan Östberg 
  
Spontanidrott   
Platser för spontanidrott  ökar möjligheten till 
rörelse både inom skolverksamhet , föreningsliv  
och på privat initiativ . Små anläggningar för 
olika bollsport och  för friidrotten med sitt tydliga 
formspråk kan med fördel kombineras i 
utformningen av platser inom Sportcentrum.  I 
stadsparken placeras sådana platser närmare 
skolorna än bostadshusen.  

En löparbana kan spontant användas av skolor, föreningar och 
privatpersoner.                                                   Foto: Freepik.com 
 

Motionsslingor    
I området finns olika långa motionsslingor som 
delvis går samman med befintliga trottoarer och 
huvudstråket  och delvis anläggs inbäddat i park - 
och naturmiljön . De är markera de efter olika 
distanser. Vissa slingor är fysiskt framkomliga 
för alla, medan andra är mer utmanande med 
ojämnt underlag och brantare lutningar.   

Motionsslingor och promenadstråk ska komplettera varandra 
med hänsyn till den fysiska tillgängligheten.  
                                                                             Foto: Freepik.com  
  
Utegym    
Flera olika utegym som fungerar både för 
allmänheten och föreningslivet finns utspridda i  
hela området.  

Universella utegym med enkla redskap som är användbara för 
en stor målgrupp.                                             Foto: Freepik.com 
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Variationen ska möjliggöra olika träningsformer 
även för barn, äldre och människor med 
funktionsvariationer . Att blanda redskapen på 
en och samma plats möjliggör exempelvis för 
barn att träna tillsammans med föräldrarna eller 
för äldre att träna med sina vuxna barn . 
  
Bollplaner/ Multiarena    
I hela området finns en variation av bollplaner 
som möjliggör för allmänheten att utöva olika  
typer av bollsporter som exempelvis basket - eller 
volleyboll. Bollplaner kan även placeras på stora 
takytor. Föreningar kan långtidsboka ett visst 
antal tider som tydligt annonseras på 
informationsskyltar. Underlaget och utrustningen 
är tåliga så att bollplanerna är långfristigt 
attraktiva att användas.  Även sittplatser och 
belysning bör ingå i utrustningen.  

Bollsport och spontanidrott ökar möjligheten till rörelse och  
socialt umgänge.                                                Foto: Freepik.com 
 
Lek- och aktivitetsmiljöer    
I stadsparken finns  det gott om plats för lek.  
Barn och unga kan röra sig fritt och använda  
:ĸ<= ȨCD9KKAKC9Ȩ D=CHD9LK=J G;@ F9LMJDA?L A 

landskapet integrerade miljöer för exempelvis 
vattenlek, rollek, motorisk och fantasilek. En 
bygglekplats eller liknande under en kommunal 
verksamhets regi är pedagogiskt värdefull t och 
en stimulerande miljö för barn att utvecklas i.  
Grönska ger vind- och solskydd. 

*=CEADBƉ=J C9F K= EQ;C=L GDAC9 MLȤ Ȳ<=KA?F9<=Ȳ E=< >ĨJ??D9<9
CDĨLL=JKLĨDDFAF?9J EȢEȢ =DD=J KGE ĸL=J@ĸDDK9EE9G;@
<9?N9LL=FJ=?D=J9F<=ȲD=CGLGH=JȲȢ 49JA9LAGF ?=J ǣ=J9 D=CNĨJ<=F
G;@ :A<J9J LADD HD9LK=JKGDAC9C9J9CLĨJ G;@ JMEKDA?@=LȢ
$GLGFȤ +G9 !9JDKKGF 

Även klätterställningar, hinderbanor och 
skateramper är mångfunktionella aktivitets -
miljöer .  

Skateramp                                                          Foto: Freepik.com 
 
Kiosk/Café/Foodtruck    
Möjlighet en att köpa mat och dryck ökar liv och 
rörelse i området. För detta är torg en naturlig 
placering. På Sportcentrum kan det möjliggöra 
försäljning vid temporära evenemang och i 
anslutning till stadsparken kan både skolelever, 
boende och besökare spontant fylla på med 
energi under  en lång dag i parken.  
Både foodtruck och container är flexibla lösningar 
för att testa och hitta den bästa platsen.  

Mat och dryck hör till en lång dag i området.  Foto: Freepik.com 
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ȓɳʩßǨłžŧŝğʩȇƚłŇƆ 
:ŧžǁƲğȆŻŇƆʩƅŇžžğƆʩƸǁğłƸłŇžğƲƆğʩƆƏƲƲʩƏļţʩ
ƸƚłŇƲʩƏƅʩÖƯƏƲǁļŇƆǁƲǇƅʩƏļţʩƸǁğłƸƯğƲŻŇƆʩįƲʩ
ǡŧŻǁŧŝğʩƏļţʩŜƚƲĻžŧƲʩŧʩƯƲŧƆļŧƯʩƏŜƚƲįƆłƲğłŇɴʩƅŇƆʩ
ŝĶƆŝʍʩƏļţʩļǨŻŇžǁƲğȆŻŇƆʩƯƲŧƏƲŧǁŇƲğƸɴʩŝŇƸʩ
ŜƚƲŇǁƲįłŇʩƏļţʩǁƲǨŝŝğƸɳʩGǁǁʩƆǨǁǁʩƸǁƲĶŻʩŜƚƲʩ
ŝĶŇƆłŇɴʩļǨŻžŧƸǁŇƲʩƏļţʩƅƏƯŇłŇƲʩƸǁįƲŻŇƲʩȇƚłŇǁʩ
ŝŇƆƏƅʩÖƯƏƲǁļŇƆǁƲǇƅɴʩƸǁğłƸƯğƲŻŇƆʩƸğƅǁʩ
ƅŇžžğƆʩƸǁğłƸłŇžğƲƆğʩƚƸǁŇƲʩƏļţʩǡįƸǁŇƲʩƏƅʩ
ƏƅƲĶłŇǁɳ 

32%g,%1*W%# 
 JĨLL=NĨ?=F G;@ 2GJH9NĨ?=F ĨJ 9FH9KK9<= >JĨEKL
LADD :ADȯG;@ :MKKLJ9ǝC=F G;@ NAK9J MHH=F:9J9
:JAKL=J LADD ;QCDAKL=JK G;@ ?ĸ=F<=K F9;C<=DȘ '
1HGJL;=FLJME G;@ Hĸ 2GJH9?ĨJ<=L ĨJ <=L KNĸJL 9LL
GJA=FL=J9 KA? KGE ?ĸ=F<= =DD=J ;QCDAKL >JĨEKL Hĸ
CNĨDDKȯE=F ĨN=FHĸ <9?LA<Ș 

 

 

 

 

!&#!)*'12 20 $')1203)230 

Á #LL @MNM<KLJĸC >ƉJ ?ĸ=F<=ș ;QCDAKL=J G;@
EGH=< 9N CD9KK Ǧ 

Á 3HHEMFLJ9 LADD 9CLAN EG:ADAL=L >ƉJ 9DD9 
Á #LL CGEHD=LL FĨLN=JC 9N ?ĸF?ȯG;@ ;QC=DNĨ?9J 
Á 1ĨCJ9 ƉN=J?ĸF?9J 
Á 4ĨPLDA?@=L A ?9LMEADBƉF KLƉLL9J KLJĸC=FK
LQ<DA?@=L 

ǱȢǯ $3,)2'-, 27"*'% $*Ô"#, 

"=L ĨJ NACLA?L 9LL?ĸF?ȯG;@ ;QC=DKLJMCLMJ=F
:=KLĸJ 9N =LL K9EE9F@ĨF?9F<= FĨLN=JC 9N NĨ?9JȘ
2ĨL@=L=F E=DD9F EĸDHMFCL=JF9 C9F N9J9
9N?ƉJ9F<= GE EĨFFAKCGJ NĨDB=J 9LL ?ĸ G;@ ;QCD9Ș
4ACLA?L ĨJ G;CKĸ 9LL H=JKGF=J E=<
>MFCLAGFKN9JA9LAGF=JC9F >ƉJǞQLL9 KA? A G;@
9FNĨF<9 <= GǠ=FLDA?9 EADBƉ=JF9 Hĸ DAC9 NADDCGJ
KGE9DD9 9F<J9Ș$ƉJ 9LL KC9H9 =F 9NKD9HHF9<

#P=EH=D Hĸ =F :J=< ;QC=DȹG;@ HJGE=F9<NĨ? A =LL H9JCD9F<KC9HȢ LL <=D9 9N?ĸF?ȹG;@ ;QC=DLJ9ǠC=F >JĸF :ADLJ9ǠC=F KC9H9J=F
9NKD9HHF9< EADBƉ >ƉJ =LL LQ<DA?L ǣƉ<= >ƉJ ?ĸ=F<= G;@ ;QCDAKL=JȢ$GLGȤ $J==HACȢ;GE 

 



Ǧǩ 
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EADBƉ KGE AFL= MHHD=NK KLJ=KKA? KC9?ĸF?ȯG;@
;QC=DNĨ?9J EƉBDA??ƉJ9 >ƉJ 9LL CMFF9 ?ĸ G;@ ;QCD9
A :J=<< G;@ K9EL9D9Ș 1GE =F JQ??J9< :AF<=J
@MNM<KLJĸC=L K9EE9F KBĨDN9 1HGJL;=FLJME G;@
KL9<KH9JC 2GJH9 K9EL KL9<K<=D9JF9DĨF?K
#<KNĨ?=F G;@ +9JA=JGNĨ?=FȘ&=D9 KLJĸC=LEĸKL=
ML9F 9N:JGLL N9J9 9LLJ9CLANLș LJQ??L G;@ KĨC=JL >ƉJ
?ĸ=F<= G;@ ;QCDAKL=J>ƉJ 9LL 9FNĨF<9K 9N EĸF?9
Hĸ =LL F9LMJDA?L KĨLLȘ "ĨJ KLJĸC=L CGJK9J
 JĨLL=NĨ?=F G;@ 2GJH9NĨ?=F KGE >ƉJ :ADLJ9ǝC=F
ĨJ NACLA?9 CGHHDAF?9J LADD FĨJGEJĸ<=L G;@
;=FLJME :=@ƉN=J ƉN=J?ĸF?9JF9 HJĨ?D9K 9N
LQ<DA?@=L :ĸ<= >ƉJ ?ĸ=F<=ș ;QCDAKL=J G;@ :ADAKL=JȘ 

%=F=J=DDL :ƉJ :AD9JF9K @9KLA?@=L J=?D=J9K E=<
@ĨFKQF LADD CGJK9F<= ;QC=DȯG;@ ?ĸF?LJ9ǝC G;@
H9JC=J9F<= :AD9J E=F ĨN=F >ƉJ 9LL EAFKC9 ?9L9FK
9LLJ9CLANAL=L >ƉJ GFƉ<A? ?=FGE>9JLȘ 

'F>9JL=F >ƉJ :AD9J G;@ :MKK9J LADD KLGJ9 J=F9ȯ
H9JC=JAF?=F EĸKL=KCQDL9KLQ<DA?LȘ 

.ĸ  JĨLL=NĨ?=F G;@ 2GJH9NĨ?=F J=?D=J9K @9KLA?@=L=F F=J LADD ǱǮ
CEɕLAEȢ "ĨJ :ADLJ9ǠC=F CGJK9J =FLJŅLGJ?=F ?ĨDD=J ?ĸF?>9JLȢ 

 

 

 

ǱȢǰ %#12 *2,',% 27"*'% $*Ô"#, 

#F KĨC=J G;@ >MF?=J9F<= ?9LMEADBƉ HĸN=JC9K A
@Ɖ?KL9 ?J9< 9N =F LQ<DA?@=L A ?=KL9DLFAF?=FȘ
19ELA<A?L :=@ƉN=J ?9LMJMEE=L N9J9 =F 9LLJ9CLAN
EADBƉ 9LL JƉJ9 KA? A G;@ ?ĸ A DAFB= E=< CGEEMF=FK
9E:ALAGF=J GE @ĸDD:9J@=LȘ ,=<9F ?=K >ƉJKD9? Hĸ
@MJ <= GDAC9 ?9LGJF9 G;@ NĨ?9J AFGE GEJĸ<=L
C9F ML>GJE9K Kĸ 9LL Ǟ=J EĨFFAKCGJ NĨDB=J 9LL JƉJ9
KA? LADD >GLK =DD=J ;QCD9G;@9LL ?JƉFKLJMCLMJ=F KGE
=F F9LMJDA? <=D 9N ?9LMEADBƉF J=?D=J9J
<9?N9LL=FǞƉ<=F9Ș 

&MNM<KLJĸC=L E=< ?JƉFKLJMCLMJȣ <9?N9LL=F<AC=ȣ KALLHD9LK=Jȣ
CĨDDKGJL=JAF?ȣ :=DQKFAF?G;@;QC=DH9JC=JAF? 

 

 

 

 

&MNM<KLJĸC=L 
1GE ?=FGE?ĸ=F<=?ĸF?ȯș ;QC=DȯG;@ EGH=<NĨ?
KLJĨ;C=J KA? @MNM<KLJĸC=L E=DD9F <=F FQ9 =FLJŅF
NA< #<KNĨ?=F G;@ +9JA=JGNĨ?=FȘ 

Á %ĸF?ȯș ;QC=D G;@ EGH=<NĨ? 
Á Ǩșǩ E :J=<ș <=D9< E=< EALLDAFB= 
Á K>9DL=J9< ȷJƉ< 9K>9DL >ƉJ ;QC=D:9F9ȸ 
Á  =DQKL E=< =F@=LDA? 9JE9LMJ 
Á %JƉFKLJMCLMJ KGE >ƉDB=J KLJĸC=L ȷLȘ=PȘLJĨ<9DDŅ
=DD=J J9:9LL=Jȸ 

Á %G< KACL NA< ƉN=J?ĸF?9J G;@ CGJKFAF?9J 
Á $ƉJ:AF<=J A DĸF?9 EBMC9 KNĨF?9J Ǟ=J9
9CLANAL=LKHD9LK=J A H9JC=F G;@ 1HGJL;=FLJME 

Á -JA=FL=JAF?KKCQDL9J @ĨFNAK9J LADD NACLA?9
EĸDHMFCL=J AFGE G;@ ML9F>ƉJ GEJĸ<=L 

Á 1ALLEƉBDA?@=L=J G;@ CĨDDKGJL=JAF? BĨEFL
>ƉJ<=D9<= DĨF?K E=< KLJĸC=L 

%ĸF?ȯG;@ ;QC=DH9KK9?=J 

Á %ĸF?ȯG;@ ;QC=DNĨ? 
Á ǧ E :J=< 
Á K>9DL=J9< 
Á  =DQKL E=< =F@=LDA? 9JE9LMJ 
Á %JƉFKLJMCLMJ KGE >ƉDB=J KLJĸC=L ȷLJĨ<9DDŅȸ 
Á %G< KACL NA< ƉN=J?ĸF?9J G;@ CGJKFAF?9J 

%ĸF?H9KK9?=J 

Á %ĸF?NĨ? 
Á Ǧșǩ E :J=< 
Á K>9DL=J9< 
Á  =DQKL E=< =F@=LDA? 9JE9LMJ 
Á %G< KACL NA< ƉN=J?ĸF?9J G;@ CGJKFAF?9J 
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 JĨLL=NĨ?=F 
4Ĩ?=F ĨJ =F :J=< ?9L9 Hĸ ǦǨ E AFCDM<=J9F<=
H9JC=JAF? G;@ LJGLLG9J Hĸ :Ĩ??= KA<GJ K9EL
;QC=DNĨ? Hĸ ƉKLJ9 KA<9FȘ $ƉJ 9LL ƉC9
?JƉFKLJMCLMJ=F A GEJĸ<=L KC9H9K Ǟ=PRGF=J DĨF?K
?9L9F <ĨJ :ADH9JC=JAF? :D9F<9K E=< LJĨ< G;@
<9?N9LL=F:Ĩ<<9JȘ 

.JAF;AHKCAKK Hĸ JĨLL=NĨ?=F AFCDȢ LJGLLG9J=JȣJƉ< ;QC=DNĨ?ȣ
HD9FL=JAF? A ǣ=PRGF=JF9ȣ H9JC=JAF? G;@ 9F?ƉJAF? NA< @9DD9JF9ȥ
LQ<DA?9 ƉN=J?ĸF?KKLĨDD=F 

 

Á &9KLA?@=LKJ=?D=JAF? E9P ǧǤ CEɋ@ 
Á 3HH@ƉB<9 ƉN=J?ĸF?KKLĨDD=F >ƉJ ?ĸ=F<= G;@
;QCDAKL=J 

Á "M::=DJACL9< ?9L9 Hĸ Ǫ E :J=<< E=<
KLJ=;C9< EALLDAFB= 

Á %ĸF?ȯG;@ ;QC=DNĨ?ș Ǩșǩ E Hĸ ƉKLJ9 KA<9F
ȷJƉ< >ƉJ ;QC=Dȸ 

Á 2JGLLG9JșǧE Hĸ NĨKLJ9 KA<9F 
Á $D=PRGF=J E=< N9JN9L H9JC=JAF? G;@
?JƉFKLJMCLMJ 

Á #F@=LDA?9 @Ɖ?J= :=DQKFAF?KKLGDH9J 

2GJH9NĨ?=F 

'<ŅKCAKK Hĸ =FLJŅLGJ? NA< 2GJH9NĨ?=F <ĨJ @MNM<KLJĸC=L CGJK9JȢ
%ĸ=F<=ȣ ;QCDAKL=J G;@ :MKK9J K9EK9K Hĸ =F ƉN=JKACLDA? KLGJ QL9Ȣ 

4Ĩ?=F :Q??K GE LADD =F N9FDA? KL9<K?9L9 E=<
<M::=DJACL9< CƉJ:9F9 K9EL Ǟ=PRGF Hĸ ƉKLJ9
KA<9F >ƉJ <9?N9LL=F@9FL=JAF?ș :MKK@ĸDDHD9LK G;@
LJĨ<9DDŅȘ 

"ĨJ @MNM<KLJĸC=L CGJK9J :AD<9K =F GEJĸ<=K=FLJŅ
E=DD9F 1HGJL;=FLJME G;@ KL9<KH9JC=FȘ 

Á &9KLA?@=LKJ=?D=JAF? E9P ǧǤ CEɋ@ 
Á  J=LL G;@ MHH@ƉBL ƉN=J?ĸF?KKLĨDD= <ĨJ
@MNM<KLJĸC=L CGJK9J 

Á  MKK@ĸDDHD9LK=J <AJ=CL NA< LGJ?QL9F E=<>ƉJ
=LL F9LMJDA?L KLGHH >ƉJ :MKK9JF9 

Á "M::=DJACL9< ?9L9 Hĸ Ǫ E :J=<< ML9F
KLĨF?K=D =DD=J EALLJ=>M? 

Á %ĸF?ȯG;@ ;QC=DNĨ?ș Ǩșǩ E Hĸ ƉKLJ9 KA<9F 
Á $D=PRGF 
Á #F@=LDA?9 @Ɖ?J= :=DQKFAF?KKLGDH9J 

#P=EH=D Hĸ LGJ?QL9 E=< @Ɖ? ?J9< Hĸ ?JƉFKC9G;@ NAKL=DK=CN9DALŅȢ
.D9LK=F :DAJCFQLHMFCL E=DD9F CGDD=CLANLJ9ǠC G;@ GDAC9 EĸDHMFCL=J
G;@ >MF?=J9J KGE GEJĸ<=K=FLJŅ >ƉJ <= KGE CDAN=J 9N :MKK=F @ĨJȢ 
,Q9 JMFFKH9JC=Fȣ %ƉL=:GJ?$GLGȤ +G9 !9JDKKGF
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ǦǬ 
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Ȕɳʩ¸ǡŇƲƸŧŻǁžŧŝʩ
ƯğƲŻŇƲŧƆŝ 
ĆǁƏƲƆğʩŜƚƲʩƯğƲŻŇƲŧƆŝʩƏļţʩğƆŝƚƲŧƆŝʩƯĶǡŇƲŻğƲʩŧʩ
ţƚŝʩŝƲğłʩłŧƸƯƏƆŇƲŧƆŝŇƆɴʩŜǇƆŻǁŧƏƆŇƆʩƏļţʩ
ǇƯƯžŇǡŇžƸŇƆʩğǡʩƏƅƲĶłŇǁɳʩÍžğļŇƲŧƆŝɴʩƸǁƏƲžŇŻʩ
ƏļţʩǇǁŜƏƲƅƆŧƆŝʩğǡʩƯğƲŻŇƲŧƆŝƸʍʩƏļţʩ
ğƆŝƚƲŧƆŝƸǨǁƏƲƆğʩįƲʩƲŇžŇǡğƆǁğʩŜƲĶŝƏƲʩŜƚƲʩŇƆʩ
ţĶžžĻğƲʩƸǁğłƸƅŧžŸƚɳʩ[ƚƲǇǁƏƅʩĻŧžğƲʩŻƲįǡŇƲʩįǡŇƆʩ
ļǨŻžğƲʩƏļţʩƅƏƯŇłŇƲʩƅŇłǡŇǁŇǁʩǇǁŜƏƲƅğłŇʩǨǁƏƲʩ
ŧʩƆįƲţŇǁŇƆʩǁŧžžʩƅĶžƯǇƆŻǁŇƲƆğɳʩßŧžžŝįƆŝžŧŝţŇǁɴʩ
ƸįŻŇƲţŇǁʩƏļţʩƸŻǨłłʩĻŇţƚǡŇƲʩŜǇƆŝŇƲğʩŧʩ
ƸğƅĻğƆłʩƅŇłʩƯğƲŻŇƲŧƆŝʩƏļţʩğƆŝƚƲŧƆŝɳ 

32%g,%1*W%# 
.9JC=JAF?KKALM9LAGF=F A 1HGJL;=FLJME ĨJ EQ;C=L
GLQ<DA?Ș 7LGJ >ƉJ H9JC=JAF? G;@ 9F?ƉJAF? ǝFFK
MLKHJA<<9 Hĸ Ǟ=J9 KLĨDD=F DĨF?K  JĨLL=NĨ?=F G;@
E=DD9F A<JGLLK9FDĨ??FAF?9JF9Ș "=LL9 E=<>ƉJ
LJ9ǝC G;@ KLGJ9 9K>9DLQLGJ JMFL 9FDĨ??FAF?9JF9 Hĸ
:=CGKLF9< 9N HD9LK>ƉJ CN9DAL9LAN9 >JAQLGJȘ
-EJĸ<=L MHHD=NK KGEJƉJA?LG;@ GLJQ??LȘ 
4A< 2GJH9?ĨJ<=L ǝFFK EAF<J= H9JC=JAF?9J Hĸ
,ĨEF<=E9FK?9L9F G;@ *9?E9FK?9L9FȘ 

 

ǲȢǯ $3,)2'-, Ô4#01')2*'% . 0)#0',% 

"=F J=D9LANL @Ɖ?9 LĨL@=L=F Hĸ A<JGLLK9FDĨ??FAF?9J
A 1HGJL;=FLJME ?ƉJ 9LL :=@GN=L 9N :ADH9JC=JAF?
AFGE GEJĸ<=L ĨJ @Ɖ?L MF<=J NAKK9 LA<=J Hĸ
CNĨDD9J G;@ @=D?=JȘ 19ELA<A?L ĨJ GEKLĨDDFAF?=F
LADD @ĸDD:9J9 LJ9FKHGJL=Jș <NK 9LL EĨFFAKCGJ NĨDB=J
9LL ;QCD9 =DD=J 9FNĨF<9 CGDD=CLANLJ9ǝC=F A KLĨDD=L
>ƉJ :AD=F =LL 9N 4ĨF=JK:GJ?K MLN=;CDAF?KEĸDȘ7LGJ
>ƉJ :ADH9JC=JAF?G;@ 9F?ƉJAF?C9F <G;C AFL=
LĨFC9K :GJL @=DL =ǟ=JKGE EĸF?9 CGEE=J LADD
1HGJL;=FLJME >JĸF DĨF?J= @ĸDDȘ 

-J<FAF? G;@ J=<9ș KCQDLFAF?K9EL=F :J9
:=DQKFAF? KĨFC=J KLJ=KKFANĸF @GK EĨFFAKCGJF9
K9EL ?ƉJ 9LL GEJĸ<=L MHHD=NK KGEE=JKĨC=JL
G;@ LJQ??LȘ 

4ACLA?L ĨJ 9LL HD9;=J9QLGJ >ƉJ H9JC=JAF? G;@
9F?ƉJAF?A 9;;=HL9:=DL 9NKLĸF< >JĸF Ǟ=JL9D=L
A<JGLLK9FDĨ??FAF?9JF9 >ƉJ 9LL Fĸ =F @Ɖ? ?J9< 9N
K9EFQLLB9F<=Ș -FƉ<A?L CƉJ9F<= E=DD9F GDAC9
H9JC=JAF?KGEJĸ<=F KC9 MF<NAC9K ?=FGE 9LL KDĸ
A@GH GEJĸ<=F9 LADD =FNĨD<AKHGF=J9< H9JC=JAF?
DĨF?K E=< JĨLL=NĨ?=FȘ1CQDL9J @ĨFNAK9J LQ<DA?L
LADD AF>9JL=JF9G;@ 9LL ?ĸ >JĸF :AD=F LADD
EĸDHMFCL=JF9 KC9CMFF9KC= Hĸ =LL KĨC=JL KĨLL Hĸ
?ĸF?NĨ?9JKGE ĨJ DĨLL9 9LL Fĸ >JĸF HȯHD9LK=JF9Ș 

!QCD9J G;@ EGH=<=J KC9 A 1HGJL;=FLJME H9JC=J9K
@=DKL <AJ=CL AFNA< =FLJŅ=JF9 LADD 9FDĨ??FAF?9JF9
G;@ GECDĨ<FAF?KJMEE=FȘ "=ML>GJE9K E=<
GEL9FC= Kĸ 9LL ;QCD9JF9 G;@ EGH=<=JF9 C9F KLĸ
>9KLDĸKL G;@ KCQ<<9LȘ 1LƉJJ= ;QC=DȯG;@
EGH=<H9JC=JAF?9J KC9 ĨN=F ǝFF9K NA<
GEJĸ<=K=FLJŅ=JF9 NA< #<KNĨ?=Fș J=F9Fș
2GJH9NĨ?=F G;@ ;=FLJ9DL A KL9<KH9JC=FȘ 

*ĨF?K E=< @MNM<KLJĸC=L ǝFFK <=KKMLGE
CGEHD=LL=J9F<= =FKCAD<9 ;QC=DKLĨDDȘ 

ǲȢǰ %#12 *2,',% Ô4#01')2*'% . 0)#0',% 
F?ƉJAF? 

7LGJF9 >ƉJ 9F?ƉJAF? E=< H=JKGF:AD G;@:MKK9J
C9F E=< >ƉJ<=D CGE:AF=J9K E=<
H9JC=JAF?KHD9LK=JF9Ș 7LGJF9 :ƉJ N9J9 :=?JĨFK9<=
A 9FL9D=L G;@ DA??9 FĨJ9 =FLJŅLGJ? >ƉJ 9LL :=LBĨF9
Kĸ EĸF?9 EĸDHMFCL=J KGE EƉBDA?LȘ 

8GF=J >ƉJD=N=J9FK=JE=<D9KL:AD9J :ƉJ9N
KĨC=J@=LKKCĨDGJ<F9KKĸ 9LL <= ĨJĸLKCAD<9>JĸF
H9JC=JAF?KȯG;@ ?ĸF?LJ9ǝC=FȘ 
.D9LKCJĨN9F<=NĨF<HD9LK=J >ƉJ D9KL:AD9J G;@Hȯ
HD9LK=J >ƉJ:MKK9J KGE :AD<9J Ɖ<KDA?9 9K>9DLQLGJ
MF<NACKȘ 

1LƉJJ= D=N=J9FK=J =P=EH=DNAKNA<=N=F=E9F? C9F
KC= E=< >ƉJKACLA?@=L NA9 LGJ?QLGJȘ 2GJ?=F KC9
<G;C A >ƉJKL9 @9F< ?=KL9DL9K MLA>JĸF
NAKL=DK=CN9DALŅ=JȘ #P=EH=DNAK D9KL:AD9JK
KNĨF?J9<A=J>ĸJAFL= KLQJ9 ML>GJEFAF?=F 9N QLGJ
KGEĨJ 9NK=<<9 >ƉJ EĨFFAKCGJF9Ș 

4A< #<K?9L9Fș <AJ=CL NA< FQ9 =FLJŅF LADD
1HGJL;=FLJMEKC9H9K=F9F?ƉJAF?KȯG;@
NĨFLHD9LKKGE ĨJ 9FH9KK9< KH=;A=DDL>ƉJ :MKK9J
G;@ KLƉJJ= J=K=KĨDDKC9HȘ .ĸ Kĸ KĨLL MF<NACK9LL
:MKK9J ĨJ LNMF?F9 9LLCƉJ9 G;@ E9FƉNJ=J9 AFF= A
1HGJL;=FLJMEȘ 

 ADH9JC=JAF? 
1LƉJKL9 <=D=F 9N :ADH9JC=JAF? LADD 1HGJL;=FLJME
HD9;=J9KDĨF?K E=<  JĨLL=NĨ?=FG;@ =F H9J9DD=DD
9F?ƉJAF?KNĨ?Ș&ĨJA>JĸF C9F ĨN=F FĸK =LL EƉBDA?L
H9JC=JAF?K<Ĩ;C MF<=J @9DDCGEHD=P=FȘ 



Ǧǭ 
3LN=;CDAF?KHJG?J9E >ƉJ 1HGJL;=FLJME G;@ 1L9<KH9JC 2GJH9 

"= MLKHJA<<9 HȯHD9LK=JF9 CJAF? L=FFAK@9DD9JF9
:Q??K :GJLȘ "= ƉNJA?9:=ǝFLDA?9 :ADH9JC=JAF?9JF9
:9CGE :=FKAFKL9LAGF=F G;@ JMFL 9J=F9F
GHLAE=J9K G;@ MLN=;CD9KȘ 

.=JE=9:=DE9JC:=DĨ??FAF? G;@KCM??9F<=LJĨ<J9<=J>ƉJ:ĨLLJ9J
9NK=NĨJL <9?N9LL=F@9FL=JAF?=FG;@ KC9H9J =F EAD<9J=
EACJGCDAE9L KGE :D9F< 9FF9L KĨFC=J L=EH=J9LMJ=JF9 A <=
H9JC=J9<= :AD9JF9Ȣ$GLGȤ (G@9F ÔKL:=J? 

'F>9JL=J LADD H9JC=JAF?9JF9 KCQDL9K LQ<DA?LȘDD9
H9JC=JAF?9J :=DQK=K BĨEL E=< :=DQKFAF?KKLGDH9J
EGLKN9J9F<= <= Hĸ  JĨLL=ȯG;@ 2GJH9NĨ?=FȘ .ȯ
HD9LK=JF9 :ƉJ ?=F=J=DDL ML>GJE9K E=< =P=EH=DNAK
?JĨKȯ9JE=JAF?KKL=F Kĸ 9LL <9?N9LL=F C9F AFǝDLJ=J9KȘ
2JĨ<J9<=J E=DD9F HȯHD9LK=JF9 G;@ JMFL
H9JC=JAF?9JF9 KCM??9J :ĸ<= H9JC=J9<= :AD9J G;@
9K>9DLQLGJF9Ș 

4Ĩ?NAK9J= =DD=J GJA=FL=JAF?KL9NDGJ MHHDQK=J GE
EĸDHMFCL=JF9 A GEJĸ<=L KGE FĸK NA9 ?ĸF?KLJĸC
KGE D=<=J ?ĸ=F<= Hĸ =LL KĨC=JL KĨLL >JĸF
9F?ƉJAF?KȯG;@ H9JC=JAF?KHD9LK=JF9LADD
=FLJŅ=JF9Ș 
1ĨJKCADL :9JF MLKĨLLK >ƉJ GDQ;CKJAKC GE Kĸ<9F9
?ĸF?KLJĸC K9CF9Kȝ 

'<ŅKCAKK Hĸ H9JC=JAF? G;@ 9F?ƉJAF? NA<  JĨLL=NĨ?=F A @ƉB< E=<
=FLJŅLGJ?=L LADD 4ĨF=JN9DD=F ,GJ< G;@ A<JGLLK@MK=LȢ 2Q<DA?9
ƉN=J?ĸF?9Jȣ AFȹG;@ ML>9JL=J K9EL ?ĸF?KLJĸC DĨF?K H9JC=JAF?=FȢ 

 

"=F :ĨKL9 HȯHD9LK=FȜ 
Ȝ ĨJ <=F KGE AFL= :=@ƉNK G;@ A KLĨDD=L C9F
9FNĨF<9K >ƉJ =LL 9FF9L KQǟ=Ș 

LL L=KL9 L=EHGJĨJ9 GEN9F<DAF?9J 9N
H9JC=JAF?KQLGJ G;@ ?9LGJ EƉBDA??ƉJ =F Ǟ=PA:ADAL=L
K9EL ?=J HD9LK >ƉJ ML=NAKL=DK= G;@ KG;A9D9 EƉL=FȘ 
' K9E:9F< E=< KLƉJJ= =N=F=E9F?=P=EH=DNAK
C9F ML=EADBƉ=J :=@ƉN9CGEHD=LL=J9K E=<
L=EHGJĨJ9;QC=DKLĨDDș KALLHD9LK=J G;@ KLĨDDHD9LK=J
>ƉJ >GG<LJM;CK Hĸ HȯHD9LK=JF9 >ƉJ 9LL MHHEMFLJ9
EĨFFAKCGJF9 LADD 9LL L9 KA? @AL E=< ;QC=D =DD=J
CGDD=CLANLJ9ǝC=FG;@ NAKL9K A <=L GǠ=FLDA?9
JMEE=L AFF9F G;@ =ǟ=J =N=F=E9F?=LȘ 

 

 AD<=JF9 GN9F NAK9J =LL HJGB=CL A 1LG;C@GDE <ĨJ=F?9L9ɁG;@ Hȹ
HD9LK=JF9ɂ GEN9F<D9LK >ƉJ =F H=JAG<Ȧ $GLGȤ 2G:A9K ,GJ<KLJƉE 

  



ǧǤ 
3LN=;CDAF?KHJG?J9E >ƉJ 1HGJL;=FLJME G;@ 1L9<KH9JC 2GJH9 

!QC=DH9JC=JAF? 
!QCD9J H9JC=J9K FĨJ9 AF?ĸF?9Jș NA< GEJĸ<=Kȯ
=FLJŅ=JF9 K9EL NA< 9CLANAL=LKȯG;@ K9EDAF?Kȯ
HD9LK=JȘ.9JC=JAF?9J KC9 @9 ?G< :=DQKFAF?ș N9J9
NĨD KQFDA?9 G;@ DĨLL 9LL Fĸ >JĸF ;QC=DNĨ?Ș 

!QC=DKLĨDD E=< <JĨF=J9F<= D9?=J ĨJ =F EĸF?>MFCLAGF=DD DƉKFAF?
KGE @9FL=J9J :ĸ<= <9?N9LL=Fȣ ;QC=DH9JC=JAF? G;@ NĨPL:Ĩ<<Ȣ 

$GLGȤ #<?= 

!QC=DHGDD9J= NĨDBK KGE EƉBDA??ƉJ >9KLDĸKFAF? ĨN=F
9N =DȯK;GGL=Jș :9JF;QC=D G;@ KLƉJJ= ;QCD9J KĸKGE
Dĸ<;QC=Dș ;QC=DN9?Fș >MFCLAGFK9FH9KK9<= ;QCD9J
EEȘ 

#F KLƉJJ= ;QC=DH9JC=JAF? A 1HGJL;=FLJME K9EL A
KL9<KH9JC=F :ƉJ MLJMKL9K E=< ;QC=DHMEHȘ 

#F <=D MF?<GE9J 9FNĨF<=J CD9KKȯǥȯEGH=<=JȘ "=
>ĸJAFL= H9JC=J9K Hĸ LJGLLG9J=J =DD=J
;QC=DH9JC=JAF?9JȘ+=F AKLĨDD=L >ƉJ 9LL L9 MHH =F
@=D :ADH9JC=JAF?KHD9LK E=< =F EGH=< :ƉJ =LL
9FL9D HȯHD9LK=JA FĨJ@=L=F 9N =FLJŅ=JF9KCQDL9K
>ƉJ 9FNĨF<FAF? 9NǞ=J9 EGH=<=JK9ELA<A?LȘ #F
EƉBDA?@=L ĨJ G;CKĸ9LL DĨEHDA?9 QLGJ E9JC=J9K ML
>ƉJ H9JC=JAF? ML=KDML9F<= >ƉJ CD9KKȯǥȯEGH=<=JȘ 

#P=EH=D Hĸ NĨ<=JKCQ<<9<= ;QC=DKLĨDD FĨJ9 =FLJŅ=JF9 LADD
@9DD9JF9 G;@ >GL:GDDKHD9F=JF9Ȣ$GLGȤ $J==HACȢ;GE 

"ĨJ ;QCD9J Gǟ9 KLĸJ H9JC=J9<= MF<=J =F DĨF?J=
LA<ș LADD =P=EH=D NA< GEJĸ<=K=FLJŅ=JF9
J=CGEE=F<=J9K NĨ<=JKCQ<<9<= ;QC=DKLĨDDȘ
+9JC:=DĨ??FAF?=F :ƉJ EƉBDA??ƉJ9 AFǝDLJ=JAF? 9N
<9?N9LL=FȘ 

 



ǧǥ 
3LN=;CDAF?KHJG?J9E >ƉJ 1HGJL;=FLJME G;@ 1L9<KH9JC 2GJH9 

  



ǧǦ 
3LN=;CDAF?KHJG?J9E >ƉJ 1HGJL;=FLJME G;@ 1L9<KH9JC 2GJH9 

ȕɳʩ:ŇžǨƸƆŧƆŝʩƏļţʩ
ƸŻǨžǁğƲ 
\ğǁǇĻŇžǨƸƆŧƆŝʩƏļţʩƸŻǨžǁğƲʩƚŻğƲʩ
ǁƲğȆŻƸįŻŇƲţŇǁŇƆʩƏļţʩƏƲŧŇƆǁŇƲĻğƲţŇǁŇƆɳʩfƆƏƅʩ
ǁįǁğʩƏƅƲĶłŇƆʩƸƏƅʩÖƯƏƲǁļŇƆǁƲǇƅʩĻŇţƚǡŇƲʩ
ĻŇžǨƸƆŧƆŝŇƆʩǡğƲğʩğǡƸǁįƅǁʩŧʩƸŧƆʩţŇžţŇǁʩƏļţʩ
ŜƚžŸğʩŇǁǁʩƚǡŇƲŝƲŧƯğƆłŇʩŻƏƆļŇƯǁʩŜƚƲʩğǁǁʩįǡŇƆʩ
ƚŻğʩƯžğǁƸŇƲƸʩğǁǁƲğŻǁŧǡŧǁŇǁʩƏļţʩǇƯƯžŇǡłğʩ
ǁƲǨŝŝţŇǁʩŜƚƲʩŝĶŇƆłŇɳʩ­žŧŻğʩƲǇƅʩƸƏƅʩţğƲʩƏžŧŻğʩ
ŜǇƆŻǁŧƏƆŇƲʩŻƲįǡŇƲʩƏžŧŻğʩĻŇžǨƸƆŧƆŝƸʍʩƏļţʩ
ƸŻǨžǁƆŧƆŝƸŻƏƆļŇƯǁɳʩfʩŇƆʩƯğƲŻʩĻŇţƚǡŇƲʩ
ĻŇžǨƸƆŧƆŝŇƆʩƸŻğƯğʩŇƆʩǁƲŧǡƸğƅʩƸǁįƅƆŧƆŝʩƏļţʩ
ǁğʩţįƆƸǨƆʩǁŧžžʩǡįǧǁʍʩƏļţʩłŸǇƲžŧǡŇǁɳ 

32%g,%1*W%# 
'FGE 1HGJL;=FLJME ĨJ :=DQKFAF?=F J=<M;=J9<
LADD FĨJE9KL :9J9 ?9LM:=DQKFAF?=F G;@ =FKL9C9
9JE9LMJ=J Hĸ :Q??F9<=JF9K >9K9<=JȘ "= KLGJ9
>GL:GDDKHD9F=JF9K :=DQKFAF?KE9KL=J :A<J9J NA<
LADD>ĨDD=F9 <ĸ <=L ĨJ E9L;@=J =DD=J LJĨFAF? Hĸ
?ĸF?Ș 2GJH9?ĨJ<=L ĨJ DAL= :=DQKL =F<9KL 9N
NĨ?:=DQKFAF?=F DĨF?K MLC9FL=FȘ $ƉJ ƉNJA?L ĨJ
?ĨJ<=L EƉJCL Hĸ CNĨDDKȯG;@ F9LL=LA<Ș WN=F Hĸ
<9?LA< ĨJ <=L KNĸJL 9LL GJA=FL=J9 KA? A GEJĸ<=L
=ǟ=JKGE <=L K9CF9K KCQDL9J LADD EĸDHMFCL=JF9Ș 

ǳȢǯ $3,)2'-,  #*71,',% -!& 1)7*2 0 

.D9LK=J 
CLANAL=LKQLGJF9 G;@ EƉL=KHD9LK=JF9 A KL9<Kȯ

H9JC=F @9J GDAC9 KQǟ=FȘ 3LƉN=J GJA=FL=J:9J@=Lș
KĨC=J@=L G;@ LJQ??@=LKMHHD=N=DK=F KC9
:=DQKFAF?=F 9N HD9LK=JF9 G;CKĸ N9J9 9FH9KK9< LADD
<=F =FKCAD<9 HD9LK=FK C9J9CLĨJ G;@ KQǟ=Ș
#P=EH=DNAK C9FCGFKL A >GJE 9NDQK9F<=
KCMDHLMJ=J =DD=J HJGBA;=J9<= >ĨJ?EƉFKL=J Hĸ
E9JC=F KC9H9 E=<AL9LAN9 JME G;@
KLĨEFAF?K>MDD9 EƉL=KHD9LK=J A KL9<KH9JC=FȘ 

4AFL=J:=DQKFAF? KC9H9J KLĨEFAF? G;@ LJQ??@=LA 1Ɖ<=JLĨDB=Ȣ 
$GLGȤ .GFLMK -JJ= 

1CQDL9J G;@ /0ȯCG<=J MHHDQK=J H=<9?G?AKCL GE
=P=EH=DNAK G<DAF?9JK KQǟ=FG;@ @MJ <= ĨJ LĨFCL9
9LL 9FNĨF<9K G;@ NĨJF9KȘ 7LGJ KGE <=DNAK
>MF?=J9J KGE KCGD?ĸJ< KCQDL9K Kĸ 9LL 9DDEĨF@=L=F
>ƉJKLĸJ G;@ FQLLB9J <=KK9 QLGJ J=KH=CL>MDDL G;@
=F<9KL ML9F>ƉJ KCGDLA<Ș 

' 1HGJL;=FLJME C9F Ǟ9??KLĨF?=J Hĸ ;=FLJ9D9
HD9LK=J EƉBDA??ƉJ9 9FFGFK=JAF? >ƉJ GDAC9
=N=F=E9F?Ș 

0=CD9EKCQDL9J A GEJĸ<=L K9EGJ<F9K ?=FGE =LL
ƉN=J?JAH9F<= KCQDLHJG?J9EȘ 

 J9 =P=EH=D >JĸF 9J=F9LGJ?=L A 1HGJL;=FLJME E=< KLGJ KCQDL Hĸ
:Q??F9<=Fȣ E9JC=J9<= =FLJŅ=Jȣ :=DQKFAF?KE9KL G;@ ǣ9??KLĨF?=JȢ 

$GLGȤ +9JLAF 1L9M<= 

#FLJŅ=J LADD :Q??F9<=J G;@ 9FDĨ??FAF?9J 
#FLJŅ=JF9 LADD A<JGLLK9FDĨ??FAF?9JF9 G;@ ƉNJA?9
:Q??F9<=J :=DQK=K G;@ KCQDL9K E=< GEKGJ? Kĸ 9LL
<=L ĨJ DĨLL >ƉJ GEJĸ<=LK :=KƉC9J= 9LL GJA=FL=J9 KA?
G;@ @ALL9 JĨLLȘ #FLJŅ=JF9 KC9 MHHD=N9K KGE
AF:BM<9F<=Ș 

 

 



ǧǧ 
3LN=;CDAF?KHJG?J9E >ƉJ 1HGJL;=FLJME G;@ 1L9<KH9JC 2GJH9 

'F>GJE9LAGFKȯG;@ GJA=FL=JAF?KL9NDGJ 
-JA=FL=JAF?KL9NDGJ G;@ KCQDL9J E=< =P=EH=DNAK
LJQ??@=LKAF>GJE9LAGF Hĸ Ǟ=J9 KHJĸC K9EL
NĨ?NAK9J= ǝFFKNA< :MKK@ĸDDHD9LK=JG;@
GEJĸ<=K=FLJŅ=JF9 >ƉJ 9LL D=<9 :=KƉC9J=F NA<9J=
AFGE GEJĸ<=L G;@ ML EGL KL9FȘ $D9??KLĨF?=J ?=J
EƉBDA?@=L LADD J=CD9E >ƉJ =N=F=E9F? G;@
KHGFKGJ=JȘ 
'F>GJE9LAGFKKCQDL9J GE CGDD=CLANLJ9ǝC=F ǝFFK
NA< DĨEHDA?9 HD9LK=JA :ĸ<9 GEJĸ<=FȘ 

4Ĩ?NAK9J= NA< ;QC=DNĨ?9J MF<=JDĨLL9J GJA=FL=JAF? G;@ LQ<DA??ƉJ
9NKLĸF< LADD HD9LK=JȢ$GLGȤ 1LG;C@GDE KL9< 

 

ǳȢǰ %#12 *2,',%  #*71,',% -!& 1)7*2 0 

.D9LK=J 
"=L ĨJ NACLA?L 9LL ?=KL9DLFAF?=F 9N 9DD9 GǠ=FLDA?9
JME ĨJ ?=FGELĨFCL A KAF @=D@=L G;@ 9LL AFL= EAKK9
<= KAKL9 ȧAF?J=<A=FK=JF9Ȩ KGE ?ƉJ 9LL <=F
KC9H9<= EADBƉF C9F D=N9 MHH LADD
>ƉJNĨFLFAF?9JF9Ș 

 =DQKFAF?=F G;@ KCQDLFAF?=F Hĸ HD9LK=J ?=KL9DL9K
C9J9CLĨJK>MDDLȘ 2ADD =P=EH=D *#"ȯDAKL=J A
E9JC:=DĨ??FAF?=Fș=FKCAD<9:=DQKL9 LJĨ<CJGFGJ
G;@ KALL:ĨFC9J =DD=J :=DQKFAF?KE9KL=J E=<
JACL9<= DBMKCĨDDGJ G;@ ǝDL=J 9FNĨF<K <ĨJ KLƉJJ=
9DDEĨFF9 HD9LK=J :AD<9J LGJ?DACF9F<= QLGJȘ 

 =DQKFAF? Hĸ HD9LK=J KC9H9J C9J9CLĨJȢ$GLGFȤ $J==HACȢ;GE 

%9LGJș ?ĸF?ȯG;@ ;QC=DNĨ?9J 
"ĨJ LJ9ǝC=F KLĸJ A >GCMK KC=J :=DQKFAF? G;@
NĨ?KCQDLFAF? =FDA?L ?9LM=F@=L=FK JMLAF=JȘ -E
EƉBDA?L NĨDBK @Ɖ?J= :=DQKFAF?KKLGDH9J >ƉJ ?9LGJ
E=< :ADLJ9ǝCș Fĸ?GL DĨ?J= KLGDH9J >ƉJ?ĸF?ȯG;@
;QC=DNĨ?9J KGE =P=EH=DNAK @MNM<KLJĸC=L G;@
CGJL9J= KLGDH9J >ƉJ J=F9 ?ĸF?NĨ?9JȘ 4Ĩ?NAK9J= Hĸ
:=DQKFAF?KKLGDH9JF9 ?ƉJ <=L DĨLL 9LL @ALL9 LADD
EĸDHMFCL=JF9Ș 

1LJĸC 
1LJĸC E=DD9F H9JC=JAF?9J G;@ :Q??F9<K=FLJŅ=J
>ƉJLQ<DA?9K E=< *#"ȯ:=DQKFAF? A E9JC:=DĨ??ȯ
FAF?=F =DD=J E=< HGDD9J=Ș WN=F MF<=JGJ<F9<=
KLJĸC A H9JCGEJĸ<=F9KGE =P=EH=DNAK
EGLAGFKKDAF?GJ>ĸJ =F ĸL=J@ĸDDK9EșE9JCFĨJ9
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